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laporan keuangan .

Financial Staterment And Ratio

Laporan Laba Rugi Kemprehensif Konsolidasian Consalidated Stotements Of Comprehensive Income

_ q- "

Penjualan Bersih : 1.096.436 [.178.379 Met Sales
Laba Kotor 174,840 161.264 Gross Profit
Laba Operasi 143,442 I 46,088 income fram Operations
Laba sebelum efek penyesuaian proforma #0726 85.030 Income before proforma adjustment effect
Efel Fenyesuaian Proforma (12.304) (42.379) Proforma adjustment effect
Laba setelah efek penyesuaian proforma 65331 78.422 41651 Income after proforma adiustment effect
Laba Bersih Dapat Diatribusikan Kepada: 65331 78.422 42651 Met Incame Adjustment Atributable to:
Pemilik Entitas Indul % 56,315 13.966 Equity holders of the parent company
Kepentingan Nen-pengendali 14766 22107 8685 Man-contralling interests
Pendapatan Komprehensif Lain (3689)  (2.730) 591 Other Comprehensive Income
Jumilah Laba Komprehensif Dapat Diatribusikan Kepada: aﬁh‘@ﬂ. 75692 43.242 Total Comprehensive Income Atributable to:
Pemiliki Enticas Induk i 54.539 24.304 Equity holders of the parent company
Kepentingan Mon-pengendali = 21.153 |8.938 Mon-controfling interests

Laporan Posisi Keuangan Kaonsalidasian

Laba Bersih per Saham 4597 55,61 4357 Basic Eaming Per Share
Consolidoted Statements Of Financiel Position

Aset Lancar 336,526 517212 507643 Current Asset
Aset Tidak Lancar 126 397.902 380106 Morr-current Asset
Jumlah Aset 925114 BEF.749 Total Asset
Liabilitas [angka Pendek 291,078 313513 Current Liahilities
Liabilitas [angka Panjang 100.632 128.830 Non-current Liabilities
Jumlah Liabilitas 391.708 442,342 Total Liabdities
Kepentingan nonpengendali 117.341 S6.188 Minarity Interest
Ekuitas bersih 533,406 445 407 Net Equity
Madal Kerja Bersih 32639 236136 194.130 Net Warking Capital
Arus Kas Cash Flow
Arus Kas dari Aktivitas Operasi 120039 99.249 82.467 Cash Flow From Operating Activities
e
Arus Kas untuk Aktivitas Investasi (47.428) (23.402) Cash Flow For Ireesting Activities
Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan T (56.302) (36.921) Cash Flow From Financing Activitics
Marjin Laba Keotor m 25% % Grass Profit Margin
Marjin Laba Usaha % 13% 12% Operating Margin
Marjin Laba Bersih : 5% % Met Income Margin
Laba Bersih terhadap Ekuitas % 11% 5% Return on Equity
Laba Bersih terhadap Aset jﬁ 6% % Return on Asset
Rasio Lancar T 181% 162% Current Ratio
Liabilitas terhadap Elkuitas 2 73% 99% Debt te Equity Ratio
Hutang Bank terhadap Ekuitas 4% 53% Gearing Ratio
Liabilitas terhadap Aset 434 505 Debt to Assets Ratio




Graph OF Growth
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Information OF Share Price And Market Capitalisation

CLOSING RATE

KETERANGAN

DESCRIPTION

Tertinggi 500 470 400 440 500 The Highest
Terendah 362 354 342 374 342 The Lowest
Penutupan 468 440 78 408 408 Clasing
Valume rata-rata 123.171 141,247 78 403 “ Averape Vohime
Tertinggi 2520 400 450 430 1520

Terendah 264 256 322 360 256

Panutupan 340 368 378 478 478

Yolume rata-rata 10.459 43513 363 379

KETERANGAN

Harga Tertinggi (Rp/lembar) 500 2,510 The highest Price (Rpdshare)
Harga Terendah (Rp/lembar) 3427 156 The lewest Price (Rpishare)
Harga Penutupan {Rp/lembar) 408 428 Closinig Price {Rb/share)
Jumlah Saham (lembar) 1.100,000.000 1. 100,000,000 Number of Shares (share)
Kapitalisasi Pasar (Rp) 448 800,000.000 470.800.000.000 Market Capitalsation (Rp)
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Graph OFf Share Movement
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CUNARATNA ANDY TANL

liinkan kami, Dewan Komisaris PT Alkindo Maratama Thlk (Persercan)
memulai dengan mengucap syukur dan terima kasih kepada Tuham Yang
Maha Kuasa, yang telah memberikan kami kesehatan dan semangat untuk
terus bekerja sepanjang tshun 2020 ini. Karena semata-mata
berkat-Myalah, kami mampu untuk mengemban tugas kami melalui segala

rintangan di tahun yang luar biasa ini.

Dewan Komisaris mempunyal tugas sebagai pengawas Direksi dalam
menjalankan kegiatan operasional dan bisnis dalam Perseroan, Untuk
menjalankan  tugas ity, Dewan Komisaris telah dibantu oleh
komite-komite dengan menerapkan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
(Good Corporate Governance). Dewan Komisaris telah menerima laporan
dari Dewan Direksi, Komite Audit dan Komits Nominasi dan Remunerasi

mengenal jalannya kegiatan operasional dan bisnis di Perseroan,

Tahun 2020 menjadi @mhun yang sangat menantang dalam salah satu
sejarah umat manusia, Dunia menghadapi pandemi yang berdampak pada
banyak sektor termasuk seltor bisnis. Schingga tingkat pertumbuhan
perekonomian mengalami kontraksi yang cukup dalam. Dalam situasi
pandemi seperti ini, sudah tentu dibutuhkan tindakan yang cepat harus
diambil untuk menghadapinya, Tenaga dan pikiran kita dikuras untuk lebih

kreatif dalam mencari peluang yang ada diantara situasi ketidakpastian ini.

Dalam situasi tanpa kepastian akibat pandemi, Direksi telah berusaha
dengan  baik mencari peluang untuk meningkatkan  penjualan. Di
pertengahan tahun 2020, Persercan meluncurkan produk baru yaitu paper
box, kotak kemasan yang bisa dipakai untuk mengemas berbagal produk
seperti makaman, obat, kosmetilkk dan lain-lain. Ternyata sambutan
masyarakat cukup menggembirakan. Hal ini sejalan dengan gaya hidup
masyarakat masa kini, ketika transaksi secara daring atau online menjadi
jewaban atas kebutuhan akan kepraktizan disamping pilihan yang lebih
mudah didapatkan. Para pelaku bisnis secara daring sudah tentu
membutubkan kemasan yang menarik dengan harga terjangkau. Disitulah
Persercan hadir menawarkan alternatif kemasan yang bisa menjawab

kebutuhan mereka,

14

Board OF Commissioners Report

LILT MULYAD] SUTANTO

m Com

Aligeav the Bgard of Commissioners of PT Alkindo MNaratama Thk (the

m

Company} to start by giving thanks and gratitude to God Almighty, who has

piven ws health and spirit o work throughout 2020, It is enly becouse of His
hiessing that we are oble o carry out our tosk through oll the obstocles in this

extragrdinary year.

The Boord of Commissioners have the task of supervising Directors in carrying

nal and business octivities in the Compaony. To carry out this task,

the Board of Commissioners has been assisted by committees by implementing

Good Corporate Governance. The Board of Commissioners has received reporis

froum Cl.-r:{lr_l.'s. the Audit Committes and the Momination and Remuneration

i the

Committee regarding the course of aperational and business activi
Company,

Year 2020 5 a very chal i year m the history of mankind, The wordd

focing a pondemic thot affects many sectors including the business sector: 5o
that the rate of economic growth experienced o deep contraction. In a

pandemic situation like this, of course, urgent action must be taken to deal with

it. Our energy and mind are drained to be more creative to find for apportu

that exist in thiz situation of uncertainty,

Irv the uncertain situation coused by the pandemnic, Directars has tried hard to
find apportunities o ncrease sales, In mid-2020 the '.'_-l_:'llll.ln;l"l:.' lqunched a new
product, namely paper boxes, packaging boxes thal con be used to package

various products such as food, medicine, cosmetics and others. It twrned out that

the response from puhlic was quite encouraging, This is in fine with the today

lifestyle of socety, when online action Is the answer * need for

=

practicality with more varfous options that are easier 1o find. The seffers from
onfine trading platforms, of course, need altractive packaging ot affordable
prices. There, the Company is effering alternative packaging as the answer of

their needs,



Di tengah pandemi yang melanda selurub dunia yang mengakibatkan dunia
bisnis jatuh, namun kinerja Persercan di tahun 2020 masih menunjukan
hasil yang cukup baik. Penjualan bersih mencapai sebesar Rpl, 106 triliun
naik sedikit dibanding penjualan tahun 2019, yaitu sebesar Rpl 0% triliun,
hasil ini merupakan 85,7% dari proyeksi yaitu Rpl.290 triliun, dan hasil
laba bersih sebesar Rp 50,565 miliar turun sedikit dari tahun 2019 yaitu
sebesar Rp56,315 miliar.

Direksi secara periodik telah berkomunikasi dengan Dewan Komisaris
dengan baik mefalui pelaporan rencana dan anggaran, perkembangan
kinerja, pengambilan keputusan dan alasannya, serta proyeksi ke depan
yang akan dijalankan Persercan, Dewan Keomisaris memberikan tanggapan,
saran, dan diskusi yang menyeluruh terutama dalam rangka pengambilan
keputusan penting, serta memberikan apresiasi untuk kinerja yang telah
dicapai.

Dewan komisaris rutin melakukan rapat keordinasi dengan Direksi guna
membicarakan perkembangan kegiatan operasional dan bisnis sesuai
dengan  strategi yang telah ditetapkan, melakukan evaluasi kinerja
Perseroan, serta pemberdayaan sumber daya secara efektif dan efisien.
Dalam rapat tersebut. Dewan Komisaris secara aktif memberikan
masukan-masukan untulk meningkatkan kinerja Perseroan. Berdasarkan
laporan dari Komite Audit, Dewan Komisaris juga mengkaji tentang
pengendalian internal yang dilakukan di Persercan baik kepatuhan,
dilakukan. Sedanglan
berdasarkan Laporan Komite Mominasi dan Remunerasi, Dewan

temuan-temuan, juga  perbalkkan  yang  bisa

Komisaris mengkaji nominasi dan menyiapkan skema remunerasi bagi para
anggota Dewan Komisaris dan Direlsi.

Di samping itu, Dewan Komisaris juga memiliki kesempatan untuk terjun
langsung meninjau pabrik-pabrik Perseroan dan melakukan komunikasi
dengan Plant Manager, puna mendapatkan informasi tentang produksi,
pengendalian internal dan permasalahan lain yang ditemuian,

Dewan Komisaris berkomitmen untuk menjalankan  tata  kelola
perusahaan sebagai landasan bagi Perseroan untuk tumbuh, berkembang
dan berkinerja bail. Dewan Komisaris bekerja sama dengan Direksi dan
komponen lain untul menjalankan tugasnya dengan penuh kesungguhan.
Dewan Komisaris meminta komitmen penuh dari semua komponen
untuk semakin meningkatkan kualitas tata kelola perusahaan secara jangha
panjang dalam ramgka mencapal pertumbuhan berkelanjutan. Dalam
pengamartan Dewan Komisaris, Direksi dan semua komponen dalam
Perseroan telah bahu membahu menerapkan standar operasi yang
berlaku yang termasuk dalam sistem pengendalian internal dalam kegiatan
operasional dan produksi di pabrik milik Perseroan.

Dewan Komisaris telah melakukan diskusi secara intensif dengan Direlsi

untuk mengevaluasi keadaan internal dan  eksternal yamg akan
mempengaruhi kinerja operasional dan finansial Persercan, Terutama
dalam kondisi pandemi yang melanda seluruh dunia, Direksi telah
mempresentasikan strategi untuk menghadapi situasi ini. Komite awdit
telah memberikan masukan dan ikut mengawasi keadaan yang ada dan ilut
memberikan perhatian dalam upaya mengawasi pelaperan informasi

keuangan,

In the midst of a pandemic that hits the entire world which couses the business
world falling, however, the Company’s perfarmance in 2020 stll shows quite
good results, Net sales reached Rp 1, 106 trillion, a slight increase compared to
saies in 201 9, Rpl 096 trillion, this result represents 85, 7% of the projection of
Rp !, 290 trition; and net profit of IDR 50.565 billion, down slighty from 201 @,
IDR 56,315 billion.

Directors periodicatly communicates with the Boord of Cornmissioners through
reportiig on plons and budgets, performance developments, dedision making
and the reasons, a5 well as fiture projections that will be carried out by the
Company, The Board of Commissioners provides comprehensive responses,
suggestions and discussions, especially in the context of making important
decisions, ag well as piving appreciation for the performance that has been
achieved,

The Board of Commissioners conducts regular coordination meetings with
Directors 1o discuss developments In operational and business activities in
occordance with the established strategy, evoliote the performance of the
Company, and empower resources effectively and effidently. During the
meeting, the Board of Commissioners actively provided input to improve the
performance of the Compony. Bosed on the report from the Audit Committee,
the Bpard of Commissioners also reviews the intemal controls implemented in
the Company, both compliance, findings, as well as improvements that can be
made, Meanwhile, bazed on the MNomination end Remuneration Committes
Report, the Board of Commissioners reviews nominations and prepores o
remuneration scheme for members of the Bogrd of Commissioners and
Diractors,

In addition, the Board of Commissioners also hos the opportunity to go directly
to inspect the Company’s factories and communicate with the Plant Manager
1o obtain information on production, intemal control and other problems that
found.

The Board of Commissioners 5 committed [0 tmplementing  corporate
governance a3 a foundation for the Compeny to grow, develop and perform well,
The Board of Commissioners works closely with Directors and other
companents Lo corry duties with sincerity. The Boord of Commissioners asks for
full commitment from all components to further improve the quality of
corporate gavernance in the lang term in arder to achieve sustainable growth, In
the observations of the Boord of Commissioners, Directors and aff components
in the Company have worked hand in hend to implement the applicable
operating stondards which are included in the internal control system in
operational and production activities at the Company's factories.

The Board of Cormmissioners has held intensive discussions with Directors o
evaluate internal and external conditions that will affect the Company's
operational and financial perfarmance. Especially in the pandemic conditions
that hit the whole world, Directars hos presented strotegies o deal with this
sitwation, The oudit committee hos provided input and  porticipated in
overseeing the existing sitwation and give aitention in efforls to supervise the
financial information reporting,



Dalam situasi pandemi yang masih berlangsung, Direksi dalam pengawasan
Dewan Komisaris telah mengambil beberapa keputusan yang penting
dalam hubungannya dengan kepedulian sosial kepada masyarakat sekitar
dan karyawan Persercan. Pemberian donasi masker kepada masyarakat
sekitar tefah dilakukan dalam rangka mencegah penularan Covid-19,
Persercan menyediakan fasilitas untuk menunjang pelaksanaan prosedur

kesehatan d| area kantor dan pabrik seperti penyediaan bilik disinfektan,

bilik ozone dan tempat cuci tangan yang terletak di dekat pintu masuk
sehingga semua karyawan yang akan memasuki kantor atau pabrik harus

melewati prosedur yang ditetapkan. Pemberian masker bagi karyawan.

pemberian suplemen untuk menjaga dan meningkatlan imun, pengaturan
jarak dalam ruang kerja, dan penggiliran waktu kerja dilakukan guna
mengurangi risike penyebaran virus Covid-19 di lingkungan kantor dan
pabrik.

Sampai akhir tabun 2020 komposisi Dewan Komisaris ddak mengalami
perubaban, Susunan Dewan Komisaris sampai tahun 2020 adalah:

Komisaris utama
Kaomisaris
Komisaris iIndependen : Gunaratna Andy Tanusasmita

: Lili Mulyadi Sutanto
:Irene Sastreamijoyo

Sebagai Dewan Komisaris yang bertugas melakukan pengawasan, melalui
pertimbangan banyak hal bail internal maupun eksternal, saya, Lili Mulyadi
Suranto, Komisaris Urama, memberikan apresiasi yang tinggl kepada
semua anggota Dewan Komisaris, Direksi, dan segenap karyawan yang

telah memberikan energinya dan kerja kerasnya untuk mencapai.

mempertahankan dan  meningkatkan kinerja  Persercam  untul

memberikan nilai lebih kepada semua pemangku kepentingan. Dalam

situasi pandemi yang mengguncang perckenomian di seluruh  dunia

Persercan berhasil mencapai target-target yang telah ditetapkan dengan
hasil yang lebih dari cukup dari memuaskan,

Akhir kata, Dewan Komisaris kembali mengucapkan terima kasih yang
sebesar-besarnya kepada Direksi, Komite Audit, Komite Mominasi dan
Remunerasi, dan karyawan atas kerja kerasnya, kepada selurub pemegang
sahar; kepada para pelanggan, pemasek, pemerintah, media dan seluruh
pemanghku kepentingan lainnya atas kerjasama. dukungan, dan kepercayaan
yang diberikan kepada Persercan. Semoga Persercan tetap dapat
melanjutkan dan mengembangkan kinerjanya di tahun mendatang.

Terima kasih.

In & pandemic situation that ks stil engoing, the Directors, under the supervision
of the Board of Commissioners, have taken several important decisions in
refation to social responsibifity for the surrownding community and the
Company's employees. Donation of masks to the surrounding community has
been carried out in order to prevent the transmission of Covid-1%. The Company
provides focliities to support the implementation of health procedures in office
and factory areas, such as the provision of disinfectant booths, ozone booths
and hand washing stations located near the entrance so that all employees
entering the office or foctory must pass the prescribed procedures. Providing
masks for employees, providing supplements to maintaln and enfoncing
immunity, spacing in the wark space, and rotating working time were carried out
to reduce the risk of spreading the Covid-[9 virus in office and factory
Environments.

Until the end of 2020 the composition of the Beard of Commissioners did not
change. The composition of the Board of Commissioners until 2020 is:
President Commissioner sLili Mulyod? Sutanto
Commissioner Hrene Sastroomijoya
Independent commissioner  : Gunaratna Andy Tanusasmita

As the Beard of Commissioners in charge of supervising, through consideration
of many things both internally and externally, |, Ui Mulyedi Sutanta, President
Commisgioner, would like 1o highly appreciate all members of the Boord of
Commissioners, Directors, and all employees who have given their energy and
hard work to ochieve , maintoin and improve the Company's performance to
provide edded value to all stakeholders. In @ pandemic situation that has rocked
ecanomies around the world, the Company has succeeded in achieving its stated
torgets with results thot ore more thon satisfactory.

Finaly, the Boord of Commissioners would like to thank Directors, the Audit
Committes, the Nomination and Remuneration Commitiee ond employees for
their hard work; to all shareholders, to customers, suppliers, government, media
and all other stakeholders for the cooberation, support and trust given to the
Company. Hopefully the Company can continue and develop its berformance in

the coming years.

Thank you.

SALAM, f rEGARD,

Keomisaris Utama /
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laporan direksi

Directors Report

Para Pemegang Saham yang terhormat,

Kami ungkapkan rasa syukur yang tak terhingga kepada Tuhan Yang Maha
Eza bahwa Persercan bisa tetap bertahan dan berjalan di tahun 2020,
tahun dengan pandemi Covid-!9 yang menghantam banyak sektor

termasuk sektor bisnis.

Tahun 2020, tahun yang menantang bagi Direksi untuk lebih kreatif dalam
meningkatlkan kinerja Perseroan. Tahun 2020, penjualan bersih mencapai
Rp 1,105 triliun, sedikit meningkat dibanding penjualan tahun 2019
sebesar Rp 1,096 triliun. Perseroan berhasil membukukan laba bersih
sebesar Rp 50,565 miliar turun sedikit dari laba bersih di tabun 2019 yaitu
sebesar Rp 56,315 miliar.

Persercan berhasil mencapai target yang cukup memuaskan dibanding
dengan proyeksi yang dibuat. Pada twhun 2020, penjualan berhasil
mencapai 85,7% dari proyeksi penjualan yaitu sebesar Rp 1 290 triliun dan
laba bersih berhasil mencapal 77.8% dari proyeksi laba bersih yaitu
sebesar Rp 65 miliar.

Secara umum, kinerja Perserpan masih dapat dikatakan baik mengingat
kondisi pandemi yang sangat memubkul dunia bisnis. Sekror kertas masih
memiliki potensi yang baik terutama bagi negara seperti Indonesia yang
merupakan negara kepulauan dan seiring dengan meningkatnya tren
penjualan online yang membutuhkan kertas sebagai kemasan dalam

pengiriman barang.

Tahun 2020 menjadi sejarah tersendiri dalam dunia bisnis. Tahun 2020

kondisi pandemi memulkul hampir semua sektor termasuk sektor bisnis.

Kondisi perekonomian Indonesia sepanjang tahun 2020 mengalami
kontraksi yang cukup dalam, Kondisi ini juga sama dialami semua negara di

dunia yang masih terus berupaya untuk mengatasi penyebaran Covig-/9.

Berbagai kebijakan diambil aleh Pemerintah seperti Kebijakan Pembatasan

Dear Shareholders,

We express our mmeasuroble gratitude to God Almighty that the Company can
survive and still run in 2020, the year with the Covid-19 pandemic that hit many
sectors ingluding the business sector.

Year 2020 5 o challenging year for the Directors to be mare creative in
improving the Company’s performance, In 2020, net soles reached DR [.105
trillion, a shght increase compared to 2019 sales of IDR .09 trillion. The
company mandged to boeok a net profit of Rp. 30.565 biffon, down slightly from
the net profit in 2019, which was Rp. 56.3 15 bifion.

The Company managed to echieve sotsfoctory torgels compared to the
projections maede. In 2020, sales succeeded in reaching 85, 7% of the projected
sales of Rp. 1,290 trifion and net income of reaching 77.8% of the projected
net profit of Rp. 65 billion.

In general, the Company's performance can cotegorized a3 good considering
the pandemic conditions that have hit the business world. The paper sector stil
has a pood chance, especinlly for o country lke Indonesia, which & an
archipeloge and along with the increasing trend of online soles that require

baper as packaging in shipping goeds

Year 2020 has become a different history in the busmess word, In 2020,
pandemic conditions hit almost all sectors including the business sector, The
condition of the Indonesians economic throughout 2020 experienced a deep
contraction. This condition is also experienced by all countries i the world that
are still working to prevent the spread of Cowid-| 9, Varigus palicies have been
taken by the Government, such as the Large-Scale Social Restriction Policy
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Sosial Berskala Besar (PSBB). namun belum bisa memberikan dampak
yang berarti Badan Pusat Statistik mencatat pertumbuban ekonomi
sepanjang tahun 2020 adalah minus 2,07%,

Indonesia adalah negara besar dengan fumlah penduduk salah satu
terbesar di dunia. Bentuk negara Indonesia adalah negara kepulauan, yang
terdiri dari berbagai macam suku, Dengan keadaan seperti ini, Indonesia
rmenjadi negara yang unik baik dalam segi sosial, budaya, maupun ekonomi.
Dalam perkembangan zaman khususnya teknolag, masyarakat Indonesia
pun kini mengalami perubahan gaya hidup ke arah yang lebih modern.
Dengan teknologl onfine dalam perdagangan seperti online market place
maupun jasa distribusi yang bisa dipesan online, masyarakat semakin
dimanjakan dengan kepraktisan dan pilihan yang banyak disamping dengan
harga yang lebih terjangkau.

Induseri  kertas di  Indonesia. terutama kertas industri. diberikan
keuntungan tersendiri, melihat bentuk negara Indonesia yang berbentuk
kepulauan. Perdagangan antar pulaw, khususnya dalam pengiriman barang,
dibutuhkan banyak sekali kemasan seperti dus sebagai wadah atau
pembungkusnya, Sudah tentu hal ini sangat menunjang industr kertas
sebagal pemasok bahan baku kepada para produsen corrugated paper dan
converting paper yang memproduksi produk kemasan. Disamping itu, gaya
hidup prakes wntuk memesan produk dan makanan secara onfine,
memberikan peluang besar bagi produsen kemasan untuk menciptakan
kemasan yang lebih prakeis, lebih murah, dan lebih menarik baik dari
desain, ukuran maupun warnanya.

Di pertengahan tahun 2020, Persercan memperkenalkan produk baru
dari sektor kertas konversi yaitu poper box yang dapat dipakai untulk
kemasan makanan, obat, kosmetik dan lain-lain, Sambutan pasar cukup
menggembirakan. Penjualan online yang banyak dilakukan cleh Sektor
Usaha Mikre Kecll Menengah (UMKM) sangat banyak membutuhlan
kemasan seperti ini. Dalam setengah tahun penjualan produk ini cukup
memberikan hasil yang bail. Direksi merasa yakin potensi penjualan
produk ini di masa depan akan cerah dan terus berkembang.

Persercan berkecimpung dalam industri kertas dan bahan kimia. Di
industri kertas, Perseroan menfalankan produksi kertas konversi dan
memiliki entitas anak yang memproduksi kertas industri. Perseroan juga
memiliki entitas anak yang mendistribusikan bahan kimia tekstil dan
entitas anak yang memprodulsi bahan kimia polimer.

Industri kertas sangat berhubungan erat dengan industri lainnya. Khusus
untuk kertas industri, kenalkan permintaan akan Fast Moving Consumer
Goods (FMCG) juga akan menyebabhan kenaikan permintaan akan kertas
industri sebagai bahan baku kemasan seperti dus. Dalam masa pandemi ini,
sektor FMCG masih menunjukan pertumbuhan yang baik dibanding
industri lain pada umumnya, Ini sebabnya, industri kertas masih memiliki
pertumbuban yang cukup baik.

Jika berbicarta tentang prospek bisnis ke depan, khususnya dalam kondisi
pandemi, Perseroan memiliki peluang yang baik diantaranya adalah
bapercore yang digunakan sebagai bobbin untuk menampung gulungan
flexible packaging yang untuk makan ringan atau snack (termasuk dalam

(PSBB), bust it has not yet been able to have o significant impact. The Central
Staristics Agency noted thot the economic growth in 2020 was minus 2.07%.

Indonesio is a lorge country with one of the lorgest population in the world.
Indonesia is an archipelago country, which consists of various ethnic groups,
With these conditions, Indonesia has become a unique country in terms of
social, eufture and economy. In the development of the omes, especially
technology, Indonesion society s now experiencing changes n fifestyle to be
mare modem. With onfine technology in commerce such as online market
Dbloces and distribution services that con be ordered onling, people ore
increasingly spoiled by practicality and choices, as well as prices that more
affordahie.

The paper industry in Indonesio, especially industrial paper, has its own
advantages, given the condition of the Indonesion which fs an archipelago.
Inter-istand trade, especially in shipping gonds, requires a lot of packaging such
o5 boxes as containers or wrappers. Of course this supports well the paper
industry as suppiers of row materials for corrugated paper and converting
paper producers who produce packaging products. Besides that, the practical
lifestyle of ordering products and food online, provides a greal opportunity for
packaging manufacturers to create pockoging that is more proctical, cheaper,
ond more attractive in terms of design, size ond color,

In the middle of 2020, the Company introduced a new product from the
comvertible paper sector, paper boxes, that can be used for packaging for food,
medicing, cosmetics and others. The market resporse wos quite encouraging.
Onfine sales, which are mostly carried out by the Micro, Small and Medium
Enterprizes (UMKM) sector, really need this kind of packaging. Within half a
year the sales of this product were quite good. The Directors befieves that the
sales of this product in the future will be bright and will continue to grow,

The company is involed in the paper and chemnical industry. In the paper
industry, the Company operates convertible paper production end has o
subsidiary that produces industrial paper. The Company also has a subsidiary
that distributes testile chemicals and o subsidiary that produces polymer
chermicols.,

The paper industry i closely related ta other industries. Especially for industrial
paper, the increase in demand for Fast Moving Consumer Goods (FMCG) will
also couse an increase in demand for industriol paper as raw materfal for
bockaging such os boxes. During this pandemic, the FMCG sectar stll shows
good growth compared to other industries in general This is why the paper
industry still has good prowth,

If we talk abowut fiture business prospects, especially in pandemic conditions,
the Company has a good opportunity, including the papercore which is used os
a bobbin o accornmodate rolls of fexible pockaging for ight meals or snacks
{including in FMCG). Paper bax, o new product from the Compary, as a



FMCG). Paper box, produk baru dari Perseroan, sebagai wadah/kemasan
untuk makanan, obat, kosmetik dan lain-lain, bisa menjawab kebutuhan
akan kemasan terutama untuk memenuhi kebutuhan yang jadi tren di
masa kini seperti pembelian omline makanan atau preduk.  Sedanghkan
melalui entitas anak, permintaan akan produk kertas industri untuk
kebutuhan bahan baku kemasan cukup menunjukan angka yang
menggembirakan. Juga melalui entitas anak, produksi polimer, masih
memiliki ruang gerak yang luas. Entitas anak memproduksi adhesive yang
salah satu berbentul perekat yang banyak digunakan dalam industri
kemasan.

Segenap komponen di Persercan telab berkomitmen untuk menjalan tata
kelola perusahaan yang baile. Direksi dalam pengawasan Dewan Komisaris
selalu berusaha secara profesional untuk menjalankan tata kelola
perusahaan dengan prinsip transparansi dan akuntabilitas yang tercermin
dalam laporan komprehensif yang secara periodik disampaikan dan
didiskusikan dengan Dewan Komisaris. Direksi mengadakan 15
pertemuan selama tahun 2020 termasuk didalamnya rapat koordinasi
dengan Dewan Komisaris.

Direksi selalu menyusun Laporan Keuangan dan diaudit oleh auditer
elesternal setiap tahunnya. Dewan Komisaris melalui saran dari Komite
Audit, melakukan penunjukan auditor eksternal untuk melakukan audit
Laperan Keuangan Perseroan, Tiap tahun, Direksi juga menyusun Laperan
Tahuman sebagai penyajian informasi kepada pemangku kepentingan
tentang semua usaha dan hasil yang telah dicapai Perserocan. Dan
Perseroan juga mengadakan Rapat Umum Pemegang Saham sebagai
pertanggungiawaban Persercan kepada pemegang saham atas kinerja
Perseroan yang telah dicapai. Setiap tahun Perseroan juga mengadakan
Paparan Publikk untuk memberikan informasi tentang Perseroan kepada
publik sehingga publik bisa mengetahui banyak hal temtang rencana,
kinerja, dan hasil-hasil yang telah dicapai oleh Perseroan.

Pandemi di tahun 2020 mengharuskan Persercan untuk lebih tanggap dan
kreatif dalam mengelol bisnis dan sekaligus memberikan tanggung jawab
sosial kepada masyarakat terutama dalam rangka ikut serta mengurangi
penyebaran wirus Cowid-19. Persercan berinisiatif untuk memberikan
donasl masker kepada masyarakat sekitar dalam rangka mencegah
penularan Covid-19. Di pabrik dan kantor, Perseroan menyediakan fasilitas
bilik disinfekean, bilik ozone dan tempat cuci tangan yang terletak di dekat
pintu masuk sebagai prosedur keschatan yang harus difakulan oleh setiap
karyawan dan tamu sebelum masuk ke kantor dan pabrik. Persercan
memberikan masker dan suplemen kesehatan, juga melakukan pengaturan
jarak dalam ruang kerja, dan penggiliran waltu kerja guna mengurang
risike penyebaran virus Covid-1 @ di lingkungan kantor dan pabrik,

Tahun 2020 sudah selesai. tahun 2021 akan kita sambut dengan suka cita.
Suka eita untuk selalu bersemangat berjuang bersama-sama  untul
mencapai kinerja yang baik. Saya, Herwanto Sutanto, Direktur Utama
Perseroan, ingin memberikan apresiasi yang besar untuk Dewan
Komisaris, rekan Direksi, para karyawan, masyarakat, media, pemerintah,
pelanggan, pemasck, dan semua pemangku kepentingan atas dukungan,
kerja sama, kepercayaan, dan semua hal yang telah diberilkan kepada
Perseroan selama ini. Kami selalu berharap agar Perseroan bisa selalu

container [ pockaging for food, medicing, cosmetics and others, can answer the
need for packaging, especialy to meet the needs that are trending today such
as online purchases of feod or products, Meanwhile, through subgidiaries, the
demand for industrial paper products for pockaging raw matenals is guite
encouraging, Also through its subsidiary, polyrmer production, stll hos o large
shace to grow, The subsidiary produces adhesives, one of which is in the form of
adhesives which are widely used in the backaging industry.

All companents in the Company are cammitted to implementing good corporate
povernance. The Directors, under the supervision of the Boord of
Commissioners, always strives in a professional manner to corry out corporate
gavernance with the principles of transparency and accountabifity which are
reflected in comprehensive reports that are perfodicolly submitted and
discussed with the Board of Commissioners, The Directors heild 15 meetings
during 2020 including coordination meetings with the Board of Commissioners.

Directors abways prepares Finandal Statements which s audited by external
auditors annually. The Board of Commissioners, through the advice of the Audit
Committee, abpointed on external auditor to audit the Company’s Financial
Stotements. Eoch wear, Directors afso prepores on Annugl Report os a
presentation of information [o stokeholders regarding all the efforts and results
that have been achieved by the Compony, And the Company also holds o
General Meeting of Shareholders a5 the Compony's accountability to
shareholders for the Company's performance that has been achieved, Every
year the Company olso holds a Public Expose to provide information about the
Coampany ta the public so that the public can find out many things about the
plans, performance, and results that have been achieved by the Company,

The pondemic in 2020 requires the Company to be more responsive and
creative in managing bysiness and at the same time giving sociol responsibifity
to the community, especially in order to participate in reducing the spread of the
Covid-19 wirus, The company took the nitiotve to donote masks to the
surrounding community in order to prevent the tronsmission of Covid-1%. In
factories and offices, the Company provides foolities for dizinfectant booths,
azone booths and hand washing stations located near the entrances as health
procedures that must be performed by every employee ond puest before
entering the office and foctory. The company provides masks and healthy
supplements, also controls spacing in the work space, and rotates working fime
to reduce the risk of sprending the Covid- 1 9 virus in offices and foctories.

Year 2020 is over, we will welcorme 2021 with joy. It is foy to always be eager to
strive tagether to achieve good performance. I, Herwanto Sutants, President
Director of the Company, would fike to give great apprecation to the Board of
Commissioners, fellow Directors, employees, society, media, government,
customers, suppliers, and alf stakehalders for their support, cooperation, trust,
and all things that has been given to the Company so for. We ahways hope that
the Company con always succeed in defvering good performance so o5 to
provide added value to all stokeholders now and in the future.



berhasil memberikan kinerja yang baik sehingga memberikan nilai tambah
kepada semua pemangku kepentingan baik sekarang maupun di masa yang
akan datang,

Terima kasih.

Thank you,

HORMAT KAMI, J RESPECTFULLY YOURS,

Direktur Utama ' Pr

laporan komite audit

Para Pemegang Saham yang terhormat,

Puji sukur kami haturkan kepada Tuhan Yang Maha Besar atas
kebaikan-Mya selama ini. Dan terima kasih kepada para pemanghu
kepentingan atas dukungan yang diberikan.

Kami sebagai Komite Audit dipercaya untuk menjalankan tugas untul
membantu Dewan Komisaris dalam hal pengawasan pelaksanaan sistem
pengendalian internal di Perseroan. Kami mekakukan riviu pelaksanaan dan
kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku, manajemen risiko,
penyusunan dan pelaporan laporan keuangan dan akuntansi.

Komite Audit telah melakukan 12 kali rapat termasuk rapat dengan
dengan  Dewan Komisaris, Direksi, Auditor Eksternal, Drepartemen
Internal Audit. Departemen Produksi dan Departemen skunting dan
Keuangan. Rapat dilakukan baik secara tatap muka langsung maupun
secara daring. Komite Audit tetap konsisten untuk menjalankan tugas
walaupun pandemi menyebabkan pembatasan gerak namun  tidalk
mengurang semangat untuk menjalankan tugas sebaik-baiknya.

Pengendalian internal selalu menjadi fokus bagi kami utama kami karena
pengendalian internal sangat berhubungan dengan kepatuhan dalam
menjalankan setiap kegiatan sesuai dengan peraturan yang berlaku, Secara
urmnum kami menilai pengendalian internal telah dijalankan dengan cukup
baik, MNamun
kekurangan-kekurangan yang terjadi dan menjadi catatan penting bagl

sebagai  suatu  proses, kami  masih  menemukan

kami dalam upaya kami melakukan evaluasi secara menyeluruh.

Selanjutrya, kami juga telah melakuan evaluasi terhadap sistem
manajemen risiko, suatu upaya untuk mengelola risiko yang ditimbullan

dalam proses pelaksanaan kegiatan sesuai dengan aturan yang berlaku.
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Audit Committee Repoart

Dear Shareholders,

Praise to Almighty God for His kindness so farAnd thanks to the stokeholders
for their support.

We as the Audit Committee are entrusted to carrying out our duties to assist
the Board of Commissioners in supervising the implementation of the intemal
control system in the Company. We conduct reviews on implementation and
complionce with applicable regulations, risk management, preparation and
reporting of financial and accounting repors.

The Audit Committee hos conducted | 2 meetings including meetings with the
Board of Commissioners, Directors, External Auditors, Interndal Audit
Department, Production Department and Accountng and Finance Department.
Meetings are held both foce-to-foce and enling. The Audit Committee remaing
consistent in carrying out its duties even though the pendemic couses
restrictions on maverment, but it does not reduce the enthusiasm to carry out its

duties as well as possible,

Internal control has afways been our main focus for us because intermal control
is closely related to compliance in carrying out every activity In accordance with
applicable regulations. In general we consider that internal control has been
implermented quite well, However, oz a process, we still find shortcomings that
have occurred and become an im portant note for us in our efforts to conduct @
thorough evaluation.

Furthermore, we have also conducted an evaluation of the risk manogement
system, on effort to manage the risks that arse in the process of implementing
activities in accordance with applicable regulations. According to our assessment,



Menurut penilaian kami, sistern manajemen risiko telah diplankan dengan
baik sesuai dengan sistem dan prosedur yang telah ditetapkan. Temuan dan
catatan penting dalam pengevaluasian telah kami rangkum dan sampaikan
kepada Dewan Komisaris dalam rapat. Dalam rapar, Dewan Komisaris
memberikan tanggapan dan masukan kepada kami untuk membuat
perbaikan
pengendalian internal dan manajemen risiko menjadi lebih efeltif,

membuat  program-program sechingga  pelaksanaan

Dalam hal pengawasan kegiatan audit internal, pertama kami melakukan
riviu terhadap prosedur dan program kerja audit internal. Kemudian kami
juga berdiskusi dengan Departemen Internal Audit tentang pregram kerja
Internal Audit agar program kerja dapat dijalankan lebih efekef dan
program bisa diarahkan dengan skala prioritas pada semua bidang.

Dengan Departemen Akunting dan Keuangan, kami telah berdiskusi dalam
hal penyusunan laporan keuangan untule menghasilkan informasi yang
akurat. Laporan keuangan ini selanjutnya akan diaudit oleh Auditor
Eksternal. Kami juga melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan audit atas
informasi keuangan historis tahunan oleh Kantor Akuntan Publik, dan hasil
evaluasi tersebut telah kami berikan kepada Dewan Komisaris, Dalam
laporan kami, kami memberikan rekomendasi dalam penunjulan Akuntan
Publik dan Kantor Akuntan Publile untule mengaudit laporan keuangan
Persercan untuk tahun buku 2020.

Dengan rendah hati, kami menyampaikan bahwa kami telah mefakukan
tugas dan tanggung jawab kami selama tahun 2020 sesuai dengan
pedoman dan piagam Komite Audit. Kami telah menyusun. mendiskusilan
dan menyampaikan semua hasil pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
kami kepada Dewan Komisaris, dari laporan internal audit, pengendalian
internal, manajemen risiko, sampai pada laporan keuangan yang akan
diaudit oleh auditor eksternal.

Akhir kata kami mengucapkan terima kasih atas kesempatan dan
kepercayaan kepada kami Kami berikan apresiasi yang besar kepada
semua anggota Komite Audit atas peran, semangat. dan tenaganya dalam
mienjalankan tugas. Terima kasih,

the risk management systerm has been executed properly in accardance with
the established systems and procedures. We have summarized and submitted
important  findings and notes from the evaluation to the Board of
Commussioners af the meeting, In the meeting, the Board of Commissioners
provided feedback and input to us to make improverment programs so that the
implementation of internal contral and risk management becomes mare
effective.

In terms of monitoring mternal oudit activities, we first conduct o review of the
internal awdit work program and procedures. Then we also discussed with the
Intermal Audit Department about the Internal Audit work program so that the
work program ean be run more effectively and the program edn be directed to

a prigrity scole in of areas.

With the Department of Accounting and Finanee, we had discussians in terms
of preparing financlal reports to produce occurate informetion. This financiol
report will then be owdited by an Externol Auditor. We also evaluate the
implementation of audits of annual histerical financial infarmation by the Public
Accounting Firm, and we have submitted the results of this evalugtion to the
Board of Commissioners. In our repart, we provide recommendations on the
appointment of a Public Accountant and Public Accountant Firm fo audit the
Company's financial statements for the 2020 finandal year,

With humility, we convey that we have carrfed out our duties and responsibilities
during 2020 in occordance with the guidelines and charter of the Audit
Committee. We fiove compiled, discussed ond submitted all results of the
implementation of owur duties ond responsibifiies to the Board of
Commissioners, from internal audit reports, internal control, risk management,
to finandal reports that will be oudited by external auditors

Finally, we thank you for the opportunity and trust in us \We give great
appreciation to ail members of the Audit Commitlee for their rofe, enthusiosm

and energy in carrying out their duties. Thank yo.

ATAS NAMA KOMITE AUDIT,
ON BEHALF OF THE AUDIT COMMITTEE,

n—-"'--—_—-

Ketua



laporan komite nominasi dan remunerasi

Para pemegang saham yang terhormat,

Puji sukur dan terima kasih kami haturkan kepada Tuhan Yang Maha Esa
atas anugerah yang diberikan kepada kami sehingga kami mampu
menjalankan tugas kami.

Kaamite Mominasi dan Remunerasi dipercaya untuk mengemban tugas dan
tanggung jawab membantu Dewan Komisaris untuk melakukan nominasi
dan menyiapkan skema remunerasi bagi para anggota Dewan Komisaris
dan Dhireksi.

Kami telah menyusun, mendiskusikan dan menyampaikan laporan Komite
Mominasi dan Remunerasi kepada Dewan Komisaris. Laporan tersebut
berisi strultur dan paket remunerasi untuk Dewan Komisaris dan Direksi
yang dilengkapi dengan laporan kinerja dan indikator pembanding.

Kami menyampaikan total remunerasi yang diberikan Persercan kepada
Dewan Komisaris dan Direksi pada tahun 2020 adalah sebesar Rp
2.861.667.550,

Demilkian laporan inl kami buat dan sampaikan dengan sebaik-baiknya.

Terima kasih.

MNomination And Remuneration Committee Report
Dear sharehokfers,

Praise and thanks to Almighty God for the blessing piven to us so that we are
able to carry out our duties.

The Nomination and Remuneration Committee is entrusted with the duties and
responsibilities of ossisting the Board of Commissioners o nominate and
prepare a remunergtion scheme for members of the Board of Commissioners

and Dhrectors,

We have compifed, discussed and submitted the Nomination and Remuneration
Commitiee report to the Boord of Commissioners. The report contains the
structure and remuneration package for the Board of Commisstoners and
Directors, complete with performance reports and comparative indicators,

We convey that the tolal rermuneration given by the Company to the Boord of
Commissioners ard Directors in 2020 is Bp. 2.861,667.550,

Thus we make this report and convey it as well as possible, Thank yeur,

ATAS NAMA KOMITE NOMINASI & REMUNERASI,
ON BEHALF OF THE NOMINATION & REMUNERATION COMMITTEE,

22
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visi dan misi

@ VISI
Menjadi yang terbaik dalam memberikan kualitas dan pelayanan untuk

industri  terkait serta memberikan nilai tambah kepada para
pemangku kepentingan dan lingkungan,

@ MISI

Menciptakan kemitraan dengan memberikan kualitas yang terbaik
kepada pelanggan  sehingga tercipta kerja  sama  yang
berkesinambungan, menyediakan lapangan pekerjaan. mendukung
pelestarian lingkungan sehingga memberikan nilai tambah kepada
seluruh para pemegang kepentingan.

Vision And Mission

® VISION

To be the best in providing quality and service to refoted industries os well os
providing added value to stakeholders and the enviranment,

@ MISSION

To create partnerships by providing the best quality to the customers in order
1o create o sustainable partnership, to provide jobs, to subport emironmental
preservation, therefore providing added value to all stakeholders,

Menempatkan kualitas sebagai target utama dalam
memproduksi produk berkualitas bagi pelanggan.

Perseroan bertujuan untuk meninglatkan kualitas produk melalui

inovasi tanpa mengenyampingkan efisiensi dalam segala bidang.

Menempatkan kualitas sebagal tujuan utama dalam
rangka memberikan pelayanan berkualitas kepada

pelanggan.

Perseroan bertujuan untuk memberikan pelayanan berlualitas kepada

pelanggan karena pelayanan yang baik akan memperkokoh kerja sama
juga kepercayaan dari pelanggan.

Menempatkan kualitas sebagai panduan dalam rangka
memberikan solusi kepada pelanggan.

Perserocan bertujuan untuk memberilkan solusi terkait permasalahan
yang dihadapi pelanggan dan sekaligus berusaha memberikan masukan
kepada pelanggan sehingga pelanggan bisa mendapatkan efisiensi

dalam menggunakan produk Perseroan.

Memberikan nilai tambah kepada para pemanghu
kepentingan dan lingkungan hidup

Segala upaya yang dilakukan Persercan ditujukan dalam rangka untul
memberikan nilai tambah kepada semua pemanghku kepentingan bail

internal maupun eksternal. Disamping itu Perseoran juga memberikan

perhatian yang cukup kepada pelestarian lingkungan hidup.

nothar SIDE nnfhar ODPRORTLINITY
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Placing quality as the main target in producing quality

products for customers.

The Company aims Io improve product quality through innovation without

com bromising efficiency in all fields.

Putting guality as the main gool in order to provide guality

service to customers.

The Company aims to provide quality services to customers becouse good

service will strengthen cooperation and trust from customers.

Putting quality as a guide in order to provide solutions to

Ccustomaers.

The Company aims to provide solutions related to problems faced by customers
and at the same time try to provide input To custormers so that customers can

achieve efficiency in using the Campany's products.

To provide added value to stakeholders and the environment

All efforts made by the Company are gimed to provide added valse 0 all
stakeholders, both internal and external, Besides, the company ako pays

adequate attention to envirpnmental preservation,




Kemitraan melalui kualitas.

Perseroan bertujuan untule menciptakan kemitraan dengan pelanggan
dan dengan pelanggan dari pelanggan, melalui pemberian kualitas
produk dan pelayanan yang tinggi sehingga tercipta kesinambungan
hubungan saling menguntunghkan dan pada akhirnya bisa memberikan
sumbangan bagl bergeraknya roda ekonomi dan penyediaan lapangan

pekerjaan.

Menyediaan lapangan pekerjaan.

Perseroan bertujuan untuk turut memberikan nilai positif dengan
membulka lapangan pekerjaan bagi yang membutuhkan sehingga turut
membantu pemerintah dalam rangka mengurangi pengangguran,

Turut melestarikan lingkungan hidup.

Perseroan didirikan dengan tujuan mencari keuntungan namun tidak

hanya itw, Perseroan juga menyadari akan penting kelestarian

lingkungan hidup.

Partnership through quality.

The Company aims to create partnerships

Customers
from custorners, through providing high quality praducts and services so as to

b

creqle a  Sustar

relotionship of mutual benefit and ultimotely can

ibute to the movement of the economic and provide emplayment.

To provide employment.

The company aims te contribute to providing positive values by opening up job

oppartunities for those who need in order to help the government in reducing

LIFTEr "[:‘-';_I!.-.‘?' &Nt

Take part in preserving the environment.

The Company is founded with the aim of seeking profit, but not only that, the

Company 15 also aware of the impartance of the emvironment sustainability




The Company Data

DATA PERSEROAN KETERANGAN . DESC

Mama PT Alkindo Maratama Tbh. Mame

Bidang Lisaha Manufaktur Kertas Konwversi | Manufocture of Paper Corwerting Business Field

Alamat L Industri Cimareme I MNe. 14 Address
RT:004 / RW.005

Cimerang, Padalarang, Bandung Barat

Situs www.alkindo.co.id Website
Surat Elektronik alkindo@allindo.co.id Emaid
Kapasitas Produksi 39.000 ton ! 39.000 tonnes Production Capacity
Tanggal Pendirian 3| Januari 1989 / fanwary 31, | 989 Date of Estohfisfiment
Diasar Hukum Pendirian Akta Motaris Dr. Kikit VWirianti Sugata, 5H., Mo, 74 tanggal 31 Januari 1989, Lepal Basis of Establishment

Surat Keputusan Menteri Kehakiman Republik Indonesia Mo, C2-22322
HTOL01. Th | 990 tanggal |4 April |990;
Lembaran Berita Negara Republik Indonesia Mo, 75
tanggal |8 September 1990, Tambahan MNo. 3449
f Natarial Deed Nao. 74 of Dr. Kikit Wivionti Sugate, 5.H., dated jonuary 31, 1 989;
The Decision Letter of Mimister of Justice of the Republic of Indanesio Mo, C2-2222
HTOL.01.Th, 1990 dated April 14, 1990;
The Siate Gazete of the Republic of Indonesia Mo, 73
dated Sepiember |8, | 990, Supplement No, 3447,

Tanggal Pencatatan 5aham 12 Juli 20010 / fuly 12, 20101 Share Listing Date
Tanggal Penawaran mum Terbatas | 28 Februari 2019 / Febrirary 28 2019 Right lssue | Date
Madal Ditempatikan dan Disetor Penuh Rp 55.000.000.000 tohun 2018 Share Capital Isswed and Fully Paid

! R 55.000.000000 year 2018
Rp 1 10.000.000.000 tshun 2009
{ Rp 110.000.000.000 year 200 7

Pemilik PT Golden Arista International; 77 81% Owner
Lili Mulyadi Sutanto; Komisaris Utama | President Comrmussioner; 3. 83%
Irene Sastroamijoyo; Komisare | Commissoner; 2,58%
Herwanto Sutanto: Direkur Utama / President Director; ,24%
Erik Sutanto; Direktur / Director; 1,09%
Saham Tresuri / Treqsury Stock; 0,83%
Masyarakat ( Public; 1 1,62%

Entitas Anak PT Swisstex Naratama Indonesia PT Alfa Polimer Indonesia PT Eco Paper Indonesia Subsidiaries
JLTerusan Pasir Koja Mo 273C Jl Induseri Cimareme Il Mo. 5 Kp Padaasib RT 00% RV 004,
Bandung Cimerang, Padalarang, Bandung Barat Padaasih, Cibogo, Subang
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Capital Market Supporting Institutions And Professions

KETERANGAN . DESCRIPTIO

Aduntan Publik Hendrik & Rekan Pubiic Accourtant
Sudirman Plaza, Plaza Marein 17th Floor
I, lend., Sudirman Kav, 76 - 78
Jakarta 12910, Indonesia.
Tel: 02 | -57935980 Fax : 02157935950

Biaya jasa audit | Audit fee
Rp385.000.000 tahun 2020
{ Rp385,000,000 year 2020
Rp345.000.000 cabun 2019
{ Ap345,000,000 year 2019

Bira Administrasi Efek PT Sinartama Gunita Securitres Administration Bureau
). MH. Thamrin Kav. 22 / 51
Flaza Bl Tower 3 L 12
Jakarta
Telp.: (6221) 392 2332

Biaya jasa / Fee
Rp20.000.000 tahun 2020 dan 2019
! Rp20.000,000 year 2020 and 2019

Crganization Structure

LILI MULYADI SUTANTO
IREME SASTROAMIJOYOD
GUNARATNA ANDY TANUSASMITA

HERWANTO SUTANTO
ERIK SUTANTQ
KLISWARA




Shareholders Composition

* pemegang saham utama dan pengendal ! major and cortrolling shareholdar

PEMECANG SAHAM JUMLAH SAHAM PERSENTASE KEPEMILIKAN

SHAREHOLDER NUMBEER OF SHARE PERCENTAGE OF OWNERSHIP

PERUSAHAAN PENDIRI . FOUNDING COMPANY
FT Golden Arista International® B55.877.869 T8l

PRIBADI . INDIVIDLUAL

DIBAYWAH 5% / LESSTHAN 5%
Dewan Komisaris { Board of Commissianers
LILI MULYAD] SUTANTO 42.153.845 383
IREME SASTROAMELTD 18.390.000 1,58
GURNARATRA AMDY TARUSASMITA
Diraksi ! Directors

HERWANTE SLITANTO 14.615.385 .24

ERE SUTANTO 1 2.00:0.000 1,09

KUSWARA E
SAHAM TRESURI . TREASURY STOCK 9.133.700 083

MASYARAKAT . PUBLIC

Femaodal lokal ! Local Imvestor 127.818.800 11,62
Permodal Asing / Foreign Imvestor | 0. 400 0,00
JUMLAH . TOTAL 1.100.000.000 100,00

PEMECANG SAHAM JUMLAH SAHAM PERSENTASE KEPEMILIKAN

SHAREHOLDER NUMBE PERCENTAGE OF OWMNERSHIP

Institusi lokal { Local institution 855,877,869 77.8|
Individu lokal / Local Individuat 234977931 21,38
Individu asing ( Foreign ind 10,400 0,00
Saham tresuri f Treasury Stock 9.133.700 0.83
JUMLAH . TOTAL 1.100.000.000 100,00

The Company's Share Ownership

IRENE iTO PT. COLDEN ARISTA
A MIOYO WY INTERNATIGNAL

Swisstex %(i;_') m PAF 3

1% B1% %
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Board OF Commissioners Profile

LILI MULYADI SUTANTO

Bapak Lili,Warga Negara Indonesia, 65 tahun, lahir di Bandung tanggal 10
April 1955, dari awal karirnya sudah merintis usaha di bidang kertas, mulai
dari pembuatan kertas kado sampai pemotongan kertas stensil. Karena
kesibukannya dalam berbisnis sechingga beliauw tidak menyelesaikan
kuliahnya di Fakultas Ekonomi, Universitas Katolik Parahyangan
Pengalaman beliauw yang banyalkk dan matang dalam bidang perkertasan
mengantar beliau untuk menekuni bisnis converting paper yang kak it di
Bandung, Keota Tekstl, sangat dibutuhkan untuk memenuhi kebutuhan
pabrik benang. Dari pengalamannya beliau banyak belajar dalam hal
permesinan dan produksi. Beliau diangkat menjdi Komisaris Utama
berdasarkan Akta Mo, 5 tanggal |15 Maret 2011 dari Notaris MNunuy
Rahmayati dan telah mendapat pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak
Aszazi Manusia Republik Indonesia melalul Surat Keputusan Momor
AHU- 14482 AH.01.02.Tahun 201 | tanggal 22 Maret 201 1. Beliau adalah

pihak berelasi dan permegang saham Persercan

IRENE SASTROAMIJOYO

lbu Irene,YYarga Negara Indonesia, 38 tahun, lahir di Manado tanggal 9
Mei |982, meraih sarjana komputer akuntansi dari Universitas Bina
Musantara. Karema keluwesan dalam pergaulan membentuk beliau
memiliki kemampuan lebih dalam hal pemasaran terutaima menjaga
hubungan baik dengan pelanggan Perseroan. Kemampuan beliau dalam hal
pemasaran banyak membantu dalam memberikan arahan-arahan kepada
staf marketing di Persercan. Pemikiran dan gaya yang segar memberikan
andil yang besar kepada Persercan. Beliau diangkat sebagai Komisaris
berdasarkan Akta Mo. 5 tanggal |5 Maret 2011 dari Notaris Munuy
Rahmayati dan telah mendapat pengesahan dari Menteri Hukum dan Hale

Asasi Manusia Republik Indonesia melalui Surat Keputusan MNomor:

AHU-14482 AH.01.02.Tahun 2011 tanggal 22 Maret 201 1. Beliau adalah
pihak berefasi dan permegang saham Perseroan.

STROAMIJOYO (

©

<) LILI MULYADI SUTANTO (%)

LILI MULYADI SUTANTO

Me, LIy, an Indonesian ctizen, 65 years old, was born in Bandung on Aprll 10,

1953, from the begmning of his coreer he storted his business in the paper

industry, from moking wrapping paoper to cutting stencil poper. Because of his

busy buswiess, he did not finish his stuc at the Faculty of Econormics,

Parafyangan Cathelic University. His extensive and mature experlence in baper
business led him to produce converting paper business which at that time in
Bandung, the City of Textiles, was very much needed to meet the needs of the
_,.':I.lli |"r|{iul_|-_ Fr;,-m ks L"Jr,'_.le.'.e"lcl_- F.;_' Iearmed ¢ I'n;_l[ i r||r|-'_|’.‘|r| er ¥ aind I'_Jrun;,!'.'(_'[.ull
He was appointed ag President Commisgioner based an Deed Mo, 5 March 15,
2011 from Motary Nunuy Rehmayati and hos been approved by the Minister
of Low and Hurran Rights of the Republc of Indonesio through Decree
Mumber: AHU- 14482 AH.01.02 Tahun 201 | dated Mareh 22, 200 [. He is a

refated party and shareholders of the Company

IRENE SASTROAMIJOYO

Mrs, Irene, an Indanesian citizen, 38 years old, born in Manado on May 7, | 782,

received a bachelor of accounting computer from Bing Nusantara University.

Because of her friendliness maokes her very copable in marketing especialy o

keep o good refotion with the Company’ clients. Her copabillty in marketing

also heips much in giving instructions to the marketing staff in the Company,
Her fresh thinking and style contribute greatly to the Compony, She was
appointed ds Cornmissioner based on Deed Noo 5 March 15, 2001 from
Matary Nunuy Rahmayati and has been approved by the Minster of Low and

Hurnan Rights of the Republic of lndonesioc through Decree Mumber:

AHU-| 4482 AH.01.02. Tahun 2011 dated March 22, 201 1. She is a related

a



Bapak Andy, VWarga Megara Indonesia, 65 tahun, lahir di Bandung tanggal
14 Oktober 1955, adalah lulusan dari Universitas Katollk Parahyangan
Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Perusahaan, Setelab ulus, beliau
bekerja di beberapa perusahaan, Jabatan yang pernah diemban beliau
antara lain sebagai staf logistik, kepala pembukuan, sampai kepala pabrik.
Beliau juga pernah berkarir sebagai kensultan keuangan dan manajemen
perusahaan untuk beberapa perusahaan seperti perusahaan sepatu, tas,
kanteng plastil, pabrik tekstil, dil. Dan pada tahun 1987, akhirnya beliau
mendirikan usahanya sendiri yaitu pabrik sepatu dan sandal pria dewasa
merek Gats & Weidenman. Usaha itu masih dijalankan sampai sekarang.
Beliau diangkat sebagai Komisaris Independen berdasarkan Akta No. 93
tanggal 28 Juni 2012 dari Motaris Erny Kencanawati dan telah mendapat
pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia melalui Surat Keputusan Momor:AHU-AH.01.10-26843 tanggal
23 Juli 2012. Beliau adalah bukan pihak berelasi dan bukan pemegang
saham Persercan.

profil direksi

Mr. Andy, an [ndonesian citizen, 65 yedrs old, born in Bandung on Oclober [ 4,
1955, praduated from Parahyongan Catholie University, Faculty of Economics,
Department of Corporate Management Afier graduating, He worked in several
companies. Hit position has been corried out by him, among others, a8 a
logistics staff, head of accounting, to the head of the factery. He has alse worked
as a financial consultant and company management for several companies
such ag shoes, bogs, plostic bags, textile factories, etc. And in {987, he finally
founded his own business, the Gats & Weidenman brond of adult men's shoes
and sandals, The business is stifl running today. He was appointed as an
Independent Commissioner based on Deed Mo, 93 dated 28 June 2012 from
Motary Emy Kencanawati and was approved by the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia through Decree Number:
AHU-AH.O/. 1 0-26843 dated 23 July 201 2. He s not o related party and is not
a shareholder of the Company.

Directors Profile

Bapak Herwanto,Warga Megara Indonesia, 64 tahun, lahir di Bandung

tanggal 25 April 1956, merupakan luluzan pendidikan jurusan Manajemen
dari Akademi llmu Selretaris & Manajemen Indonesia. Beliau memiliki
karir dan kemampuan yang sudah teruji di bagian marketing. Setelah
memiliki pengalaman yang matang selama delapan belas tahun di
perusahaan multinasional di bidang kimia tekstil dengan jabatan terakhir
sebagal direktur marketing, akhirnya beliau bergabung dengan Bapak Lili
untuk mendickan usaha kenversi kertas. Kemampuan beliau di bidang
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Mr. Herwanto, an Indonesian citizen, &4 years old, born in Bandung on April 25,
1958, is an education graduate majoring in Maragement from the Indonesian
Academy of Secretary & Manogement. He hos a career and abifities that have
been tested in the marketing department. Hoving had eighteen years of mature
experience in o multinational company in the feld of textile chemistey with his
lost position as director of marketing, he finally jeined Mr. Lil 1o estoblish o
paper converting business. His ability in the field of marketing hos paved the
way for the Company to become suppliers for majer players in the fields of



marketing telah membuka jalan  bagi
pemasok-pemasok bagi pemain utama di bidang tekstil, benang, furnitur,
dan lin-lain, Beliau diangkat menjadi Direktur Utama berdasarkan Akta
Mo. 5 tanggal |15 Maret 20011 dari Neotaris Munuy Rahmayati dan telah
mendapat pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia melalul Surat Keputusan MNomor:
AHU-14481.AH.01.02.Tahun 201 | tanggal 22 Maret 2011, Beliau adalah
pihak beretasi dan peregang saham Perseroan.

Persercan  untuk  menjadi

S ORERTUR

textiles, yarns, furniture, and others. He was abpointed as Managing Director
based on Deed No. § March 15, 201 { from Notary Nunuy Rahmayati and has
been approved by the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia through Decree Mumber: AHU-I 4482 AH.Q .02 Tahun 2011 dated
March 22, 201 I, He ks a related party and shareholders of the Company.

Bapak Erik.VWarga Megara Indenesia, 38 tahun, lahir di Bogor pada tanggal
14 Juni 1982, memiliki latar belakang di bidang Bisnis dan Sistem Informasi
dari Edith Cowan University. Dalam usia yang refatif muda, beliau mampu
memberikan suasana yang lebih segar di Perseroan. Di samping
kesibukanrnya dalam hal marketing, operasional dan sistem infermasi,
befiau juga sering memberikan motivasi-motivasi dalam acara internal
Persercan. Semangat dan spirit yang selalu ditanamkan oleh beliau, sangat
nyata terlihat dalam penyusunan pregram kerja dalam Persersan. Beliau
diangkat menjadi Direktur berdasarkan Akta Mo. 5 tanggal |5 Maret 2011
dari Motaris Munuy Rahmayati dan telah mendapat pengesahan dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui Surat
Keputusan Nomor: AHU- | 4482.AH.01.02. Tahun 2011 tanggal 22 Maret
201 1. Beliau adalah pihak berelasi dan pemegang saham Persersan.

- O ILR INDEFERDEN

Mr. Erik, an Indonesian citizen, 38 years old, born in Bogor on June (4, | 982,
has a background in Business and Information Systems from Edith Cowan
University. In a refatively young age, he was able to provide o fresher
atmosphere in the Company. In addition to his busy ectivittes in marketing,
operations and information systems, he also often provides motivations In the
Company's internal events. He always shows his spirit in the Company’s work
planning program. He was appointed as Director based on Deed No. 5 March
15, 2011 from Notary Munuy Rehmeyati and has been apbroved by the
Mintster of Law and Human Rights of the Repubhe of Indanesia through Decree
Murnber: AHU-1 4482 AH 0102 Tahun 201 1 dated March 22, 2011 . He is a
related party and shareholders of the Campany,

~AWOEPENGENT DIREC TOR

Bapak Kuswara, Warga Megara Indonesia, 46 tahun, lahir di Bogor tanggal
I Juli 1974, lulus dari Universitas Trisakti mengambil jurusan Akuntansi.
Setelah lulus, beliay bekerja di Prasetio Utomo & Co sebagal auditor.
Pengalaman sebagai auditor mengantar beliau untuk bekerja di bidang
akuntansi dan keuangan di beberapa perusahan. Beliau sekarang adalah
sekretaris perusahaan. Beliau juga diangkat menjadi Direktur Tidak
Terafiliasi berdasarkan Akm Mo 5 tanggal 15 Marer 2011 dari Notaris
Muruy Rahmayati dan telah mendapat pengesahan dari Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui Surat Keputusan
Momor: AHU-14482 AH.01.02.Tahun 2011 tamggal 22 Maret 20/ .
Berdasarkan Akta MNo. 58 tanggal |8 Juni 2014 dari Motaris Erny
Kencanawati, Sarjana Hukum, Magister Hukum diputuskan bahwa istilah
Direkrur Tidak Terafiliasi diubah menjadi Direktur Independen. Beliau
adalah bukan pihak berelasi dan bukan pemegang saham Perusahaan.

ANMNUAL REPORT

Mr. Kuswara, an Indonesian dtizen, 46 yeors ofd, born in Bogor on July [, 1974,
graduated from Trisokti University maforing in Accounting. After graduating, he
worked at Prasetio Utomo & Co as an auditor. Experience as an auditor led him
to work In occounting and finance i several companies. He & now the
corporate secretary. He was appomted as o Mon-Affiliated Director based on
Deed Mo, 5 March 15 201 from Notary MNunuy Rohmayati and has been
approved by the Minister of Low and Human Rights of the Republic of
Indonesia through Decree Number: AHU-14482AH.0 1,02 Tahun 201 | dated
March 22, 201 | Based on Deed Mo, 58 daoted |8 June 2014 from Notary Erny
Kencangwati, Bachelor of Law, Master of Law it was decided that the term
Mon-Affifiated Director was changed to become Independent Director, He is not
a related party and is not a shareholder of the Company.
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sejarah singkat

PT Alkinde Maratama Tbk (Perseroan) didirikan berdasarkan Akta
Motaris Dr. Kikic Wiriant Sugata, 5.H. No. 74 @nggal 3| Januari |989.
Akta pendirian tersebut telah disahkan cleh Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dengan Surat Keputssan Moo C2-2222 HTOLOLTh. 1590
tanggal |4 April 1990 dan telah diumumkan dalam Lembaran Berita
Megara Republik Indonesia No. 75 tanggal |18 September 1990, Tambahan
Mo. 3449,

Anggaran Dasar Perserovan tefah beberapa kali mengalami perubahan,
terakhir berdasarkan akta notaris Munuy Rahmayad. S.H.. penggant dari
Leslin Jayayanti, 5.H., No. 5 tanggal 15 Maret 2011 sehubungan dengan
peningkatan modal dasar, ditempatkan dan disetor, dan perubahan status
perusahaan menjadi perusahaan terbuka. Perubahan anggaran dasar
tersebut telah mendapatkan persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia Mo AHU- | 4482 AH.01.02. Tahun 201 |
tanggal 22 Maret 2011,

Pada tahun [989%, Bapak Lili Bapak Herwanto dan rekan bisnisnya
memutuskan untuk mendirikan PT Alkindo Maratama. Pada awal
berdirinya, Perserean memproduksi bobbin, untuk memenuhi kebutuhan
dari perusahaan benang. Bandung, tempat dimana Persercan berdirl, pada
saat itu menjadi pusat tekstil.

Bobbin yang diproduksi adalah papertube untuk menggulung benang tipe
DTY (Draw Textured Yarn) dan POY (Partiolly Oriented Yarn). Bobhin ini
berbahan baku kertas core boord yang merupakan hasil daur ulang kertas
bekas. Seiring dengan berkembangnya teknologi mesin tekstil dan benang,
berkembang pula permintaan papertube dengan spesifikasi yang beragam,
miulai dari ketebalan, warna, sampai pada ketahanan akan kecepatan putar.

Berbekal pengalaman dan kemampuan melihat peluang, dan sinergi dari
kemampuan marketing dari Bapak Herwanto dan kemampuan operasional
dan produksi dari Bapak Lili, Perseroan memutuskan untule mencoba
menambah lini produk dalam bisnisnya. Pada tahun 2007 Perseroan mulai
memproduksi honeycomb, pepercore, dan edge protector serta produk
varian yang terbuat dari gabungan honeyeomb dan edge protector.

Mwalnya Perseroan hanya memiliki satu pabrik di Kawasan Industri
Cimareme dengan luas tanah 1,96 ha dan luas bangunan |.67 ha yang
dipakai memproduksi  papertube.  Selanjutnya,  dalam
perkembangannya. dikarenakan ketidakcukupan lahan terutama untuk
pengembangan produk honeycomb, papercore dan edge protector, pada
tahun 2010 dibangun sebuah pabrik baru di Iokasi yang berdekatan
dengan pabrik pertama. Pabrik baru ini memiliki luas tanah 4,31 ha dengan
luas banguman |63 ha, Pabrik imi dikhususkan dalam mempraduksi
honeycomb, papercore, dan cdge protector serta varian lainnya.

untuk

Pada tamggal 12 Jull 201 1, Persercan memasuki babak baru dalam sejarah
perjalanannya. Pada tanggal tersebut, Persercan resmi memperdaganghkan
sahamnya di lantai Bursa Efek Indonesia schingga Perseroan kini menjadi
perusahaan terbuka yang sebagian sahamnya dimiliki oleh masyarakat.

Pada tahun 2011, Perseroan membeli saham PT Swisstex Maratama
Indonesia (SMI), yang bergerak dalam bidang pemasaran bahan kimia
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Brief History

PT Alkinda Maratarma Thk (the Company) was estoblished based on Notarial
Deed Mo, 74 of Dr. Kikit Wirionti Supata, S.H., dated Jonuary 31, 1989, That
Deed of Establishment was approved by the Minister of Justice of the Republic
of Indonesia in the Decision Letter No. C2-2222 HT.O01.01. Th. [ 990 dated April
14, 1 990 and was published in the State Gazette of the Republic of Indonesia
Mo, 75 dated September 18, | 990, Supplement Mo, 3449,

The Company’s Articles of Association has been amended several times, most
recently by notarial deed Nunuy Robrmayay, §.H., substitution of Leolin jayayant,
S.H., No. 5 dated March 15, 201 | concerning incregse in authorized, issued
and paid up eapital and changes in the Companys status to public campany.
This deed was approved by the Minister of Low and Human Rights of Republic
of Indanesia in its Decigion Letter No, AHL-) 4482 AH.01,02 Tahun 201 ]
dated March 22, 201 1,

I | 989, Mr. Lili, Mr. Herwanta and his business partners decided to establish
PT Alkindo MNaratama, In the beginning, the Company produced bobbins, to
meet the needs of yarn companies. Bandung, the place where the Campany wiag
established, at that time became a textile center,

The produced bobbin ts papertube o roll OTY (Draw Textured Yarm| and POY
(Partially Oriented Yarn) thread types. This hobbin is made from core board
baper which i3 the result of recycling used paper-Along wath the development of
textile and yom machinery technology, developing demand far papertube with
varigus spedfications, ranging from thickness, cofor, to resistonce to rototing
speed

Baged on the experiences and the abilities of finding the chances for business
as well as the synergy of Mr. Herwanto whose expertise in marketing and Mr
Lii whose expertise in operational and production, Perseroan decided o add
new product lines in the business. In 2007, the Company started to produce
honeycomb, papercore, ond edge protector, Perseroan alse produced variant
products made from combining honeyeomb and edge protector

Ire the beginning, the Compony enly had one foctery in Cimareme with the |, 96
ha width of land and |, &7 ha width of the building, The factory was used to
produce papertube, Then, because the Company did net have encugh land to
undergo the business especally for developing the honeycomb, popercore and
edge protector, in 2070 the Company built another factory near the first foclory,
The new foctory has 4, 31 ha width of land and |, 63 ha width of the building,
The factary was built especially to produce honeyeomb, papercore, and edge
bratector along with all the ather variants.

On July 12, 201 ), the Company started @ pew beginning in ite history. On thet
day, the Company officially traded its stocks in the [ndonesio Stock Exchange.
As a result, now the Company i a public compaony whose part of the stocks
belongs to the pubic,

In 201 1, the Company bought shares of PT Swisstex Naratoma Indonesia (5N1),
which is engaoped in the marketing of textife chernicals, as much as 5 1% of the



tekstil, sebanyak 51% dari total modal saham.

Pada tahun 2013, Persercan membeli saham PT Alfa Polimer Indonesia,
yang bergerak dalam bidang manufaktur dan pemasaran bahan polimer,
sebanyak 51% dari total modal saham.

Pada tahun 2019, Persercan melakukan Penawaran Umum Terbatas |
Melalui mekanisme penempatan saham (inbreng), Perseroan menjadi
pemilik PT Eco Paper Indonesia. perusahaan yang bergerak di bidang
manufaktur dan pemasaran produk kertas, sebanyak 99%.

Pada tahun 2020, Persercan menambah lini produl baru yaitu paper box,
yaitu kotak yang dapat digunakan sebagai wadah makanan, obat. kosmetik
dan lain-lain yang terbuat dari kertas coklat dengan harga yang relatif lebih
murah, lebih menarik dan lebih ramah lingkungan.

Kinl setelah kurang lebih 30 tahun berdiri, Perseroan telah meramaikan
bisnis di pasar lokal maupun ekspor dan membuka lapangan kerja kepada
ratusan karyawan serta sekaligus memberikan masukan pendapatan
kepada Megara.

total share capital.

In 2013, the Company bought shares of PT Alfa Pelimer Indonesia, which is
engaged in manufacturing and marketing polymer materials, os much as 51%
of the total shore capital

In 2019, the Company performed Right lssue | Through the share placement
mechanism finbreng), the Company became the owner of FT Eco Paper
Indonesia, o company engaged in manufacturing and marketing paper product,
as much as 99%.

In 2020, the Company added a new product ine, paper box, box that can be
used for food pockeging ond other things made of brown paper at o relotively
cheaper price, mare beautifull and mare enviranmentally friendiy,

It's been more or less 30 years since the Company was buill ond enlivenes both
the tocal business and export, the Company has given work epportunities to
hundreds of employees. The Company also hay given income for the country.

Froducts

Persercan merupakan perusahan manufaktur konversi kertas yang
memproduksi beberapa jenis produk. Awalnya Perseroan memprodulsi
papertube yang merupakan gulungan (bobbin) untuk benang jenis DTY
{Dravw Textured Yarn) dan POY (Partially Oriented Yorn). Papertube diproduksi
dengan berbagai macam ulkuran diameter serta beragam ukuran ketebalan
dan panjang tabung yang disesuaikan dengan keinginan dan kebutuhan dari
para pelanggan, Papertube juga diproduksi dengan berbagal pela dan warna
untuk lebih mudah membedakan jenis, kekuatan, dan warna benang sesuai
pesanan.

Melihat kebutuhan pasar akan pemakaian produk konversi kertas,
Perseroan memutuskan untuk memproduksi papercore. Papercore adalah
bobbin untuk plastik film (flexible pockaging), kertas, kain, dan kertas timah.
Sama seperti papertube, popercore diproduksi dalam berbagai macam
ukuran diameter serta beragam ukuran ketebalan dan panjang tabung

yang disesuaikan dengan keinginan dan kebutuhan dari para pelanggan.

. produk

The Company is o pdper converting manufacturer which produces several types
of products, In the beginning, the Company merely produced papertube which
iz g bobbin for DTY (Draw Textured Yam) and POY (Partially Oriented Yarn)
types af yamns. The papertubes were produced in variows diameter sizes,
thicknesses, and lengths. The variants were mode in accordance with clients’
requests and needs, The tubes were alse produced in variant patterns and
colours in order to ease the differentiating the tybes, strengths, ond colours of
yam as requested

The Company decided to produce popercore because of the market for paper
comverting products are increasing. Popercore is a babbin for film plastic (flexible
packaging), paper, cloth, and tn foll. Papercore s the some with papertube
which is produced in various sizes, thicknesses, lengths which are adjusted with
the clients” needs,
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Honeycormb adalah kertas karton yang dibentuk scperti sarang lebah

dengan struktur hexogonal yang memiliki keunggulan lebih kuat. lebib

ringan, ramah lingkungan dan serbaguna untuk diaplikasikan pada furnicur,

pintu, partisi, kemasan dan palet kertas (paper pallet).

Keuntungan Honeycomb:

:.;_:! Aplikasi yang mudah, murah, ringan, dan bebas rayap

(] |ika digunakan sebagai palet untuk ekspor, terbebas dari kewajiban
untuk proses fumigasi

(%) Memiliki kekuatan untuk menahan benda yang berat

(*) Permukaan yang datar, sehingga mengurangi risiko kerusakan

(31 Ramah lingkungan

Perseroan memproduksi honeycormb dengan berbagai macam ukuran serta
beragam ukuran ketebalan dan panjang yang disesuaikan dengan keinginan
dan kebutuhan dari para pelanggan.

Honeycomb is o carton paper formed ftke bees' nest with o hexagonal structure

which has more benefits. The excellences of this product are stronger, lighter,

unharmful to the enviranment and multipurpese, It can be used for fumitures,

door, partition, packaging, and paper pallet.

The benefits of honeycomnb;:

(3] The application is easy, cheap, light and termite free

::':_. | Free of fumipation process when i#5 wsed os paffet for exporting
commodities

(%) Strong to hold heavy goods

(3) Flat surface to avoid a damage risk

) Environment friendly

The Company produces honeycomb in various sizes, thicknesses, and fengths on
the chents’ needs,

STRUKTUR HONEYCOME

Honeycomb  merupakan suatu  bahan yanmg dapat dipakai untuk
menghasilkan berbagai macam preduk, antara lain adalah paper box, hole
pad, paper pallet, dan sebagai pengisl strukrur dalam parisi, pintu, dinding

dan furnitur.

PAPER PALETTE

Edge Protector adalah pelindung sudut untuk praduk — preduk yang rentan
seperti kaca, marmer, peralatan elekronik, dil. Edge Protector merupakan
lembaran kertas yang diproduksi melalsi proses tertentu sehingga
berbentuk padat seperti kayu dan menghasilkan kekuatan yang baik. Edge
FProtector memberikan perlindungan terhadap produk kemasan yang dibuat
dengan standar kualitas industri tinggi, presisi, dan konsistensi untulk
memastikan perlindungan terhadap benturan. Edpe Protector diproduksi
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Honeycomb is a material used for various products such es paper box, hole pad,
paper pallet, and as inper structure for partition, door, wal, and furnitures,

PAPER BOX

Edge protector fs the protectors for fragile commaodities such as glass, mamer,
electronic, etc. Edge protector is a paper sheer produced through certain
processes so i3 in a sofid form lke o wood ond has good strength, Edge
protector protects the high quality products, which was made precisedly and
consistently, to protect edge of geods from dameoge. Edge protector is produced
in varigus designg and sizes, they are “Saome-sided L, “Non same-sided L7, “U",

“Flat", and “Circle”.



dengan desain dan ukuran yang berbeda yaitu:"L sama sisi”," L tidak sama
sisi","U","Flat/ Rata",“Lingkaran” .

L TIDAK SAMA SIS/

Paper box adalah pockaging dari kertas yang dapat digunakan sebagai
wadah makanan, obat, kosmetik dan lain. Paper box terbuat dari kertas
coklat yang secara warna tampak lebih menarik dan kekinian. Khusus
untuk wadah makanan, poper box ini dilapisi dengan Polyethylene food grade
yang menjadi pelapis antl air sehingga tidak mudah rusak. Paper box
diproduksi dengan berbagai ukuran dan bentuk sesuai dengan pesanan

pelanggan.

L SAMA 5151

Paper box 5 a packaging of paper that can be used os o container for food,
medicing, casmetics and athers. Paper bax s made of brown paper which color
looks more attractive and contemparary. Especially for food containers, this
paper box fs coated with food grade bolyethylene which is waterproof coating
s0 that it is not easty damaged. Paper box is produced in various sizes and
shapes according to customer orders.

sumber daya manusia

Human Resources

Sumber daya manusia adafah aset dan penunjang utama bagi Perseroan
untuk  menjalankan kegatan operasional dan bisnisnya. Persercan
berkomitmen untuk memberikan kesempatan kerp  yang layak,
kesempatan untuk belajar, bertumbuh dan berkermbang, dan lkesempatan
untuk meningkatkan kesejahteraan bagi semua karyawan.

Maka, Persercan percaya sumber daya manusia harus terus diberi
perhatian yang memadai dalam rangka meninghkatkan kinerjanya menjadi
sumber daya yang kreatif, solutif, inovatif dan profesional dengan tetap
mematuhi peraturan ketenagakerjaan yang berlal di Indonesia.

Sepanjang tahun 2020, ketika pandemi melanda seluruh dunia, Persercan
memberikan fokus tersendiri dalam penanganan sumber daya manusia
sebagai implikasi dari pandemi yang berlangsung. Sehubungan dengan itu,

ANMNUAL REPORT

Hurnan resources are the moin assets and support for the Company (o carry
out its operational ond business octivitles, The Company fs commitled to
providing decent work opportunities, op portunities to leam, grow and develop,
and opportunities to improve the welfare of all employees.

Thus, the Company believes that humaon reseurces must continue to be given
adequate atiention in order to improve their performance to become creative,
solution, inngvative and professional resources while still complying with the
applicable labor regulations i Indonesia,

Throughout 2020, when a pandemic swept acress the world, the Company gave

its own focus in handling human resources as the implications of the ongaing
pandemic. In this connection, the Humaen Resources Departrrent has token
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Departemen Human Resources melakulan langkah-langkah strategis untuk
mensosializasikan program protolkol kesehatan sesuai dengan ketentuan
pemerintah untuk dijalankan oleh seluruh karyawan guna mencegah
penularan Covid-]9 baik di lingkungan. Implementasinya di pabrik dan
kantor Persercan disediakan fasilitas bilik disinfektan, bilik ozone dan
tempat cuci tangan yang terletak di dekat pintu masuk sebagai prosedur
kesehatan yang harus dilakukan oleh setiap karyawan dan tamu sebelum
masuk ke kantor dan pabrik. Semua karyawan diberikan masker dan
suplemen kesehatan, juga diwajibkan untuk melakukan pengaturan jarak
dalam ruang kerja, dan juga diadakan penggllian waktu kerja guna
mengurangi risike penyebaran virus Covid-1# di lingkungan kantor dan
pabrik.

Dampak dari program ini secara umum kegiatan operasional dan bisnis
berjalan cukup baik. Perseroan dalam menghadapi implikasi dari pandemi,
mampu mencapai kinerja usaha yang baik berkat dukungan optimal dari
sumber daya manusia.

Departemen Human Resources dikepalai oleh Manager Personalia yang
bertanggungjawab kepada Direktur Operasional. Departemen memiliki
tugas untuk merencanakan pengadaan sumber daya manusia, mengatur
penempatan karyawan sesual keahlian, mengawasi aktivitas karyawan,
mengevaluasi kinerja karyawan, dan mengusulkan dan melakulan program
pembinaan dan pengembangan karyawan, Pada tahun 2020 ini, tidak
terjadi perubahan dalam strukrur Departemen Human Resources.

Dibawah ini adalah komposisi karyawan Perseroan pada tanggal 31
Desember 2020 dan 2019 menurut:

EMPLOYEE 5TA

stratepic steps o socialize the health protocol progrom fn gccordance with
povernment regulations to be carried out by ol emplopees (o prevent Covid-1
transmission (n the environment. implementation in the Company's factories
and offices, focilities for disinfectant chamber, ozone chamber and hand
washing stations are located near the entrance o3 health procedures that must
be carried out by every employee and guest before entering the office and
foctory. All employees are given masks and health supplements, are also
reguired to do spacing in the workspace, and also hold working shifts to reduce
the risk of spreading the Covid-19 virus in office and factory envirgnments.

The impoct of this program is that in generaf operotional and business octivites
run quite well, In focing the implicotions of the pandemic, the Company was
able to achleve good business performance thanks to optimal support from
human resourees.

The Human Resources Department is headed by a Personnel Manager who
reports to the Operations Director. The department has the tosk of planning
human resource procurement, arranging employee placement according to
expertise, supervising employee activities, evaluating employee performance,
and propasing and conducting employee coaching and development brograms.
In 2020, there will be mo changes in the structure of the Human Resources
Department.

Below it the composition of the Company’s employees as ot 31 December
2020 and 201 ? according to:

21 DESEMBER . DECEMEER 3]

Tetap 177 41
Kantrak 255 59
Jurnlah 432 100

184 32 Permanent
391 68 Contractial
576 100 Totel

51 {Pasca Sarjana) F 0.5
51 (Sarjana) 38 8.8
DI - D3 (Akademi) 9 2.0
Sampal dengan SLTA 383 88.7
dan sederajatnya

Jumlah 432 100

3a

1 0.3 51 (Post Graduate)

3 54 51 (Graduate)
I 1.7 D - D3 (Academic)

532 924 Up to High School
and the same degree

576 100 Jumiah



Komisaris dan Direksi & 1.3

Manajer 8 1.9
Pekerja 418 968
Jurnlah 431 100,0

© PROCRAM KESEJAHTERAAN

Program kesejahteraan yang diberikan oleh Persercan kepada

karyawannya, terdiri dari:

(%] Fasilitas kesehatan melalui keikutsertaan dalam Badan Penyelenggara
Jaminan Sosial {BFJ5)

"E: Tunjangan kematian melalui Badan Penyelenggara Jaminan Seosial
(BPJS)

(! Suplemen kesehatan dan masker

Z\_'-:,! Fasilitas anghutan meliputi pemberian tunjangan transportasi dan atau
kendaraan operasienal baik motor maupun mobil sesual jabatan dan
golongan

(+) Tunjangan pernikahan

Departamen Human Resources sepanjang tahun 2020 meniadakan rekreasi

bersama dan melarang penggunaan fasilitas tempat untuk olah raga

sebagal salah satu upaya untuk menghindari penyebaran Covid-{ 9.

© PROCRAM PELATIHAN DAN
PENGCEMBANGAN

Program pelatihan dan pengembangan kepada karyawan secara periodik
diberikan yang disesuaikan dengan kebutuhan dam perkembangan ilmu
yang terkini.

Program disusun oleh Departemen Humaon Resources dimubal dari
penyeleksian sumber daya manusia yang terbaik pada bidangnya, pelatihan
dasar teknis operasional dan manajerial secara berkala, dan evaluasi
kinerja karyawan,

Tujuan dari program ini adalah untuk membentuk sumber daya manusia
yang memiliki pola pikir dan semangat kerja yang kreatif, solutif,
profesienal dan inevatif guna menghasilkan preduk dan jasa yang
berkualitas demni kepuasan konsumen dan mendapatkan sumber daya
manusia yang bermental serta moral yang baik.

Program pelatihan yang dilakukan adalah sebagai berikut
2. Pelathan teknis, merupakan program pelatihan yang disediakan
Perseroan baik dilakulkan internal maupun di luar Persercan dengan

] 1.0 Commissioner and Director
3] 14 Manager
562 97.6 Employees
57& 1 00,0 Tatal

© WELFARE PROGRAM
Welfare programs provided by the Company to the employees are:

e

Health facifty through membershib of Bodon Penvelenpgara Jaminan
Sosial (BFS)
Death insurance through Badan Penyelenggara farminan Sasial (BRS)

Healthy supplements and mask
Transportation faciities such as transportation subsidy andlor pperational
vehicles such as bikes or cars according to the positions and classes, and

) Marriage allawance

The Human Respurces Department throwghout 2020 efminated recreation
and prohibited the use of sport place facilities ag an effort to prevent the shread
of Cowid-19.

© TRAINING AND DEVELOPMENT
PROGRAMS

Training and development programs for employees are provided periodically.
The program is held in accordance with the needs and the fotest developrent
of knowledge

Programs prepared by the Human Resources Department start from sefecting
the best human resources in their flelds, training of baslc technical operational
and managerial periodically, and evaluating emplayee performance,

The purpose of this prograrm s to form human resources who have the mindset
and creative, salutive, professional end innovative working spirit in erder to
produce quality products ond serwces to satisfy consumers and to oblain
mental and good morals human resources.

The training program undergone is a5 follows:
a. Technigue training is training program provided by the Company from
either intermal or external trainer It Is to raise the efficiency and

s



tujuan meningkatkan efisiensi dan produktivitas, contohnya: pelatihan
quality control. pengenalan mesin, pengurangan waste, dil.

b. Pelatihan keselamatan kerja, merupakan program pelatihan yang
diberikan Persercan dengan tujuan untuk mengurangi kecelakaan
kerja dan meningkatkan keselamatan kerja.

c. Pelatihan pengembangan diri, merupakan program pelatihan yang
disediakan cleh Persercan baik di internal maupun di luar Perseroan
dalam rangka pengembangan sumber daya manusia sehubungan
dengan jenjang karir masing-masing karyawan.

d. Pelatihan kebersihan dan kesehatan lingkungan kerja, merwpakan
program yang diberikan kepada karyawan untuk membiasakan diri
untuk szlalu menjaga kebersihan yang menjadi pangkal kesehatan.

L

entitas anak

i ipaeseran of ity afifiee s e

prodeuctivity, for instance: quality control training, machines introductory,
waste reducing, etc

h. ‘Work safety training is a training program given by the Company in arder
to reduce the work accdents and raise the work safety.

¢. Self-development training is a training program provided by the Company
from either internal or external trainer in order to develop the human
resources refated to their carser steps.

d  Warkploce hygiene and heolth training is a program given to emfloyees to
familigrize themselves with mointaining cleanfiness which i the basis of
health,
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© PT SWISSTEX NARATAMA INDONESIA (SNI)

FT Swisstex Maratama Indonesia (3M1) didirikan dengan nama PT Alfa
Chemical Indonesia berdasarkan akta notaris Indirawati Hayuningtyas,
S.H., Mo. 14 tanggal 10 Juli 2006. Akta pendirian tersebut telah disahkan
oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan
Surat Keputusan Mo, C-2442 1 HT.01.01,Th.2006 tanggal 23 Agustus 2006,
Berdasarkan akta notaris Melson Eddy Tampubolon SH., No. | tanggal |
Juli 200%_ Perusahaan merubah namanya dari PT Alfa Chemical Indonesia
menjadl PT Swisstex Maratama Indonesia,

Anggaran Dasar SMI telah beberapa kali mengalami perubahan, terakhir
berdasarkan akta notaris Dewi Sukardi, SH., MKn, MNeo. | tanggal 5
Desember 2011 mengenai perubahan susunan pemegang saham dan
pengurus perusahaan. Perubahan tersebut telah diberitahukan kepada
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia berdasarkan
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PT Swisstex Morotoma Indonesia (SNI) |, previously name PT Alfo Chemical
Indonesio, was established bosed on Notarial Deed No, 14 of Indirawati
Hayuningtyas, 5.4, dated July |0, 2006, That Deed of Establishment wias
approved by the Minister of Justice of the Republic of Indonesia in the Decision
Letter Mo, C-24421 HTLOLOL.Th 2006 dated August 23, 2006, Bosed on
Motanal Deed No. | dated fuly |, 2009 of Eddy Tampubolon SH, PT Alfa
Chemical Indonesia changed to PT Swisstex Naratama indonesia,

SNI Articles of Association has been amended several times, most recently by
notarial deed Dewi Sukardi, S.H, Mkn, No, | doted December 5 2011
concerning changes in stockholders and Board of the company. This deed was
approved by the Minister of Law and Human Rights of Republic of Indonesia in
its Decislon Letter Mo, AHU-AHLQ T 1 04071 @ dated December 14, 2011,



Surat Penerimaan Mo AHU-AH.01.10-40719 tanggal |4 Desemnmber 201 1.

5MI bergerak dalam bidang penjualan/distribusi bahan kimia untuk benang
dan tekstil SMI merupakan agen dan distributor dari beberapa prinsipal
baik berasal dari lokal maupun dari luar negeri yang memiliki daerah
pemasaran di selurub Indonesia dengam pelanggan-pelanggan besar
seperti; PT Famatex, PT 5ri Rejeki lsman, PT Tyfountex Indonesia, PT Tokai
Texprint Indonesia, PT Argo Pantes, dan lain-lain. Adapun produk yang
dijual jenis Movacran, Terasil, Novasol, Lyoprint, Albates, Eriopon, Uvitex,
Polyprint dan Stiffener. Penjualan dan laba bersih SMI terus mengalami
kenaikan dari tahun ke tahun,

Pada tanggal 5 Desember 201 [, Perseroan melakukan pembelian saham
SMI yang dimiliki cleh Herwanto Sutanto sebanyak 182 lembar saham dan
yang dimiliki oleh Lili Mulyadi Sutanto sebanyak |75 lembar saham. Dari
transaksi ity Perseroan menjadi pernegang saham 5M| sebanyak 51%.

Setelah terjadinya transaksi, berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham
SMI sebagaimana termuat dalam Akta Pernyataan Keputusan Rapat No. 0l
tanggal 5 Desember 2011 yang dibuar dihadapan Dewi Sukardi, 5.H,
M.Kn., susunan dewan komisaris dan direktur serta pemegang saham

Perusahaan menjadi sebagai berikut:

&M runs the business of chemical materials for yam and textile, SNI is an agent
and distributor of some principals both domestic and abraod whose marketing
areos are all over Indonesio and clients such os PT Fomatex, FT 5ri Rejeki
Isman, PT Tyfountex Indonesia, PT Tokai Texprint Indonesia, PT Argo Pantes, etc
Our products are Movacron, Terasil, Nowasol, Lyobrint, Albatex, Eriopon, Uvitesx,
Polyprint and Stiffener. As @ result, the sefling and net profit of SN keeps

increasing year [0 year,

On December 5, 2011, the Company bought 182 shares of SNI owned by
Herwante Sutanto and |75 shares owned by Lil Mulvadi Sutanto. From the
transactien, the Company then has 51% of skares of SNI,

After the transactian, as it is decided in the General Meeting of Sharsholders
Mp. 01 dated on December 5, 201 |, which was made in front of Dewi Sukardi,
5.H., MEn, that the directers and commissioners boards oz well as the
shareholders structures are as seen below:

Komisaris Utama

Komizaris

Direktur Utama
Direktur
Direktur

Herwanto Sutanto

Lili Mulyadi Sutanto

Sonny Koesoemaharsono

Eddy Yusuf

Very Budiawan

Fresident Commissioner

Commussioner

President Director
Director

Director

DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
COMMISSIONERS AND DIRECTOR BOARDS
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PEMEGANG SAHAM JUMLAH SAHAM PERSENTASE KEPEMILIKAN
SHAREHOLDER MUMBER OF SHARE PERCENTAGE OF OWNERSHIP
PT Alkindo Maratama Tbk 357 51,00%
Sonny Koesoemaharsono 98 14,00%
Herwanto Sutanto 76 10,86%
Eddy Yusuf 70 10.00%
Very Budiawan ] 10,00%
Lili Mulyadi Sutanto 9 4.14%
JUMLAH . TOTAL 700 100,00

SUSUNAN PEMECANG SAHAM

THE SHAREHOLDERS STRUCTURE

-

PT ALKINDO NARATAMA TBK - 5/%

SONNY KOESOEMAMHARSOND - |45

- HERWANTO SUTANTOD - (088%
EDDY YUSUF - /0%

- VERY BUDIAWAN - [ 0%
LPLY MULYADI SUTANTO - 4 145

© PT ALFA POLIMER INDONESIA (API)

FT Alfa Polimer Indonesia (API), dahulu bernama PT Yoshida Megajaya
Kimindo didirikan berdasarkan akta notris Manny Sukarja, 5.H. No, 14
tanggal 30 April 1997, Akta pendirian Perusahaan telah mendapatkan
pengesahan dari Menteri Kehakiman Republik Indonesia dengan Surat
Keputusan No. C2-67B4HT.01L.0LTH.97 tanggal [8 Juli [997 serta telah
diumumbkan dalam Berita Megara Republik Indonesia Mo.5100 tanggal 31
Oktober 1997, Tambahan Mo 87, Berdasarkan Akta Motaris Indirawati
Hayuningtyas 5.H. Mo, 135 tertanggal 26 April 2012 Perusahaan
mengubah nama dari PT Yoshida Megajaya Kimindo menjadi FT Alfa
Palimer Indonesia. Akta perubahan tersebut telah disahkan oleh Menteri
Hukum dam Halk Asasi Manusia Republik Indonesia dengan Surat
Keputusan Mo, AHU-48128.4H.01,.02.Tahun 2012 anggal || September
2002

Anggaran Dasar AP| telah beberapa kali mengalami perubahan, terakhir
berdasarkan akta notaris Indirawati Hayuningtyas. 3.H. No. 82 tanggal |7
Jumi 2013 mengenai perubahan pemegang saham APl Perubahan tersebut
telah diberitahukan kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik berdasarkan
AHU-AH.01.10-39408 tanggal 20 September 201 3.

Indanesia Surat
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Penerimaan Mo.

PT Alfo Palimer Indonesia (AP, previously name PT Yashida Megajayo Kiminds,
was established baosed on Notarial Deed No. | 4 of Nanny Sukarja, 5.H,, doted
April 20, 19%7.That Deed of Establishment was approved by the Minister of
Justice of the Republic of Indonesic in the Decmion Letter No
C2-6T84 HT.01.01. TH.97 dated July {8, 1997 ond was published in the State
Gazette of the Republic of Indonesia No.5100 dated October 31, 1997,
Supplement No. 87, Based on Notarial Deed Mo, | 35 dated April 26, 2012 of
Indirawati Hayuningtyas SH., PT Yoshido Megajaya Kimindo changed te FT Alfo
Polimer Indonesia. The deeds has been approved by the Minister of Law and
Human Rights of Republic of Indonesia in its Decision Letter Nao,
AHU-48] 28 AH.01.02.Tahun 2012 dated September [, 2012.

APl’s Articles of Association has been amended several times, most recently by
notarial deed Indirawati Hoyungintyas, 5.H., No. 82 dated June [7, 2013
concerning chonges in stockholders of APL This deed was opproved by the
Minister of Low and Human Rights of Republic of Indonesia based on Letter of
Acceprance No, AHU-AH,O1, 1 0-3%408 on September 20, 201 3,



APl berkedudukan di Jalan Industri Cimareme, Padalarang, Bandung Barat.
Jawa Barat. Perusahaan mulai beroperasi secara komersial pada tahun
1998.

APl adalah perusahaan yang bergerak dalam bidang produksi dan
pemasaran bahan kimia untuk kertas, kayu, cat, serta benang dan tekstl
dengan dasrah pemasaran di seluruh Indonesia,

Pada tanggal 12 Desember 2013, Perseroan melakukan pembelian saham
APl yang dimililki cleh PT Golden Arista International (GAl) sejumlah
31.000 lembar saham dan yang dimiliki oleh Herwanto Sutanto serta Lili
Mulyadi Sutante masing-masing sejumlah 310 lembar saham. Dari
transaksi ity Perseroan menjadi pemegang saham Perusahaan sebanyak
51%.

Susunan dewan komisaris dan direkour serta pemegang saham APl adalah

sebagai berikut:

APY i5 located n Jalan Incustri Cimareme, Podolarang, Bandung Barot, Jawa
Barat The Company commenced its operations in |98,

APl is a compary engaged i the production and marketing of chemicals for
paper, wood, paint, and yam as well as textile with areas of marketing
throughout Indonesia.

On 12 December 2013, the Company acquisited 31,000 shares of APl owned
by PT Galden Anista International (GAl), 310 shares each owned by Herwanta
Sutanto and Li¥ Mulyadi Sutanto. Frem the transoction the Company hold 5 [%
of total shares of API

The Boards of Commissioners and Directors of the APl are as fofiows:

BOARD OF COMMISSIONERS

Komisaris Utama
Komisaris

Lili Mulyadi Sutanto

Herwanto Sutanto

President Commussioner

Commissioner

Direktur Urama
Direktur

AMA |-
Very Budiawan
Willy Seesanto

President Director

Director

DEWAN KOMISARIS DAN DIREKS!

43



PEMEGANG SAHAM JUMLAH SAHAM PERSENTASE KEPEMILIKAN
SHAREHOLDER NUMBER OF SHARE PERCENTAGE OF OWNERSHIP
PT Alkindo Maratama Thhk 30620 51,00%
PT Golden Arista International 15.793 25.47%
Very Budiawan 7019 11,32%
Willy Soesanto 3510 5.67%
Lili Mulyadi Sutants 2029 327%
Herwanto Sutante 2.019 317%
JUMLAH . TOTAL 62.000 100,00

SUSUNAN PEMEGANG SAHAM

THE SHAREHOLDERS STRUCTURE

PT ALKINDO MARATAMA TBE - 5%

PT GOLDEM ARISTA INTERMATHONAL - 75.47%

VERY BUDIAWAN = | [ 37%
WILLY SOESANTOD - 5.47%

F LILI MULYADE SUTANTO - 3.07%

HERWANTO SUTANTO - 3.27%

© PT ECO PAPER INDONESIA (EPI)

FT Eco Paper Indonesia (EPI) didirikan berdasarkan akta notaris Jelly
Masseri, 5H. MH. Mo, 9 anggal |5 Seprember 2008, Akta pendirian
Perusahaan telah mendapatkan pengesahan dari Menteri Hukum dan Halk
Asasi Manusia dengan Surat Keputusan Mo AHU-92830.AH.01.01 Tahun
2008 tanggal 2 Desember 2008 serta telah diumumbkan dalam Berita

Megara Republik Indonesia Ma. 31, tanggal |7 April 2009, Tambahan Mo,

10641

Anggaran Dasar EP] telah beberapa kall mengalami perubahan, terakhir
berdasarkan akta notaris Ermy Kencanawati S.H. Mo. 44 tanggal 28
Februari 2019 mengenai perubahan pemegang saham EPl. Perubahan
tersebut telah dilaporkan dan diterima oleh Menteri Hukum dan Halk
Asasi Manusia Republik Indonesia berdasarkan Surat Pemerimaan
Mo AHU-AH.01.03-0129875 pada tanggal 4 Marer 2019,

EP| berkedudukan di Kabupaten Subang, Jawa Barat. Perusahaan mulai
beroperast secara komersial pada bulan Desember 2014,

EP| memiliki kegiatan wtama dalam manufaktur kertas daur ulang, seperti
kraft liner, eco board, dan core board.

PT Eco Paper Indonesia (EP) was established based on Notorial Deed Mo, # of
Jelly  Nossen, SH, MH., doted September [5, 2008 That Deed of
Establishment was approved by the Minister of Low ond Human Rights of
Repubke of Indonesia in the Decision Letter No. AHU-92830 AH.01,01 Tahun
2008 dated Decemnber 2, 2008 and was published in the Stote Gozette of the
Republic of Indonesia Mo, 31 dated Apnil | 7, 2009, Supplement No. [ 0641,

EPi's Articles of Association fias been amended several times, most recently by
notarial deed Emy Kencanowati, SH, Mo, 44 dated February 28, 2019,
concerning changes in stockholdersof EPI This deed was approved by the
Minister of Law and Human Rights of Republic of Indonesia in based on Letter
of Acceptonce No AHU-AH.O1.03-01 29875 on March 4, 201 9.

EF s domidled in Subang Regency, West Java, The company started its

commercial aperabions in December 2014,

EPi has main ectivities in manufocturing recycled paoper, such as kraft liner, eco

hoard, and core board.



Pada tanggal 25 Februari 2019, Perseroan mengambil alih saham EP1 milike
FT Golden Arista International sebanyak |.157.836.153 dengan cara
pemasukan saham (inbreng). Pada tanggal 28 Februari 2019, PT Alkindo
Maratama Tbk kembali mengambil saham EPl milik PT Golden Arista
International sebanyal 769.232.482 saham dengan cara pemasukan saham

(inbreng) dan sebanyak 28.181.365 saham dengan cara tunai,

On February 25, 2019, the Compony took over |,157,836,153 shares of EPI
owned by PT Gofden Arista International by way of shaves swap. On Febroary
28, 2019, PT Alkindo Naratama Thk again took shares of EPl owned by PT
Golden Arista International totaking 769,232,481 shares by way of shares swap

and o5 many os 28,181 365 shares by cash,

The Boards of Commissioners and Directors of the EPI are as follows:

Susunan dewan komisaris dan direkour serta pemegang saham EF adalah

sebagai berikut:

DEWAN KOMISARIS NAMA

Komisaris Herwanto Sutanto

DIREKSI NAMA
Direktur Utama Lili Mulyadi Sutanto

Direktur Herlambang Putra Surjadi

DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

COMMISSIONERS AND DIRECTOR BOARDS

LILI MULYADI SUTANTD (

HERLAMBANC PUTRA SURJADI (<)

Prisedere Directar [

PEMEGANG SAHAM
SHAREHOLDER

JUMLAH SAHAM
NUMBER OF SHARE

1.955.250.000
19.7 50,000

PT Alkindo MNaratama Tbhk
Herlambang Putra Surjadi

JUMLAH . TOTAL 1.975.000.000

l-_.ﬁ.'.'i‘n'.“ISEII'J.'iI?r

Fresident Director

Director

HERWANTO SUTANTOD {:_-_:]

PERSENTASE KEPEMILIKAN
PERCENTAGE OF OWNERSHIP

9,00%

1.00%

100,00
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SUSUNAN PEMEGANG SAHAM
THE SHAREHOLDERS STRUCTURE

o PT ALKINDO MARATAMA TBE - P05

- HERLAMBANC PUTRA SURJADI - /%

PT Swisstex |1 Terusan Pasic Koja 273C Perdagangan 2006 2001 5% 203.286.427.574
Maratama Bandung 40221 { Trading

Indonasia (SNI) Indonesia

PT Alfa JLIndustri Cimarema | Me. 5 Manufakour 19%8 2013 50% 165.49].384.066
Polimer Padalarang | Manufacture

Indonesia (AP} Bandung 40553 - Indonesia

PT Eco Paper Kp Padaasih BT 009 RvY 004,  Manufaktur 2014 2019 9% 434.495.486.233
Indonesia (EPI) Padaasih, Citogo | Maonufacture

Subang, Jawa Barat, Indonesia

History OF Share Listing At Indonesian Stock Exchange

TINDAKAN PERSERDAN TANGGAL JUMLAH SAHAM HARGA NOMINAL SAHAM HARCA PENAWARAN SAHAM

CORPORATE ACTION arE TOTAL SHARE NOMINAL SHARE PRICE QOFERING SHARE PRICE

L— Rupiah per lambar | Ruplaf per share =1

Penawaran Umum Perdana 12 Juli 2011 | 50.000.000 [V¥] 215
Initial Public Offering [ july 12,2011
Pencatatan Saham Perseroan 12 Juli 2011 1 50.000.000 |00 115
D Bursa Efek Indonesia f S

{july 12,2011
Listing i Indonesion Stock Exchonge
Penawaran Umum Perdana 2B Februari 2019 550.000.000 oo 365
{ritie Public C'I"_TJ_-l ing ! Februar ¥ 28 2019
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Dividend Distribution

TANGGAL

DATE

RUPIAH /SAHAM

RUPIAH /SHARE

12 Agustus 2014 fAugust 12, 2014
22 |uni 2018/ june 22,2018
3 Juli 2009 July 31,2019
|7 September 2020 / September 17, 2020

Certification And Awards

SO

Pada tanggal 23 Maret 2011, Perseroan berhasil memenuhi standar Sh|
150 9001 2008 Mutu Certification International dan Quality Management
System dari BM Trada Certification. Secara periodik 130 ini dievaluasi dan
diresertifikasi. Sampai sekarang Perseroan mampu mempertahankan dan

memperoleh perpanjangan sertifilkat ini

REGISTRATION CERTIFICATE

8
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© CERTIFICATE

IS0

On March 23 201 1, the Company sugceeded in reaching the SNI standard, 150
#001: 2008 and got the Mutu International Ceritification ond BM Trada
Certification for Quality Management System. 150 i periodically evaluated and
resertificated. Untl now the Company s able to maintain and obtein extension

of this certificate.
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© AWARDS

Pada tahun 2020, Perseroan mendapat penghargaan dari Majalah Investor In 2020, the Company received an award from Investor Magazine Indonesia as

sebagal sebagai "Emiten Terbaik 2020 Sektor Kehutanan, Pulp dan Kertas™ "Best Listed Company 2020 Forestry, Pulp and Paper Sector”.

Fada tahun 201 9, Perseroan mendapat penghargaan dari Forbes Indonesia I 201 %, the Company received an award from Forbes Indenesio as "Best of the
sebagai “Best of the Best Awards - the 50 Best Companies 2019". Best Awards - the 50 Best Compaonies in 201 9",

BORDEN EAGLE » GOOLA » BR! VEMTURES

Indonesia
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tinjauan operasional

PT Alkinde Maratama Tbk (Persercan) adalah perusahaan terbuka
nasional yang berlokasi di Kabupaten Bandung Barat. Jawa Barat
Persercan memiliki 2 sektor bisnis yaitu kertas dan bahan kimia.

Perseroan bergerak dalam bidang produlksi kertas konversi. Produk yang
dihasillcan adalah papertube, bapercore, haneycomb, edge protectar, paperbox
dan beberapa varian lainnya, dengan pemasaran di seluruh Indonesia,

FT Eco Paper Indonesia (EPl). entitas anak, bergerak dalam produksi
kertas industri sepertl core board, krafiliner, greyboard. dan duplex dengan
daerah pemasaran di seluruh Indonesia,

FT Swisstex Maratama Indonesia (SMI) adalah perusahaan yang bergerak
dalam bidang penjualan/distribusi bahan kimia untuk benang dan tekstil,

yang memiliki daerah pemasaran di selurub Indonesia.

FT Alfa Polimer Indonesia (APl) adalah perusahaan yang bergerak dalam
bidang produksi dan pemasaran bahan kimia polimer untuk kertas, kayu,
cat, serta benang dan tekstil dengan daerah pemasaran di sefuruh

Indonesia.

Qperational Highlight

PT Alkindo Maratama Thk (the Company) is o national public comprany located
in'West Bandung Regency, West Java. The company has 2 business sectors, they
are paper and chemicals,

The Company & engoged I comverting poper production. The products
produced are papertube, papercare, hopeycomb, edge protector, paperbox and
several other variants.

PT Eco Paper Indonesia (EPY), a subsidiary, is engaped in the production of
industrial paper such as core boord, krafthner, greyboord, and duplex with

marketing areas throughout Indonesia.

PT Swisstex Narotama Indonesio (SN} s o company engoged in the safe !
distribution of chemicals for yam and textiles, which has marketing areas
throughout Indonesia,

PT Alfd Palimer Indonesia (APl) is o company engaged in the production and
marketing of chemicals for paper, wood, paint, as well a5 yams and textiles with
the marketing areas throughout Indonesia,

BAHAN BAKU PEMOTONGAN
- KERTAS GULUNGAN KERTAS
RAW MATERIAL SLTTING PEMEGULUNCAN
- PAFER JUMBD ROLL PAPER WINDING
e 3 @ 3 @
PENCERINGAN
[ARTING
™ & @ G @
PENGIRIMAN PENGEMASAN PEMOTONGAN
Fre A TABUNG PANJANG
CUTTIG
LOMG TLUBE

Produksi papertube memiliki kesamaan dengan produksi papercore.Yang
membedakannya adalah papercore memiliki ukuran dan ketebalan lebih
dibanding papertube,

Produksi dimulai dengan pemotongan (slitting) bahan baku kertas dalam
bentuk jumbe roll menjadi potongan yang kecil-kecil (slitted). Kemudian
dilanjutkan dengan proses penggulungan (winding) potongan-potongan
kecil (slitted) kertas jumbo roll menjadi tabung panjang. Dalam proses ini
juga kertas warna ditarmbahkan sesuai dengan permintaan pelanggan

52

Production process of papertube similiar to production of papercore. Papercore

iz fpnger and thicker compare to papertube,

The production storts with slitting of raw moterials in the form of jurmbo roll
paper inte small size (shitted). Then proceed with the process of winding slitted
paper inte a long tube, In this process parchment 5 added in occordance with
customer demand (only for papertube). Spedol glue is used oz an addhesive.

Long tubes are then dried. Afier that, dried fong tubes are cut to the size ordered



(khusus papertube). Untuk perckatnya digunakan lem kertas khusus.
Tabung-tabung panjang tersebut kemudian dikeringkan. Setelah i,
tabung-tabung panjang yang sudah kering dipotong sesuai dengan ukuran
yang dipesan oleh pelanggan. Potengan-potongan tabung yang lebih
pendek siap dimasukan datam box dan siap dikirim ke pelanggan.

by the customer. Cutted tubes are reody to be packaged in the box and
delivered to customers.

1ON PROCESS OF HONEYCOMEB

BAHAN BAKU PEMBENTUKAN

- KERTAS HOMNEYCOMB

RAW MATERIAL HOMEYCOME PEMOTONGAN

- BAFER FORMATION CUTTING

»> # Y ‘l“h_. PEMEMPELAN
CONNECTING
PELAPISAN

i Y

® - o - ® LAMIMATING

PENGIRIMAN PENCEMASAN PENGERINGAN

DELIVERY PACKAGING DRYING

Produksi honeycemb dimulai dengan memasukan fumbo Roll Paper ke dalam
mesin yang membentuk kertas menjadi lembaran honeycomb. Lembaran
ini kemudian diteruskan ke mesin pemotongan secara vertikal. Kemudian
potongan-potongan tersebut dirckatkan secara horisontal dengan lem.
Proses dilanjutkan dengan melaminasi lembaran-lembaran honeycomb

sehingga menjadi papan honeycomb, Setelah melalui proses pengeringan,

papan heneycomb ini siap dikemas dan dikirim ke pelanggan.

Productions of honeycomb begun by inserting fumbao Roll Paper into machine to
form paper into honeycomb layer, This layer is then cut vertically by cutting
machine. Then the pleces are connected together horizontally with plue. The
process followed by laminating fayer of honeycomb become honeycomb board,
After passed drying process, honeycomb board iz ready to be packaped and
delivered to customers.

PRODUCTION PROCESS OF EDGE PROTECTOR

BAHAN BAKU PEMOTONGAN

- KERTAS CULUNCAMN KERTAS PELAPISAN &
HAW MATERLAL SLITTING PENEKUKAN

- BAFER JUMBO ROLL PAPER LATERING & BENDING
& £ e &

5 O & O

PENGIRIMAN PENCEMASAN PENCERINCAN
DELIVEAY PACKAGING DRTING
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Produksi edge protector dimulai dengan memotong bahan baku jumbo Roll
Paper menjadi bagian yang lebih kecil. Kemudian, potongan-potengan ini
dimasukan ke dalam mesin pelapisan dan penekulkan. Melalui tekanan yang
diberikan mesin dalam proses tersebut, terbentuklah edge protector yang
kemudian dikeringkan. Setelah kering, edpe protector siap dikemas dan
dikirim ke pelanggan.

Production of Edge protector begun by shitting row materials Jumbo Roll Paper
into smailer piecas, Then, these pieces are processed into loyering and hending
machine. This machine presses siitted paper to form edge protectors which are
then dried. Once dried, edge protectors are ready to be peckaged and delivered
10 CLstamers,

PRODUCTION PROCESS OF PAPERBOX

BAHAN BAKU

- KERTAS

— PEMOTONGAN
- FAFER CUTTING

& 2 &

& O &
PENGIRIMAN PENGEMASAN
DELTVERY PACKAGING

Paper Box terbuat darl bahan baku kertas yang sudah dilaminasi
Polyethylene. Kertas ini kemudian dimasukan ke dalam mesin yang bisa
memotong sesuai dengan pola yang sudah dirancang sebelumnya. Selesai
proses dalam mesin, Paper box selesai diproduksi dan siap dikirim ke

pelanggan.

Paper Box is made from paper raw matericls that have been laminated by
Polyettylene. This paper is then put into a machine to be ant occording o
designed patterns. After the process in the machine, the paper bax i produced

and ready to be sent to the customer,

Sampai 2020, kapasitas produksi terpasang Perseroan mencapal 39.000
ton per tahun dengan kapasitas produksi terpakai mencapal 36.000 ton
per tzhun. Berikut ini adalah perkembangan kapasitas produksi terpasang
dan terpakai

As of 2020, the Company instolled capacity of 39.000 tons per year which
broduction capacty reaches 36.000 tons per year, Here is the development of
produgtion capacity installed and used:

Terpasang 39.000
Terpakal 36000
Persentase 92,3%
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Kinerja Kxeuan

Financial Performance

Edatam jutann Rupish { i miton R

Aset Lancar 536526 527.212
Aset Tidak Lancar 417,026 397902
Jumilah Aset 953.552 925.114
Liabilitas Jangka Pendek 303.887 291,075
Liabilitas Jangka Panjang 59.542 100.632
Jumlah Liabilitas 363.428 391.708
Kepentingan Mon-pengendali 130,973 117.34]|
Ekuitas Bersih 590.124 533408

& ASET
Aset konsolidasi meningkat sebesar 3% atau sebesar Rp2B.4 miliar dari
tahun 2019 sebesar Rp%25,| miliar menjadi Rp253,6 miliar di tahun 2020.

o

ATCET I ANC
M2E 1T LA

R

=

Aset lancar konsolidasi meningkat sebesar Rp¥.3 miliar darl tahun 2009
sebesar Rp527.2 miliar menjadi Rp536.5 miliar di tahun 2020 atau

bertumbuh sebesar 2%. Saldo piutang mengalami kenaikan dengan tinghkat

3

perputaran yang masih relatif sama dengan tahun 2019, dan perputaran
piutang dalam hari sebesar 86 hari hari di tahun 2020

© KOLEKTIBILITAS PIUTANG

Pada tahun 2020 dan 2019, tingkat perputaran piutang adalah sebagai
berikut:

KETERANGAN 2020
Perputaran Piutang 4
Perputaran Piutang dalam hari 86

Manajemen berkeyakinan bahwa tidak rerdapat risiko yang rerkonsentrasi

secara signifikan atas akun piutang usaha pihak ketiga.

© ASET TIDAK LANCAR

Aset tidak lancar konsclidasi mengalami kenaikan sebesar 5% dari
Rp397.9 miliar pada tahun 2019 menjadi Rp4 | 7.0 miliar pada tahun 2020
atau tumbuh sebesar Rpl9,| miliar. Hal ini disebabkan terutama karena

penambahan dalam aktiva tetap bersih.

© LIABILITAS
Liabilitas konsolidasi turun sebesar 7% dari tahun 2019 scbesar Rp391.7
miliar menjadi Rp363.4 miliar di tahun 2020 atau twrun sebesar Rpl8,3

miliar.

& LIABILIT

Liabilitas jangka pendek konsolidasi mengalami kenaikan dari tahun 20019
sebesar Rp291,1 miliar menjadi Rp303.9 miliar di tahun 2020, atau
mengalami kenaikan sebesar 4%.

5 DESCRIPTION
INCREASE
9313 2% Current Asset
19.124 5% Mon-Current Asset
28.438 3% Total Asset
| 2810 4% Current Liabikties
(41.090) -4 % Mon-current Liahifities
(28.280) -7% Total Liahilities
|3.632 12% Minority Interest
56.717 1% Met Equity
© ASSETS

Consolidated Assets Increosed by 3% or by Rp28.4 billion from RpP25.1 billion
in 2009 to Rp?53.6 billion in 2020

© CURRENT ASSETS

Consolidated current assets increased by Rp9.3 hilion from Rp527.2 billion in
2019 to RpS36.5 billion in 2020, or grew by 2% The receivable balance fros
decreased with a turnover rate that ls stl relatively the same as in 2019, and
recefvable twrn over in day Is 86 days for 2020.

© ACCOUNT RECEIVABLE COLLECTIBILITY

fn 2020 and 2019, the recefvables turnover are as follows:

2019 DESCRIPTION
4 Recenvahie Turngver
a2 Recetable Turnover in day

Management believes that there is mo significant risk concentrated on dcoounts

recefvahle from third-barty.

© NON-CURRENT ASSETS

Consolidated Non-current assets increased of 5% from Rp397.9  hilfion in
2019 to Rp4 | 7.0 hilion in 2020 or grew by Rpl 9.1 biflion. This is mainly due to

Increase in nel-fixed asset,

© LIABILITIES

Consolidoted Nobilitees decreased by 7% from Rp3?1.7 billion in 20019 1o
Rp363.4 bilion in 2020 or decreased by Rp28.3 billion,

© CURRENT LIABILITIES

Consolidated current labdities increased from Rp291.1 billion in 2019 to
Rp303.% billion in 2020, or increased by 4%,
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Berikut adalah tabel rasio kemampuan membayar hutang:

KETERANGAN 2020
Liabilitas terhadap Ekuitas 0.62
Hutang Bank terhadap Ekuitas 0,20

© LIABILITAS JANGKA PANJANG

Liabilitas jangka panjang kensolidasi mengalami penurunan sebesar Rptl, |
miliar dari tahun 2019 sebesar Rpl0dé miliar menjadi Rp5%.5 miliar di
tahun 2020,

Ekuitas konsolidasi bertambah sebesar 1 1% dari Rp533.4 miliar di tahun
2019 menjadi Rp590,1 miliar pada tahun 2020.

Perubahan Laporan Posisi Kevangan Konsolidasian memberikan dampak
kepada Perseroan yaitu:
Rasio Lancar mengalami penurunan dari |81% di tahun 2019 menjadi
177% di tahun 2020
| Rasio liabilitas terhadap ekuitas mengalami penurunan dari 73% di
tahun 2019 menjadi 62% di tahun 2020
Rasio hutang bank terhadap eluitas mengalami penurunan dari 34%
di tahun 2019 menjadi 20% di mhun 2020
Rasio liabilitas terhadap aset mengalami penurunan dari 42% di tahun
2019 menjadi 38% di cahun 2020

KETERANGCAN

2019

© THE ABILITY TO PAY THE DEBTS

Belows are rasio table of ablity to pay debts:

2019 DESCRIPTION
0.73 Linhitities to Equity
0.34 Bank Loan to Equity

© NON-CURRENT LIABILITIES

Consolidated non-current Babilities decreased by Rp4 1.1 bilfon from Rpi00.6
bitlion in 2019 to Rp59.5 bitlon in 2020,

© EQUITY

Consolidated equity increased of | 1% from Rp5333.4 bilion in 20019 to Rp390.1
hifign i 2020,

Changes in the Consolidated Statements of Finanaal Position gives effect to the
Company, they are:

") Current ratio decreased from [81% in 2019 10 | 77% in 2020

) Debt to equity rotio decreased from 73% in 2009 10 62% in 2020

| Gearing ratio decreased from 34% in 201 ¥ o 20% in 2020

| Dbt to assets has decreased from 42% in 2019 t0 38% in 2020

Operational Perfarmance

Fafatam jutaan Rupish ¢ i miion Rupioh

PERUBAHAN

UBAH: DESCRIPTION

CHAMGES

Penjualan Bersih 1,105,921 |.0%6.436
Laba Kotor 134929 174,840
Laba Operasi |00, | 57 143,442
Laba sebelum efek penyesuaian proforma £5.13| W16
Efek Penyesuaian Proforma {12.304)
Laba setelah efek penyesualan preforma 65331 78,412
Pendapatan Komprehensif Lain [3.689) (2.730)
Laba Komprehensif 51.642 715,692
Laba Bersih 50.565 56315
© F ALAN

Fenjualan bersih konsolidasi mengalami kenaikan dart Rpl1.096,4 miliar di
tahun 2019 menjadi Rpl. 1059 miliar di tahun 2020.
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9485 1% Met Sales
(39.91 1) {15%) Gross Profit
(43.285) {30%) Operating Profit
(25.395) (2B%)  Income before proforma adjustment effect

12.304 ( 100%) Proferma aedjustiment effect
(13.091) {17%) Income after proforma adfustiment effect

(939) 5% Other Comprehensice Income
{ 14.050) {19%) Comprehensice Income
{5.750) {10%) Met Income

© SALES

Consulidated sales decreased from Rpl,096.4 billion in 2019 to Rp[,105.9
hillign in 2020,



Fadubarry jutann Rupish { o milan Ruapiod

Dalam MNegeri 1.077.473 1.069.904
Luar Megeri 28448 26531
Jumlah 1.105.921 1.096.436

© BEBAN PENJUALAN, UMUM DAN
ADMINISTRASI, PENCHASILAN
LAINNYA DAN BEBAN LAINNYA

Beban penjualan, umum dan administrasi konselidasi meningkat 5% dari

tahun 2019 sebesar Rpl34,7 miliar menjadi Rp 41,2 miliar di tahun 2020,

Peningkatan terutama disebabkan oleh peningkatan gaji dan ongkos
angkut.

Penghasilan lainnya dan beban lainnya mengalami perubahan terutama
disebabkan oleh keuntungan penjuatan aktiva tetap, selisih kurs, dan
eadangan penurunan nilai persediaan,

7.569 1% Local
1916 7% Export
9485 1% Total

© SELLING, GENERAL AND
ADMINISTRATIVE EXPENSES,
OTHER INCOME AND OTHER EXPENSES

Consolidoted operating expenses increased 5% from Rpl34.7 billion in 2019
to Rpl41.2 in 2020,The increase mainly due to increase in salary and freight.

Other income has changed due to galn or loss on sale of fixed assets, forelgn
exchange rate, and provision for impairment value,

Beban Penjualan, Umum dan Administrasi  141.158 134.770
Penghasilan lainnya (7.715) 5.400)
Beban lainnya 1.329 028

Jumilah 134,773 131.398

© PENDAPATAN KEUANCAN,
DAN BEBAN KEUANGAN

Pendapatan keuangan terdini dari pendapatan jasa giro bersih yang
diperoleh Persercan. Pada tahun 2020, pendapatan keuangan mengalami
penurunan sebesar 23%.

Beban keuangan terdiri dari bunga dari hutang bank dan bunga sewa
pembiayazn dan provisi bank. Pada tahun 2020, beban keuangan
mengalari penurunan sebesar 25%,

6.388 5%  Selling, General and Administrative Expenses
(1.315) 43% Other income
(699} {34%) Other expenses
1.374 % Total

© FINANCE INCOME AND
FINANCE CHARCES

Finance income consists of current account interest goined by the Company. In
2020, financial income has decreased by 23%,

Finance charges consist of interest on bank loans and interest financing leoses
and hank provision, In 2020, financial expenses have decreased by 25%,

Pendapatan keuangan 83 107
Beban keuangan (16.276) [PAE-ARY
Jumlah (16.193) (21.505)

ANNUAL REPORT L 4FPORAN TA

[24) (23%) Finance income
5335 [25%) Finance charges
5311 (25%) Total
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© LABA KOTOR, LABA OPERASI,
DAN LABA BERSIH

Laba kotor konsclidasi menurun dari Rp274,8 miliar di tahun 2019
menjadi Rp234,9 miliar di tahun 2020 atau turun sebesar |53%, Laba
operasi konselidasi menurun dari Rpl43,4 miliar menjadi Rpl00.2 miliar
atau turun sebesar 30% dari tahun 2019 ke tahun 2020. Laba bersih
konsolidasi pada tahun 2019 adalah sebesar Rp56.3 miliar trun sebesar
Rp5.2 miliar atau [0% dari tabun 2009 menjadi Rp50,6 miliar

© GROSS PROFIT, OPERATING INCOME,
AND NET INCOME

The consolidated gross profit increased from Rp274.8 billion in 2019 o
Rp234.% bilion in 2020, @ decrase of 15%.The consolidated operating profit
decreased from Rp i 43.4 billien to Rp 002 billion, or @ decrease of 30% from
2019 to 2020.The consokdated net income in 2019 was Rp5&.3 billion,
decreased of Rp5.8 billion or 10% from 2019 became Rp50.6 billion.

Dampak perubahan Laporan Laba Rugi Komprehensif Konsolidasian
adalah sebagai berikut:
(*) Rasio Marjin Laba Kotor mengalami penurunan yaitu menjadi 21% di
tahun 2020 dari 25% di tahun 20019
»| Rasia Marjin Laba Usaha mengalami penurunan yaitu menjadi 9% di
tahun 2020 dari | 3% di tahun 2019
) Rasio Marjin Laba Bersih tdak mengalami perubahan yaitu 5% di
tahun 2020 dan 2019
» | Raslo laba bersih terhadap ekuitas mengalami penurunan dari 1% di
rahun 2019 menjadi 9% di ahun 2020
(%) Rasio laba bersih terhadap aset mengalami penurunan yaitu menjadi
5% di tahun 2020 dari 6% di tahun 2019

Impoact of changes in the Consolfidated Staterment of Comprehensive Income

are as follows:

(*) The Gross Profit Margin ratio has decreased to 21% in 2020 from 25% in
e

_:.l The QOperating Profit Margin ratie has decreazed to 9% in 2020 from | 3%
in 2019

(») The Met Profit Margin ratio hos not changed, 5% in 2020 and 2019

(31 The ratio of net incorme to equity has decreased from 1 1% in 2019 ta 9%
in 2020

(57 The ratie of net income o assels hos decreased to 5% in 2020 from 6%
in 2019

Perbandingan kinerja tahun 2020 dengan 2019 adalah sebagai
berikut:

Penjualan mengalami kenaikan sebesar 1% dari tahun 2019 ke tahun 2020.

Sementara, di sisi laba bersih penurunan sebesar 10% dari tahun 2019 ke
tahun 2020,

Dari aktivitas operasi, tahun 2020 Persercan menghasilkan kas sebesar
Rpl20,0 miliar sedangkan di tahun 2019 Persercan menghasilkan kas
sebesar Rp%9.2 miliar

Dari aktivitas investasi, tahun 2020 Persercan menggunakan kas sebesar
Rp38.6 milar sedangkan di tahun 2019 Perseroan menggunakan kas
sebesar Rp47.4 miliar.

Dari aktivitas pendanaan, tahun 2020 Persercan menggunakan kas sebesar
Rp75.2 miliar sedangkan di tahun 2019 Perseroan menggunakan kas
sebesar Rp56.3 miliar,

Secara total, di tahun 2020 penambahan kas bersih sebesar Rpé,2 miliar
sedanghkan di tahun 2019 penurunan kas bersih sebesar Rp4.5 miliar.

Perubahan arus kas bersih mengalami kenaikan pada tahun 2020 dibanding

tahun 2019, Di mhun 2020, Perseroan melakukan lebih sedikit belanja
investasi dibanding tahun 2019,

B8 another

Comparison of the parformance of 2020 and 2019 are as follows:

Soles increased % from 2019 to 2020 While, on the side of net income
decreased by [0% from 2019 1o 2020,

From operating activities, In 2020 the Company generated cash of Rpl20.0
hillion, while in 2019 the Company generated cesh amounting to Rp?9.2 billlon,

From investing octivities, in 2020 the Company used cash of Rp38.é& billion,
while in 2019 the Company used cash of Rp47.4 hillion,

From financing activities, in 2020 the Company used cash of Rp75.2 billion,
while in 2019 the Company used cash of Rp56.3 billion,

In total in 2020 oddiional of net cash was Rpé 2 bifen, while n 20189
decreasing of net cash was Rp4.5 bilfon.

Changes in net cash flows have inccreased in 2020 compared to 2019, In
2020, the Company mokes lesser fvestrment spending compared to 2019,



Comparison Beftween Target And Actual 2020

Perbandingan antara target/proycksi pada awal tahun buku dengan hasil
yang dicapai (realisasi) adalah sebagai berikut:

AKTUAL 2020

ACTUAL 2019

KETERANGAN

TARGET 2020
TARGET 2015

Comparison between the torget | projection ot the beginning of the fiscal year

with the results achieved {realization) are as follaws:

“chlwm miliar Rupsah [ o Biion Rupsab

PENCAPAIAN

ACHIEYEMENT

DESCRIFTION

Penjualan Bersih 1.108 1.2%0
Laba Kotor 135 264
Laba Bersih 51 65
Aset Lancar 337 296
Aset Tidak Lancar 417 359
Jumilah Aset 954 965
Liabilitas Jangha Pendek 304 32
Liabilitas Jangka Panjang 60 27
Jumlah Liabilitas 363 339
Ekuitas 590 626

Penjualan mencapai 857% dari proyeksi. sedanghkan laba kotor dan laba
bersih mencapai 89,0% dan 77,8% dari proyeksi. Aset, liabilitas, dan ehuitas
masing-masing mencapai 98,8%, |07,2%, dan 94,3% dari proyelsi.

Frojections 2027

Target pada tahun 2021 adalah target secara konsolidasi antara PT
Alkindo Maratama Thk dengan Entitas Anak (SMI, AP1, dan EPl), sebagai
berikut

85.7% Met Sales
B89.0% Gross Profit
77.8% Met Income
20,0% Current Assets
1 13.0% Nan-current Assels
98.8% Total Assets
97.4% Current Liahilities
220.5% Mon-current Liabilities
107.2% Total Lishifities
94.3% Equity

Sales reached 85 7% of the projection, while gross profit and net income
reached 89.0% and 77.8% of the projection, Assets, Kahilitics and equity
reached 78,8%, 107,2% and 94.3% of the projection, respectively,

Projections in 2021 are consolidated projections among PT Alkindo Maratama

Thk and Subsidiaries (SNI,API, and EPI) as follows:

*dalam miliar Rupiah [ in bifon

DESCRIPTION

Met Sales

Gross Profit

Met Income

Current Assets
Nan-current Assels
Total Assets

Current Liabilities
Mon-current Liahilities

Total Lishitities

KETERANGAN AARLEY
TARGET

Penjualan Bersih |. 462
Laba Kotor 283
Laba Bersih 72
Aset Lancar 700
Azet Tidak Lancar 609
Jumlah Aset 1.309
Liabilitas Jangka Pendek 335
Liabilitas Jangka Panjang 27
Jumibah Liabilitas 558
Equity 751

Equity
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strategi usaha

Tahun 2020 adalah tahun yang penuh dengan tantangan. Tantangan yang
harus dijawab dengan cepat dan tepat walaupun keadaan sangat sulit
untuk mengambil keputusan, Perseroan harus menetapkan strategi yang
tepat terutama dalam masa pandemi yang samgat membatasi aktivicas
produki dan bisnis. Covid-19 mempengaruhi pengaturan produksi dan
jadwal pengiriman karena pandemi mempengaruhi permintaan akan
produk Persercan.

Persercan menyusun strategi usaha dengan memperhatikan banyal hal
baik di internal maupun di eksternal Persercan. Strategl usaha disusun
dalam rangka menjalankan komitmen jangka panjang untuk menjaga dan
menciptakan loyalitas dari para pelanggan balk pelanggan lama maupun
pefanggan baru.

Berikut ini adalah dasar utama dalam menyusun strategi oleh Perseroan:

(%) Membina hubungan baik dengan pelanggan secara jangka panjang
J Memberikan solusi yang tepat kepada setiap masalah yang dihadapi
pelanggan dan pelanggan dari pelanggan
() Memproduksi produk berkualitas tinggl dan memberikan pelayanan
yang mefmadai untuk menciptakan kenyamanan kepada pelanggan
> Pengendafian biaya produksi dan efisiensi produlsi sehingga dapat
menghasilkan produk bermutu tinggi dengan harga yang bersaing
) Menghidupkan semangat kreatf dan inovatf dalam memberikan
solusi kepada pelanggan dan juga calon pelanggan

Berikut adalah aspek-aspek penting bagi Perseroan dalam merumuskan
strategi usaha dan kebijakan:

© ASPEK PRODUKSI DAN OPERASI

(*) Melakukan perencanaan produksi secara matang mulai dari pemilihan
bahan baku, pengaturan jadwal produksi, penempatan barang jadi.
sampai pengiriman ke pelanggan. Semua kegiatan dicatat dan dianalisa
untuk merumuskan tingkat efisiensi untuk meminimalisic waste
produksi. Melakukan analisa dan mencari efisiensi baru pada setiap
bidang.

(2} Melakukan pelatihan  memadai bag
penempatan posisi kerja. Memberikan motivasi untuk bekerja secara

karyawan sesuai dengan

mandiri maupun secara tim.

3} Melakukan perawatan mesin dan infrastruktur untuk menunjang
praduksi secara lebih baik.

() Melakukan integrase produlsi, operasi dan pencatatan dengan sistem
infermasi yang bebih baik,

© PRODUK, PEMASARAN, DAN
PENGCEMBANGAN PRODUK BARU

(%) Melakukan pengembangan produk baru

(3} Memperluas jaringan pemasaran produk baik domestik maupun
ehspor

(2] Memperkuat posisi Persercan sebagri produsen kertas konversi

ynabhar SIDE nathor ODDOGDTLINITY
ﬁ-’o affcinear sile aNoDIner UK | UM

Business Strategies

Year 2020 is a year full of challenges. Challenges that must be answered quickly
and precsely even though the situation is very difficult to make a decision. The
company must determine the right strategy, espedally during a pandemic,
which severely limits the space os uswal Covid-19 affected production
arrangements and delivery schedules becouse the pandemic affected the
demand for the Company's products.

The Company develaps its business strategy by tokmng inte occount many things
both internally and externally, The business strategy s structured in order to
carry out leng-term commitment 1o maintain and create lopalty from customers
both old and new customers.

The following are the main foundations for formulating strategies by the
Company:

(3) Fostering good relationship with customers in the long run

(%) Providing the right solution to every problem faced by customers

:','3"' Producing high quality product and providieg a quality service fo creote
canvenlence to custarmers

!E:' Controfing of production costs and production efficiency i order to
praduce the highest quality products at competitive prices

::'_':._,. Bringing up the shirlt of creative and Inmevalive to provide solutions to
custormers and prospective custormers

The folfewing are impartant aspects for the Company in formulating business
strategies and policies:

© PRODUCTION AND OPERATIONS
ASPECTS
@I Carry out careful production planning starting from selecting raw materials,
sefting production schedules, plocing finshed poods, to shipping to
customers. Al activities are recorded and onaofyzed to formolote an
efficiency level to minimize production waste. Analyze and look for new
efficiencies in each field

() Conduct odequate troining for employees in accordance with job
placement, Provide motivation to work independently and as a team.

.’.'f.l Perform maintenance of mochines and mffostructure to beiter suppart
Pproduction,

(2} Integrate production, operations and records with a better information
systam,

© PRODUCT, MARKETINGC AND
NEW PRODUCT DEVELOPMENT

Develpping new products
Expanding the marketing network for both domestic and export products

Qe

Strengthening the Company's position as a producer of convertible paper

s



© AKUNTANSI DAN KEUANGAN

Semua aktivitas produksi dan bisnis dicatat dalam suatu sistemn informasi
yang terintegrasi yang berguna dalam menghasilkan suatu laporan
infarmasi keuangan yang berguna bagi Perseroan dalam mengambil
keputusan. Laporan ini disusun berdasarkan sistem akuntansi yang berlalku
dan diaudit tiap tahun oleh Kantor Akuntan Publik.

Setiap strategi dan kebijakan yang disusun Persergan harus didasarkan
pada anggaran yang telah ditetapkan dan dengan memperhatikan
manajemen risiko.

© ACCOUNTING AND FINANCE

All praduction and business activities are recorded i an integrated information
system wiich 15 useful in producing o firancial information report that is wseful
for the Company in making decisions. This report is prepared based on the
brevailing accounting system ond i oudited annually by the Public Accounting

Firrm,

Every strategy and policy formulated by the Company must be based on a

predetermined budget and with due regard Lo risk manogement,

karena

Pemasaran menjadi ujung tombak penting dalam  bisnis

mempertemukan produk yang diproduksi dengan kebutuhan pelanggan.
Seiring dengan modernisasi di segala bidang, sudah tentu tantangan dalam
bizniz juga berubah secara dimamis. Diperlukan cara-cara yang pintar dan
kreatif untuk menjawab tantangan yang selalu baru.

Teknologi memberikan sumbangsibh yang besar dalam kehidupan.Tren dan
gaya hidup pun berubah seiring dengan berkembangnya telkinologi. Tidak
dapat dipunghiri
perkembangannya sangat cepat. Dan menjadi tren dan gaya hidup zaman

online  business menpadi satu  fenomena yang

sekarang.

Untul: mengantisipasi hal itu, Perseroan berupaya keras untuk melakukan
perbaikan yang berkelanjutan terutama di bagian internal guna menaikkan
produktivitas, efisiensi, inovasi dan pelayanan yang optimal kepada
pelanggan. Tak kalah penting, Perseroan juga memberikan perhatian yang
penuh kepada perkembangan dan perubahan di sisi eksternal yang sangat
dimamis dan memberikan pengarub yang besar kepada Persercan,

Beberapa aspek yang penting dalam strategi pemasaran adalah sebagai
berikurt:

© FLEKSIBILITAS

Kebutuhan konsumen yang berancka ragam menjadi tantangan tersendiri
dalam dunia bisnis. Dalam prakceknya, dunia bisnis selalu mencari cara
untuke memenuhi kebutuhan konsumen yang beraneka ragam tersebut
Sehingga strategi yang bersifat fleksibel (fleksibilitas) adalah salah satu
jawaban untuk memenuhi kebutuhan yang beragam tersebut.

Perseroan  berkeyvakinan bahwa flelksibilitas
dalam memenuhi permintaan pasar yang
beragam adalah salah satu strategi pemasaran
yang mumpuni untuk menggaet pelanggan baru
maupun mempertahankan  pelanggan  lama.
Sebagai
berbagai

contoh, Persercan  memproduksi
produk  denganm  spesifikasi  yang
beragam seperti dalam hal ketebalan, warna,
ukuran, lapisan coated/non-coated dan Rin
sebagainya sesual demgan kebutuhan atau

permintaan pelanggan,

Marketing is an important togd in business because it leads products produced
to meet customer needs. Along with modernization in ol fields, of course the
challenges in business are also changing dynamically. it takes clever and creative

ways Lo answir ever new challenges,

Technology makes a big contribution 1o life. Trends and lifestyles also change
alang with the development of technalogy. It is undeniable that online business

is o phenomenon with o very fost development, And becorme a trend and

lifestyle today,

To onticipate thot, the Company strives [0 moke conlinuous improvements,
especialy in the internal section in order to incregse productivity, efficency,
innovation and optimal service to customers, Mo less important, the Compony
also pays fill attention to developments and changes on the external side that
affect the developrent of the Company.

Some Important aspects of marketing strotegies are as folows:

© FLEXIBILITY

The diverse needs of consumers ore chollenges in the business word In
practice, the business world is always looking for ways to meet the diverse needs
of consumers. 5o o strategy that &5 flexible (fexbility) is one of the answers to

meet these diverse needs.

The Company befiever that flexibiity in meeting
diverse market demands is ene of the capable
marketing strategies to attract hew customers and
retain old customers, For example, the Company
manufociures  various  products  with  vorious
specifications, such as thickness, color, size, coated
I noncoated coatings ond others accordng ta
customer needs or requests.
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© PENJADWALAN DAN PENYIMPANAN

Sebagai pemasok bagi industri lain, Persercan memegang komitmen untuk
selalu siap untuk memproduksi pesanan dari pelanggan dan mengatur
jadwal pengiriman yang tepat waktu sesual dengan kebutuhan atau
pesanan pelanggan. Ketersediaan sangat penting karena berhubungan erat
dengan proses produksi yang berkesinambungan. Ketidaktersediaan
produk Persercan dapat mengakibatkan terhambatnya proses produksi
sehingga bisa mengalami kerugian bahkan kerusalan mesin.

Sehingga pola kerjasama dengan pelanggan memastikan bahwa pengiriman
produk harus sesual dengan jadwal produksi pelanggan, Secara berkala,
Persercan akan mengatur pengiriman produk Perseroan sesuai dengan
jadwal produksi yang diberikan pelanggan. Hal ini  memberikan
kenyamanan kepada pelanggan yaitu pertama pelanggan dapat lebih fokus
pada produksi sementara Perseroan membantu dalam menyediakan
kebutuhan barang yang sesumi dengan jadwal produksi, kedua mengurangi
biaya dan tempat penyimpanan, dan ketiga pelanggan bisa memperiuas
area produksi dengan menggunakan sebagian tempat penyimpanan
{gudang).

Untuk pesanan rutin, Perseroan memproduksi barang dengan jumlah
buffer tertentu untuk mencegah  kekosoengan produk dan menjaga
kesinambungan pengiriman.

© EDUKASI PASAR DAN MEDIA PROMOSI

Untulk melakulan edukasi pasar, Persercan melalui tim dari departemen
sales dan marketing melakukan riset untuk mencari tahu  kebutuhan
pelanggan yang dapat dipenuhi oleh Persercan. Dengan terjun ke lapangan
langsung, tim tersebut akan banyak mendapatkan masukan untuk
merumuskan strateg untuk mengedukasi marker

Persercan memiliki situs yang berisi tentang informasi mengenai
Perseroan mulai dari profil, preduk, laperan kewangan, sampai berita
tentang Perseroan. WWebsite ini juga merupakan sarana promosi akan
produk-produk Perzeroan yang dapat diakses di https:/falkindo.co.id.

Sebagian besar penjualan Perseroan adalah untuk memenuhi pasar lokal,
sedangkan sisanya adalah untuk pasar ekspor yaitu Malaysia, Thailand,
Bangladesh. Pakistan, Hong Kong. dil. Manajemen tetap terus
mengupayakan untuk mencari pasar baru ke negara-negara lain.

© BISNIS DARING

Perseroan juga memasarkan produkrya di platform bisnis daring ternama
di Indonesia. Persercan berharap dengan hadirnya produk Perseroan
dapat mempermudah pelanggan untuk memesan produk secara daring
langsung dari perangkat komputer/laptop atau telepon genggam.

© KEMITRAAN DAN SOLUSI

Dalam menjalankan bisnisnya, Persercan memiliki falsafah “Partnership
Through Quality”. Persercan berkeyakinan bahwa dengan membina

62 another SIDE / another OPRPORTUNIT

© SCHEDULING AND STORAGING

As a supplier to other industries, the Campany is committed to always be ready
to produce orders from customers and arrange timely delivery schedules based
on custemer needs or arder, Avollobdity i very Important becouse it is closely
linked to the process of continuous production, Unavailability of the Company's
products could lead to defays in the production process that can suffer losses
and even engine damage.

Therefore the pattern of cooperation with customers is ensuring that the
delivery of the products must comply with the eustomer’s production schedule.
Periodically, the Company will arrange for delivery of the Company's products in
accordance with the production schedule provided by the customers, Thig
provides convenience to the customer, firstly, the customer can focus mare an
production while the Company helps in providing goods that are in accordance
with the production schedule, secondly, to reduce costs and storage, and thirdly,
customers can expand the production area by wsing o portion of storage
{warehguse,

For regular orders, the Company praduces poods with a certain amount of
buffer to prevent unavailability products and maintain continuity of delivery.

© MARKET EDUCATION AND
PROMOTION MEDIA

To carry out market education, the Company through a team of zales and
marketing departments conduct research to find out custemer needs that can
be met by the Company, By jumping into the field directly, the teamn will get a fot
of input to formulate strategies to educate the market

The Company hos o website thatl contains information obout the Company
starting from the profile, product, finandal reports, until the news about the
Company. The website & also a means of promotion for products of the
Company which can be occessed ot https:ifalkindo.co.id.,

Maost of the sales of the Company is to meet the local market, while the rast is
for expart markets, namely Malaysia, Thailand, Bangladesh, Pakistan, Hong
Kong, etc. Management remains continue (o strive to find new markets (o other

counines,

© ONLINE BUSINESS

The company aiso markets its products on wellknown onliee  business
platforms in Indonesia. The compony hopes that the presence of the Company's
broducts can make it easier for customers to order products anline directly from
a computer { laptop or mabife phone.

© PARTNERSHIP AND SOLUTION

In running its business, the Company haos the phibesophy of "Partnership
Through Quality”. The Company believes that by fostering partnerships,



kemitraan, hubungan bisnis dengan pelanggan akan bersifat janghka panjang.

Hubungan kemitraan tidak hanya dengan pelanggan saja. tetapi juga dengan
pelanggan dari pelanggan tersebut. Memberikan solusi kepada pelanggan
dan pelanggan dari pelanggan akan membentuk suatu kerja sama yang
jangka panjang.

Manajemen berkeyakinan bahwa memberikan solusi adalah kunci umama
dari Persercan dalam hal pemasaran produk Persercan. Fara tenaga
penjual Perseroan selalu berusaha mencari tahu kebutuhan pelanggan dan
memberikan solusi yang terbaik schingga pelanggan puas dan pada
akhirnya pelanggan memiliki loyalicas kepada Persercan.

TEGI PENGEMB

NGAN JEP

refationships with customers will be long term. The partoership relationship is
not only with the customer, but also with the customer of that customer.
Providing sofutions to customers and customers from customers will form a

long-term cooperation,

Management befieves that providing solutions is the main key of the Company
in order to market the Company'’s products. The Company’s salespeople are
always tring to figure out the needs of customers and provide the best solution
therefore customers will get sotisfied and ultirmately show their loyalty to the

Campany.

ENT STRATEGY

Dalam bisnisnya, Persercan harus memenuhi berbagai kebutuhan dari
berbagai industri. Sehingga Persercan memiliki pelanggan dari berbagai
bidang, seperti bidang plastik dan kemasan, benang tekstil dan benang jok
dan ban mobit, furnitur dan lain-lain. Dari semua pelanggan, pelanggan dari
bidang benang tekstl menjadi pelangean mayaoritas. Sebagaimana disebut
sebelumnya. kebutuhan pelanggan dari berbagai bidang adalah bervariasi
dan bahkan berubah dari waktu ke waktu.

Untuk menjawab tantangan tersebut, Persercan merumuskan stravegi
pengembangan jenis produk baru yang sesuai dengan  kebutuhan

pelanggan.

Dalam proses produksinya, pelangean banyak membutuhkan bahan
pembantu yang dapat dipenuhi oleh Persercan. Maka Persercan selalu
mengutus tim untulkk terjun ke lapangan mencari tahu kebutuhan
pelanggan dan mengkomunikasikan tentang produk Persercan untul

memenuhi kebutuhan tersebut,

Perseroan senantiasa mempelajari peluang-peluang yang ada dalam bisnis
kertas konversi yang bisa memberikan solusi untuk kebutuhan pelanggan
Dengan ini diharapkan Persercan juga bisa memperbesar penjualannya

kepada pelanggan diluar industri benang tekstil.

Tahun 2020, Perseroan memproduksi dan memasarkan produk baru yaitu
Paperbax, wadah dari kertas untuk bunglus makanan, obat, kosmetik dan

lain-lain dengan desain yang menarik dan hadir dengan berbagai macam

ukuran,

In doing business, the Comipany must meet various needs from varfous
industries. Therefore, the Company has custamers from various flelds, such os
plastic and packaging field, textile yorn and car seat yarn and tire, furniture and
others. From all customers, the textite yorn customer becomes the majority
customer. As mentioned earfier, the needs of customers from various fields are

varled and even changed over time.

To respond to these challenges, the Company formuloted o hew prodict

develaprment .T[."f'.l\'r'_l:t:!." [0 swit custowmer needs,

In the production process, many customers need supporting materials that can
be fulfilied by the Company. So the Company dlways sends its team o go to the
field 1o find out the needs of customers and communicate about the Company's

products te meet those needs,

The Company continues o study the apportunities that exist in the comversion
paper business that con provide solutions to customer needs. it is expected that
the Company can also increase its sales to customers outside the textile yarn

Inclustry.

In 2020, the Company produces and market new products, namely Paperbox, a
paper container for food, medicine, cosmetics and others with an attractive

1|I'S.'J_:'I'I ored comes In various sizes,




prospek usaha

Tahun 2020 dunia menghadapi pandemi virus Covid-19. Pandemi inl sangat
memukul industri bisnis di seluruh dunia. Tak terkecuali Indonesia, banyak
pelaku bisnis yang mengalami kemerosotan pendapatan dan akhirnya tidak
mampu bertahan,

Melihat hal ini, Persercan berusaha untuk memperbaiki kinerjanya dengan

mencari peluang yang bisa digunakan dalam situasi yang serba sulit ini.

Beberapa hal yang menjadi pertimbangan adalah:

© INDONESIA NECARA KEPULAUAN

Indonesia adalah negara kepulavan yang terdiri dari Iebih 17 ribu pulau.

Dalam segi bisnis, sudah tentu keondisi geoprafis seperts ini memiliki

keuntungan tersendiri terutama bagi industri transportasi, logistik,

manufaktur kernasan dus, dan lain-lain,

Sudah tentu dalam negara yang berbentuk kepulauan, pengiriman barang
antar pulay memeriukan kemasan yang baik seperti dus. Pernakaian dus
sebagai kerasan dalarm pengiriman sudah menjadi prakeik yang lazim di
Indonesia, baik dalam pengiriman antar bisnis. antar individu, maupun
antar bisnis dengan individu.

© INDUSTRI FAST MOVING CONSUMER
COODS (FMCG)

Salah satu industri yang masih bertahan di masa pandemi adalah Fast
Maving Consumer Goods (FMCG). Walaupun mengalami penurunan, namun
industri ini masih mampu bertahan di tengah pandemi karena masih
berhubungan erat dengan kebutuhan sehari-hari.

Industri FMCG menjadi salah satu industri yang memiliki kontribusi cukup
baik bagi perekonomian Indonesia terutama di masa pandemi. Dan
diharapkan Industri ini juga bisa menjadi momentum pemulihan
perekonomian di ahun 2021,

© BISNIS DARING, TREN,
DAN GAYA HIDUP

Seiring perkembangan teknologi, dunia bisnis kini memasuki era baru yaitu
bisnis daring yaitu bisnis yang menawarkan kemudahaan bagi konsumen
untuk membeli barang dari perangkat komputer atau telepon genggam
dengan cara pembayaran yang praktis, dan pengiriman yang cepat, Bisnis
ini menawarkan pilihan yang beragam mulai dari desain, harga, jenis dengan
sistern pembayaran yang lebih mudah dan bahkan didukung dengan

pengiriman yang gratis.

Bisnis daring menjad fenemena besar yang menggantikan menggantikan
cara bisnis tradisional dalam menjual barang. Sehingga bisnis daring
menjadi tren bahkan membentuk gaya hidup baru terutama bagi kalangan
milenial yang menyukai pengalaman terbaru dan kepraktisan.

Pertimbangan yang disebut diatas, menjadi catatan penting bagi Perseroan
dalam mengambil keputusan dan merumuskan strategi, terutama dalam

nathar CIDE srrthor IDRGDTLIMNITY
H af TG LNTE SMLE wther OPRPORTUNI ¥

Business Prospect

I 2020 the world is focing the Covid-1 % wirus pandemic. This pandemic has hit
the business industry all over the warld badly. Indonesia is no exception, many
business players have experienced @ decline in income and ultimately were
unable 1o survive,

Seeing this, the Compony strives to improve its performance by seeing
oppartunities that can be wsed in this difficult situation. Some things to consider
are:

© INDONESIA IS AN ARCHIPELAGO
COUNTRY

Indenesia is an archipelogo consisting of more than |7 thousand isfonds. In
terms of business, ef course this peographical condition has its own advantages,
especially for the transportation industry, logistics, packaging manufacturing,
and others.

Of course, in an archipelagic country, shipping goods between islands requires
good packaging such as boxes, The use of boxes as packaging in shipping has
become a comman practice in Indonesta, both in shipping between businesses,
between individuals, and between businesses and individuals,

© FAST MOVING CONSUMER GOODS
(FMCG) INDUSTRY

One of the industries thot still survived during the pandemic was Fast Moving
Consumer Goods (FMCG). Even though it has decregsed, this industry is still
able to survive amid the pandermic becouse it is still closely reloted to daily
needs,

The FMCG industry & one of the industries that has a good contribution to the
Indonesian economy, especially during the pandemic And it is hoped that this
industry con also become a momentum for econgmic recovery in 2021,

© ONLINE BUSINESS, TRENDS
AND LIFESTYLE

Alang with the developrment of technaology, the business world is now entering @
new ero, namely onling business, which is a business that offers consumers the
comvenience of buying poods from computers or cell phones with practical
payment methods and fast defivery, This business offers a variety of choices
ranging from design, price, type with an easier poyment system and even
supparted with free shipping.

Onling business iz a big phenomenon that is replacing troditional business ways
of selling goads. So that online business becomes a trend and even forms d new
lifestyle, especially for millennials who like hew experience and practicality.

The considerations mentioned above are importont notes for the Company in
making decisions and formulating strotegies, especially during a pandernic



masa pandemi yang diramalkan masih akan berfangsung beberapa tahun
ke depan. Jika ditelaah lebih lanjuc, pertimbangan tersebut memiliki
keterkaitan satu sama lain. Dengan semakin majunya bisnis daring
perdagangan antar pulau di Indonesia pun semakin meningkat, terutama
perdangan dari Pulau Jawa sebagai pusat dari industri manufaktur di
Indonesia. Sudah tentu hal ini juga akan diikuti cleh permintaan akan
kemasan sebagai wadah dalam pengiriman barang yang diperjualbelikan.

Berdasarkan pertimbangan tersebut, maka Perseroan memutuskan untule
memberikan fokus yang lebih untuk memperbesar penjualan produk yang
mendukung industri FMCG dan juga mendukung kegiatan bisnis daring.

Salah satu sektor dalam FMCG adalah sektor makanan ringan Sektor
makanan kemasan masih menunjukkan pertumbuhan yang relatif baik.
Kian tahun variasi makanan kemasan makin bervariasi. Persercan
memasek Papercore ke industri kemasan flexible seperti yang dipakai oleh
industri makanan ringan (snock). Persercan melibat peluang Ini masih
besar dan masih akan bertumbuh, Sejauh ini penjualan produk Papercore
mengalami pertumbuhan yang baik.

Tahun 2020, Perseroan memproduksi dan memasarkan produk baru yaitu
Paperbox, wadah dari kertas untulk bunghus makanan, obat, kosmetik dan
lain-lain dengan desain yang menarik dan hadir dengan berbagal macam
ukuran, Paperbox digunakan oleh Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM)
sebagai kemasan untuk produk yang dihasilkan. Di produksi di
pertengahan tahun 2020, penjualan akan produk ini cukup menunjulkan

hasil yang menjanjikan.

PT Eco Paper Indonesia, Entitas Anak, memproduksi kertas industri yang
menjadi  bahan baku wntuk industri kemasan seperti perusahaan
manufaktur dus. Selama pandemi, penjualan kertas ke industri kemasan
tersebut mengalami peningkatan yang cukup baik. Diharapkan, dengan
pulihnya perekenomaomian, diharapkan permintaan akan kertas industri

juga semakin membailc

which s predicted to continue for the next fow years, If examined further, these
considerations are refated to one another. With the edvancement of onfine
buginess, inter-sland trade in Indenesia is alse increasing, especially trade from
Java Istand as the center of the manufocturing industry in Indonesio. Of course,
this will also be follewed by requests for pockoging as o container for the
delivery of traded poods,

Based on these considerations, the Company decided to prve more focus o
Increase safes of products that support the FMCG industry and also support
online business activities.

One of the sectors in FMCG is snock sector. The pockeped food sector is soll
showing relatively pood growth, Over the years, the variety of packaged foods s
mare varied, The Company supplies Papercore to the flexible pockaging industry
such as those used by the snock Industry. The company sees that this
oppartunity is stifl large and will still grow, 5o far, soles of Papercare products
have experienced good growth,

In 2020, the Company will produce and market new products, namely
Paperbox, a paper container for food, medicine, cosmetics and athers with an
attractive design and comes in varous sizes. Paperbox is used by Micro, Small
and Medium Enterprises (MSMEs) as packaging for the products they produce.
In production in mid-2020, sales of this product have shown quile promising
results,

PT Eco Paper indonesia, o subsidiary, braeduces industrial paper which is the raw
material for pockeging industries swch os box manufocturing companies,
During the pandemic, the sale of paper to the pockaging industry has increased
quite well. Hopefully, with the recovery of the economy, it is hoped that the
demand for industrial paper will aiso improve.

ikatan material atas

Material Commitments Related To Capital investment

Di tahun 2020, Perseroan memiliki beberapa kontrak pembelian dengan
beberapa pemasok terkait dengan penambahan beberapa mesin baru di
pabrik. Sumber dana berasal dari dana internal Persercan dan pinjaman
dari bank. Mata uang yang digunakan untuk investasi barang modal ity
adalah Dofar Amerika Serikat,

Langkah-langkah yang direncanakan perusahaan untuk melindung risiko

dari pesisi mata uang asing yang terkaic:

() Mengimbangi dengan penjualan ekspor untuk mendapatkan pendapa-
tan dalam Dolar Amerika Serikat

(+] Mengkonversi hutang dalam mata uang asing yang dipakai untuk
belanja barang modal ke dalam Rupiah

ANNUAL

investasi barang modal

In 2020, The Company signed several contracts with several suppliers on
account of adding several new machines ol the factory. The investment fund
was financed by the Company’s internal fund and bank feen.The currency used
for capital investments & in the United States Dollar denominegtion.

The steps that the Company phans te protect the risk of foreign currency
related:

(%) Compensate with export sales to eamn revenue in US Dollars

() Convert foreign currency debt used for capital expenditure to Rupiah

REPORT

65

-



informasi transaksi material
dan benturan kepentingan

Pada tahun 2020, tidak ada transaksi material dan benturan kepentingan,

kebijakan struktur permodalan

Persercan dan Entitas Anak mengelola struktur permodalan  dan
melakukan penyesuaian, berdasarkan perubahan kondisi ekonomi. Untuk
memelihara dan menyesuaikan struktur permodalan, Perseroan dan
Entitas MAnak dapat menyesuaikan pembayaran dividen kepada pemegang
saham, imbalan modal kepada pemegang saham atau menerbitkan saham
baru.

Perseroan dan Entitas Anak mengawasi modal dengan menggunakan rasio
pengungkit (gearing ratio), dengan membagi utang bersih dengan jumlah
modal. Kebijakan Persercan adalah menjaga rasio pengungkit dalam
kisaran dari perusahaan terkemuka dalam industri untuk mengamankan
pendanaan terhadap biaya yang rasional.

Utang bersih dihitung sebagai pinjaman {utang bank jangka pendek dan
jangka panjang serta utang lembaga pembiayaan) ditambah urtang usaha
dan utang lain serta beban masih harus dibayar dikurangi kas dan bank.
Jumlah modal dibitung sebagal ekuitas sepertl yang disajikan dalam
laperan posisi keuangan kensolidasian.

Tujuan utama pengelolaan modal adalah untuk memastikan pemelibaraan
rasioc modal yang sehat untuk mendukung usaha dan memaksimalkan
imbatan bagi pemegang saham.

Information OF Material Transaction
And Conflict OFf Interests

In 2020, there is no material and conflict of interest transaction,

Capital Structure Palicy

The Company and Subsidiaries manage their capital structure and make
adjustrents 1o it In line of changes In econemic conditions. To maintain or
adjust the capital structure, the Company ond Subsidiaries may adust the
dividend payment to shareholders, return capital to shareholders or fssue new
shares,

The Company and Subsidiaries manitor their capital using gearing ratio, by
dividing net debt with the total capital. The Company's policy s to maintain @
gearing ratio within the range of gearing ratics of the leading companies in the
industry in order to secure funds at d reassnable cost.

Met debt is calculated as borrowings (short-term and long-term bank leans and
financtal instinition payable) plis trade ond other payebles and accrued
expenses fess cash an hand and in banks. The total copital & cofculated as
equity as shawn in the consolidated statement of flnancial position.

The main ohjective of the capital management is ta ensure that it maintaing
healthy copital rotios in order to suppert its business ond to maximize
sharehalder value,

kebijakan dividen

Dalam hal kebijakan dividen, Direksi mempertimbangkan beberapa hal di

bawah ini:

() Laba operasional, arus kas, kecukupan modal, dan kondisi keuangan
Perseroan sehubungan dengan rencana di masa mendatang,

@ Pemenuhan dana cadangan.

() Kewajiban Perseroan berdasarkan kesepakatan dengan pihak
letigalkreditur.

Keputusan kebijakan dividen diputuskan dalam Rapat Umum Pemegang

Saham (RUPS).

Dhividend Policy

I the dhidend policy, the Directors Boord considers several matters as follows:
(31 The operational profit, the cash flow, the investment sufficiency, and the

(%) Spare fund coverage,

(31 The Company’s ohigations are based on the deal with the third party or
the creditor.

The dividend paolicy is decided in the Generol Meeting of Sharehofders {GM3).

Berdasarkan RUPST pada tanggal |3 Agustus 2020, pemegang saham
menyetujui penggunaan Laba Bersih Perseroan untuk Tahun Buku 2019
yaitu sebagai berikur:

{+) Sebesar Rp. | 210,000,000 (satu miliar dua ratus sepuluh juta) yang
merupakan 2,15% (dua koma limabelas persen) dari laba bersih
Persercan tahun buku 2019 (duaribu sembilanbelas) dibagikan
sebagai deviden tunai yang dibayarkan kepada para pemegang saham
persercan atas |.100.000.000 {satu miliar seratus juta) saham atau
masing-masing saham akan menerima Rp. 1,1 (satu koma satu rupiah)

&6 another SIDE / another OPPORTUNITY

Based on AGMS doted On Agustus |3, 2020, shareholders approved the use of
the Company's Net Income for Fiscal Year 2019 as foligws:

@l As much as Rp, 1,21 0,000,000 (one billion two hurdred ten million) which
is 2.15% {two point fifleen percent) of the Company's net profit for the
financial year 2009 {twe thousand and nineteen) distributed as cash
dividends paid to the company’s shoreholders for |, 100,000,000 { one
biflion ane hundred million) shares or each share will receve Rp 1.1 {one
point ane rupich} which will be baid in cash to the shareholders of the



yang akan dibayarkan secara tumai kepada para pemegang saham
persercan.

i‘é__l Sisanya schesar Rp 55.104.630.899 (Imapuluh lima miliar seratus
empat juta enamratus tigapuluh ribu delapanratus sembilanpuluh
sembilan rupiah) yang merupakan 97,85% (sembilan puluh tujuh koma
delapanpuluh lima persen) darl laba bersih Perserocan tahun bukuy
2019 (duaribu sembilanbelas) dicatat sebagai laba ditahan (retained
eamnings) Perseroan.

Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk

&

melakukan setiap dan semua tindakan yang diperlukan sehubungan
dengan pelaksanaan pembagian deviden termasuk pengumuman
dalam surat kabar, sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

Berdasarkan RUPST pada tanggal 27 Juni 2019, pemegang saham
menyetujui penggunaan Laba Bersih Perseroan untuk Tahun Buku 2018
yaitu sebagai berikut:

() Sebesar Rp 1.210.000.000 yang merupakan 4.99% dari laba bersih
Perseroan tahun buku 2018 dibagikan sebagai deviden tunal yang
dibayarkan kepada para pemegang
1. 100.000.000 (satu miliar seratus juta) saham atau masing-masing
saham akan menerima Rp |1 {satu koma satu ruplah) yang akan

saham  persercan  atas

dibayarkan secara tunai kepada para pemegang saham persercan;

(3} Sisanya sebesar Rp 23.039.023.997 yang merupakan 95,01% dari laba
bersih Perseroan tahun buku 2018 dicatat sebagai laba  ditahan
{retained earnings) Perseroan;

i#] Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroaan untuk
melakukan setiap dan semua tindakan yang diperiukan sehubungan
dengan pelaksanaan pembagian deviden termasuk pengumuman
dalam surat kabar, sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaki,

The Impact OF Changes In Reguwations Towards The Cormpany

Tidak ada perubahan peraturan perundang-undangan yang berdampale
terhadap perseroan.

company.

E_ﬁ The remaining Rp. 55,104,630,899 (fifiyfive bilion one hundred four
millign six hundred thirty thousand eight hundred ninetynine rupiah) which
constitutes #7.85% (ninetyseven point eighty five percent) of the
Company's net profit for the finonctal year 2019 (two thousand nineteean)
is recorded as retained earnings. earnings) of the Compary.

®

(») Ta grant power and authority to the Board of Directors of the Company ta
take any and all necessary actions in connection with dvidend distribution,
including announcements in newspapers, in cccordance with the prevailing
Iaws and regulations,

Based on AGMS dated On june 27, 2019, shareholders approved the use of the
Company's Net Income for Fiscol Year 201 8 as follows:

(30 In the amount of Rp 1,210,000,000, which is 4.99% of the Company's
net income for the year 2018 distributed as cash dividends paid to the
company's shareholders of [,100,000,000 shares or each share will
receive Rp .| {one point ene rupiah) which will be paid in cash to the
company's shareholders;

(3) The remoining Rp 23,039,023,997 representing 95.01% of the
Company’s net mcome for the year 2018 recorded as retained eamings of
the Company;

G_,l To grant power and outhority o the Directors of the Company to toke any

and ofl pecessary actions in connection with the distribution of dividends

including announcements in newspapers, in accordance with the applicoble
laws and regulations.

dampak perubahan undang-undang

terhadap perseroan

There was no change in regulotions that impacted the Cormparny.

kebijakan akuntansi

Accounting Policy

Kebijakan akuntansi yang dipakai oleh Persercan dapat dilihac dalam
Laperan Keuangan Auditan (terlampir) dalam catatan Me 2. Ikhtisar
K.ebijakan Akuntansi.

The Company applied gccounting policy that can be seen In the Audited
Financial Report (attached) in Note 2.The Accounting Palicy.

mata uang pelaporan

Reporfing Currency

Sebagian besar transaksi penjualan dan pembelian yang dilabkukan oleh
Perseroan dilakukan dalam Rupiah, oleh karena it mata uang yang
digunakan dalam penyusunan faporan keuangan konsolidasi auditan adalah
Rupiah.

ANNUAL REPORT

Almast all the Company’s transactions in the seling and buying activities use
Rupiah, thus, the audited fironcial report also expressed in Rupigh,
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tata kelola perusahaan

FT Alkinde Maratama Tbk (Persercan) memiliki  komitmen  untuk
menjalankan Tata Kelola Perusahaan (TKP) dengan baik, sesuai dengan
tujuan dan peraturan yang berlaku. TKFP adalah suatu komitmen, strulktur
dan tata cara atau sistem yang dibuat dalam rangka mengelola organisasi
atau Perusahaan secara profesional dalam rangka memberikan nilai
tambah bagi pemangku kepentingan,

Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 32/SEQJK 04/201 5, tentang
Pedoman Tata Kelela Perusahaan Terbuka, menjadi dasar bagi Persersan
untuk menerapkan TKFP secara profesional. Sebagai sebuah institusi yang
harus bertanggung jawab lkepada banyak permangku kepentingan,
Persercan berkewajiban untuk menjalan TEP sesual dengan aturan yang
berlaku.

© TUJUAN

Sebagai institusi yang profesional, Persercan berkomitmen menerapkan
TKP dengan tujuan sebagai berikut:

:E_.i Mengelola Persercan dengan lebih profesional agar lebih maju dan
berkembang dalam rangka meningkatkan daya saing yang lebih kuat
dan membangun nilai/citra Perseroan yang positif yang menjunjung
tinggl prinsip transparansi dan akuntabilitas pengelolaan Perseroaan
Membina hubungan/relasi baik antara pemanghu kepentingan

©

©

Mengelala dan mengembangkan sumber daya di Persercan

Meningkatkan pengendalian internal dan mengelola semua risiko yang
ada

Menciptakan lingkungan kerja yang sehat
| Menciptakan nilai dan budaya Perseroan
Meningkatkan kesejahteraan seluruh pekerja

) [
) L)

) (v

© LANDASAN HUKUM

Prinsip dasar penyusunan TKP berdasarkan pada: UU Republik Indonesia
Mo.8 Tahun 1995 tentang Pasar Modal: Undang-Undang Republik
Indonesia Mo. 40 tahun 2007 Tentang Perseroan Terbatas; Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Mo, 3VPOJK.0472014 tentang Rencana dan
Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka;
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/POJE.04/20 14 tentang Direksi
dan Dewan Kemisaris Emiten atau Perusahaan Publik: Peraturan Ororitas
Jasa Keuangan Me. 21 /POJK.04/2015 tentang Penerapan Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka; Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Moo
29POJK.042016 tentang Laporan Tahuman Emiten atau Perusahaan
Publik: dan Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Mo, 30/SEC|K.04/2016
tentang Bentuk dan Isi Laporan Emiten atau Perusahaan Publik.

Perseroan meyakini bahwa TKP merupakan rambu-rambu yang mengatur
pelaksanaan operasional Perseroan sekaligus nilai dan budaya yang
menjadi citra Persercan. Melalui penerapan rambu-rambu ini diharaplkan
Persercan mampu bertahan, berkembang, dan memberilkan nilai tambah
kepada para pemangku kepentingan.

© PENERAPAN

Dalam penerapan TKE Persercan berpedoman pada prinsip-prinsip
penting sebagai berikut

s bthar CIDE . v e ST IR PTY
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Good Corporafe Governance

PT Alkinde Maratama Thk {the Company) has a commitment 1o carry out Good
Corporate Governance (GGC), In occordance with applicable ohjectives and
regulations. GGC is a commitment, structure and procedure or system created
in order to manage an organization ar company professionally in order to
provide value added for stakeholders.

The Financial Services Authority Circufar Letter Mumber 32 7 SEQ(K.04 / 2015,
concerning Good Corporate Governance Guidelines for Publie Campeny,
become the basis for the Company to Implement GGC professionally. As an
institution that has to be responsible to many stokeholders, the Company is
obfiged te run GGC in accordance with applicable regulations.

© CGOALS

As a professional institution, the Company is committed to implementing TKP

with the following ebjectives:

{f_.l Manage the Company more professionally so that it can be more advanced
and developed in order o increase stronger competitveness and build o
positive volue [ imoge of the Company that upholds the principles of
transparency and accountabilty in managing the Company

Fostering good relations | relations between stakehalders

Managing and developing the reseurces within the Comparny

A )

Imiprove mternal contrel and managing aff the rizks

Creating a healthy work enviranment
Creating the Company’s value and culture
) Improving the welfare of all employees

© LECGAL BASIS

Basic principle to prepare GCG is bosed on: Republic of Indonesia Law No. 8
Year 1995 on Capital Market; The Low Constitutions of the Republic of
Indonesia Number 40, 2007, about the Limited Liobility Company; Financial
Services Authority Regulation No. 32/POIK.04/2014 on Planning and
Implementation of General Meetings of Shareholders of Public Companies;
Financial 5ervices Authority Regulation No. 33/POJK_04/201 4 on Directors and

{~} [+) [~

Board of Commizsioners of lsswers or Public Companies; Finandal Services
Authority Regulation Mo, 21 /POIK.04/2015 on Implementation of Corporate
Governance Guidefines of Public

Companies; Finoncial Services Authority Regulation No. 29/POK.04/2016 on
Annual Reports of lsswers and Public Componies; ond Finangial Services
Authority Circular Letter No. 30/SEQJK.04/201 & on Format and Content of
Reports of lssuers or Public Companies,

The Company believes that GCG i the pilor that manages the Company’s
operational activitles o5 well as the vokie and the culture which become the
Company's image. Through applying the pilars, the Cormpany hopes that it will
be impershable ond developing, and giving additional values for the
stakeholders.

© APPLICATION

I applying GG, the Cormpony has important principles os foflows:



Persercan menerbitkan laporan berkala yang mencakup Laperan
Keuangan Triwulan, Laporan Keuangan Semesteran, Laporan Keuangan
Tahuman yang diaudit, Laporan Tahunan serta menyelenggarakan public
expose, dan juga memberikan informasi melalui media cetak  dan
elektronik, dengan tujuan untuk memberikan informasi secara transparan
dan terbuka kepada para pemegang saham.

Perseroan memiliki website https:/alkindo.co.id sebagai sarana untuk
menyampaikan infermasi dan berhubungan dengan pemegang saham atau
publik.

The Company issues regular reports; they are Quarterly Financial Report,
Semester Finoncial Report, and Audited Annual Financial Report, Annual Repart
and hold public expose and give the information through printed and electranic
media, in order to give a transparent and obenned information to the
stockholders,

The Company has o website https:Valkindo.coid o5 o media 1o provide
infermation and eannect with shareholders or public,

Sebagai suatu institusi, Persercan memiliki strukeur, sistem, dan tanggung
jawab yang harus dijalankan dalam rangka pengelolan kegiatan
operasional atau bisnis secara profesional dan akuntabel sesuai dengan
standar yang berlaku.

Strukmur, sistem, dan tanggung jawab yang ditetapkan harus dapat
dievaluasi melalui laporan kinerja, penilaian pihak ketiga dan persetujuan
pemegang saham dalam Rapat Umum Pemegang Saham.

Salah satu contoh penting dalam menerapkan prinsip ini adalah setiap
tahun Direksi akan memberikan rencana anggaran tahunan kepada Dewan
K.omisaris sebagai acuan operasional Perseroan. Pada kesempatan itu juga.
dilakukan evaluasi atas kinerja Persercan tahun sebelumnya; penyampaian
laparan keuangan dalam Rapat Umum Pemegang Saham dan Laporan Unit
Audit Internal juga penunjukan Audit Eksternal untuk mengaudit laporan
keuangan.

As an institution, the Company has structures, systems and responsibilities that
must be carried out in the context of managing operational or business activities
in a professional and accountable manner in occordance with applicable
standards.

The structures, systems and responsibilities that are determined must be
evaluated through performance reports, third party oudit and sharehalder
approval ot the General Meeting of Shareholders.

An important example in implementing this principle is: every year Directors
gives the annual budget plan to the Commissioners Board. In the same moment,
there Is o performance evaluation of the preceding yeor; submission of the
financial report and Internal Audit Report in the General Meeting of
Shareholders; abpointment of Extarnal Audit to audit the financial statements.

Perseroan mengedepankan prinsip pertanggungjawaban kepada para
pemangku kepentingan, karyawan, lingkungan, dan masyarakat. Sejalan
dengan prinsip ini, Persercan selalu mempelajari terlebih dahulu dampak
dari semua keputusan yang akan diambil.

Dalam RUPS Direksi memberikan penjelasan akan kinerja operasional
yang telah dicapai. Sebagai pertanggungjawaban kepada masyarakat,
Persercan melakukan corporate socal responsibilty. Perseroan percaya
masyarakat telah memberikan andil yang besar kepada keberfangsungan
operasional Perseroan, maka sebagai timbal balik. Perseroan juga
memberikan sumbangsih kepada masyarakat mehlui program-program
yang secara periodik dilakukan seperti donor darah, penghijauan, bantuan
kurban untuk perayaan Idul Adha, dli.
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The Compony promotes the prinople of occountability to stokehelders,
employees, the emvironment, and the community, in fine with this principle, the
Company always studies first the impact of all decisions that will be taken,

In the RUPS, the Directars explain ol aperational performances achieved, The
Company undergoes the corporate social responsibility as a responsibility 1o the
public. The Company befieves that the public has a great role fn the Company’s
aperational existence, Thus, the Company also gives some contributions for the
public through periodical programs such as blood donor, planting, religius
donation, ete.
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Prinsip independensi selalu dibarengi dengan sikap prefesional. Dewan
Komisaris dan Dircksi mengedepankan prinsip independensi dalam
pengambilan keputusan yang tujuannya bermuara pada peningkatan
produktivitas dan efisiensi datim menjalankan operasional Perseroan,

Setiap sumber daya manusia di dalam Perseroan dituntut bersikap
profesional dan selalu diberi kesempatan untuk memberikan ide-idenya
dalam mendukung usaha peningkatan produktivitas dan efisiensi dalam
setiap fungsi atau unit dalam Persersan.

The independence principle & always along with the professionalism. The
Commissioners and Directors always put forword the independence principle in
making decisions in order to lead the productivity and efficiency increase in
running the Company’s aberational activities.

Everyone in the Company & demanded to be professional and given chances to
suggest thetr ideas in supporting the productivity and efficency increase in évery
function or unit in the Company.

Perseroan memperlakukan semua pemangku kepentingan mulai dari
Dewan Komisaris, Direksi, karyawan, buruh, pemegang saham, sampai
publik dengan baik dalam semangat kewajaran.

Persercan mengedepankan penghargaan terhadap hak dan kewajiban
segenap sumber daya manusia di dalam Perseroan.

kode etik dan pokok-pokok budaya

© POKOK-POKOK KODE ETIK

Memuat prinsip hubungan antara pihak internal yaitu karyawan dan
manajemen dengan pihak eksternal seperti pelanggan, pemasok,
pemegang saham, masyarakat, dan pemerintah.

Pokek-pokek kode etik memuat prinsip sebagal berikut:

2 Kepatuhan
Berlandaskan kepada kepatuhan terhadap hukum yang berlaku

b.  Benturan kepentingan
Setiap pekerjaan yang dilakukan oleh karyawan dan manajemen harus
selalu berdasarkan profesionalitas dan  menghindari  benturan
kepentingan

¢. Insider Trading
Seriap karyawan dan manajemen tidak diperkenankan;
() Membocorkan informasi rahasia
(%) Memberikan informasi untuk tujuan perdagangan saham
() Menggunakan aset, infarmasi, kedudukan untuk memperkaya

pribadi

d. Persaingan dan Hubungan Kerja yang Adil
Perseroan menjunjung tinggl persaingan dunia usaha secara adil dalam
rangka menjaga nilai dan reputasi Perseroan.

¢.  Diskriminasi dan Pelecehan
Perseroan menjunjung tinggi penyediaan kesempatan kerja yang adil,
dengan selalu memperhatikan sikap anti diskriminasi dan anti
pelecehan.

£ Kesehatan dan Keamanan
Persercan selalu memperhatikan kesehatan para pekerja  dan

72 another SIDE / another OPPORTUNITY

The Company treats off stokeholders; the Commissioners Board, Direciors,
emplayées, lahars, stockholders, ane public with & genuine foirness.

The Compary signs an award for the rights and obligations of all the human
resourees in the Company,

Code OF Ethics And Cultural Principles

© CODE OF ETHICS

It contains retationship principles between mternal parties, employees and
management, and external parties, customers, suppliers, stockholders, public,
and government

Code of Ethics includes the fallowing principles:

a.  Obedience
Based on the compliance with applcable faws

b Conflict of interest
Warks performed by the employees and management should olways be
hased on professionalfsm and avoid conflicts of interest

<. Insider Trading
Every employee and management are not allowed:
(>} Divuige confidential information
(>} Provide information for stock trading beirboses
@ Use assets, information, position for personal enrichment

d.  Competition and Fair Employment
The Comparny upholds fair competition in the business world in order to
maintain the valse and reputation of the Company,

e Discrimination and Harassment
The Company uphold the provision of equal employment opportunity, to
always pay attention to anti-discrimindgtion and dnti-harassment,

f  Health and Safety
The Compary always pays attention to the health of workers and the



lingkungannya. Sesuai dengan peraturan pemerintah, Perusahaan
mengikutsertakan para pekerjanya dalam program jaminan sosial
tenaga kerja. Perseroan juga selalu menekankan keamanan lingkungan
kerja dengan memberikan alat-alat keamanan kerja yang dipakai ofeh
pekerja. Dalam hal keamanan, Persercan memperkerjakan tenaga
outseurcing dari pihak ketiga.

£ Praktik Akuntansi yang benar
Perseroan dalam kegiatannya mencatat seluruh transaksi dengan
berasaskan pada penggunaan praktilk akuntansi yang benar sehingga
ahan tercipta laporan keuangan yang wajar dan dapat dipakai untuk
pengambilan keputusan serta informasi yang relevan kepada
pemangku kepentingan.

h. Rahasia Dagang
Seluruh
membocarkan,

karyawan dan manajemen tidak  diperkenankan

menduplikat, menyimpan, menggunakan untuk
kepentingan pribadi segala rahasia, rencana kerja, desain, proses,

penelitian dan lain-kin yang dimiliki Perseroan tanpa seijin Persercan.

Perseroan telah melakukan sosialisasi Pokok-pokok Kode Etik, baik bagi
karyawan lama maupun karyawan Baru, Khusus untuk karyawan bary,
sosialisasi Pokok-pokok Kode Etik dilakukan pada sat orientasi

pengenalan lapangan dan pelerjaan.

Pada tahun 2020, Perseroan telah mengeluarkan |7 surat peringatan yang
berhubungan dengan pelanggaran Pokoli-pokok Kode Etik. Beberapa
alasan dikeluarkanmya Surat Peringatan tersebut adalah pelanggaran atas
kepatuhan akan peraturan yang berlaku seperti mangkir bekerja dan
kesalahan administrasi dalam pekerjaan. Kensekuensinya adalah beberapa
karyawan mendapat surat teguran dan pemotongan insentif.

© POKOK-POKOK BUDAYA

Pokok-pokek budaya Persercan sudah ditetapkan menjadi tatanan nilai
oleh para Pendiri. Pokok-pokok itu adalah:
) Kreativitas
Mengedepankan kreativitas dalam upaya menciptakan produk yang
memiliki nilai tambah kepada pelanggan
) Inovatif
Membulka  lebar  ruang inovasi  dalam  rangka  melanggenglan
kehidupan usaha Persersan
(2] Orientasi pada kualitas
Sebagai pemasck bagi industri lain, kualitas menjadi tulang punggung
bagi kelangsungan hubungan bailk dengan pelanggan
(") Kebersihan dan Kerapihan
Menerapkan budaya kebersihan dan kerapihan lingkungan kerja
* | Kepemimpinan dan Disiplin
Menunjukan sikap kepemimpinan yang baik dalam mengelola kegiatan
dan menjalankan tugas dan kewajiban dengan disiplin dengan
berorientasi pada kerja sama kelompok. proses, dan hasil yang baik.
Kemitraan dengan pelanggan

)

Membina hubungan yang mutualisme dalam rangka memberikan
solusi kepada pefanggan sehingga hubungan itu dapat dipertabankan
dalam jangka panjang

emvironment [ occordance with government regulations, the Company
insured their employees with the social security program, The Company also
has big intention to safety working ervirgnment by broviding job security
tools used by workers. For security purpose, the Company outsourced
security fabor from third party.

g Correct Accounting Practice
The Company records all transactions in their activities based on the
correct wse of accounting practices that will create reasonable finoncial
staternents and can be used for decsion-making and relevant information
to stakehoiders.

h. Trade Secret
All employees and management are not allewed to divlge, duplicate, store,
use for the personal benefit the secret, work plon, design, process, research
and others owned by the Company without the Company's permission.

The Company has to disseminate the Code Of Ethics Principles, both for old and
new employees. Especially for new emplovees, the socialization of the Code Of
Ethics Principles was made during the imroduction of the field and job

arieAtation,

In 2020, the Company has issued | 7 warning letters relating to vielations of the
Principles of the Cade of Ethics. Sorme of the reasons for the issugnce of the
Warning Letter were violations of compliance with applicable regulations such
as ahsenteeism and adminisirative errors at work. The consequence is that

some employees receive reprimands and incentive cuts.

© CULTURAL PRINCIPLES

The Cultural Principles of the Company have been determined to be the
principles of value by the founders, The main points ane:
(i) Creativity

Prigritize crativity in order to create products thal have additional value to

customers
{¥) Innovative

Wide open spaces of innovation {n order to preserve business of The

Company
*) Orientation on quality

As o supplier to other industries, quality becomes the backbone for the

survival of o good relationship with custarmers
(2] Cleanliness and tidiness

Applying a culture of cleanliness and tidiness of the work envirenment
\+) Leadership and Discipline
Demonstrate 9 good leadership attiiude in managing dcivities and
carrying out duties and obligotions in o disciplined manner with an
ortentation towards good tearmwork, processes and results.
Partnership with customers
The mutualistic refationship in order to provide solutions to customers so
that the relotionship con be mointained in the long term

oy
L



Kerjasama
Menitikberatkan pada kerjasama antar unit untuk menunjang kegiatan

usaha yang solid dan berkesinambungan

Melalui pengalaman yang banyak telah terbenmtuk satu tatanan nilai
perusahaan yang menjadi ciri khas Perseroan. Tatanam ini adalah
pokok-pokok budaya perusahaan yang harus terus dijaga dan diterapkan
dalam kegiatan sehari-hari. Dalam pertemuan tahunan, manajemen selalu
mengingatkan akan pentingnya pokol-pokok budaya perusahaan.
Khususnya bagl karyawan baru, manajemen meminta karyawan lama
untuk memberikan pengenalan tentang pokok-pokok budaya perusahaan
kepada

melaksanakannya di kegiatan sehari-hari. Secara khusus Humaon Resources

karyawan baru sehingga mereka bisa  mengenal  dan
Department (HRD) bekerjazsama dengan unit lain melakukan evaluasi yang

memadai dalam pelaksanaan pokok-pokok budaya perusahaan.

Kode etik dan pokol-pokok budaya berlaku umtuk seluruh karyawan,
Direksi, dan Komisaris serta Entitas Anak Perseroan. Penerapannya tidak
dikecualikan kepada siapapun wntuk menjaga nama baik dan nifai
Perseraan

(31 Cooperation
Emphasts on copperation between units to support the business octivities

of a solid and sustainable

Through plenty experiences hos formed o cwltural principal that characterizes
the Company, This arder is the cultural principles that must be maintained and
applied in daily activities. In the annual meeting, the management constantly
reminded of the importance of the cultural principles of the company. Especially
for new employees, management osked the old employees to provide an
introdisction to the cultural principles of the company to new employees so thot
they can recognize and implement them in their dafly activities. In particular, the
Human Resources Department (HRD) in colleboration with other units
performs an odequate evaluotion of the implementation of the cultural

principles of the company.,

Code of Ethics and cultural principles are applied to ol employees, Direclors
and Commissioners of the Company and its Subsidiaries. The application is not
excluded to anyone in order to maintain the credibility and values of the
Company.

peraturan perusahaan

Secara umum peraturan perusabaan mengatur hak dan  kewajiban
karyawan dalam Perseroan dengan tujuan agar tercipta hubungan kerja
yang selaras dan mendukung usaha Persercan dalam meningkathan
produktivitas dan efisiensi.

struktur dan mekanisme

tata kelola perusahaan

Dralam menjalankan TER Persercan memiliki struktur dan mekanisme tata

kelola perusahaan yang terdiri dari;

The Company Regulations

Generally, the company regulations regulate rights and oblipations of the
employees in order to create a hormonious relgtionship and 1o suppert the
Company’s effort in increasing the productivity and efficiency.

Structure And Mechanism OF Good Corporate Gavernance

In running GCG, the Company hos o corporate governonce structure and

mechanism consisting of:

RUPS merupakan pemegang wewenang tertinggi dalam Perseroan. RUPS
memiliki wewenang dalam mengangkat dan memberhentikan anggota
Dewan Komisaris dan Direksi, mengevaluasi kinerja Dewan Komisaris dan
Direksi, menyetujui perubahan Anggaran Dasar. dan menyetujui laporan
tahunan. RUPS juga merupakan otoritas tertinggi dalam memberikan
persetujuan atas keputusan yang berhubungan dengan permodalan dan
aksi korporasi.

Dalam RUPS. Pemegang Saham berhak menyampaikan pendapat, bertanya.

memberikan masukan dan memperoleh penjelasan mengenai mata acara
rapat ataupun tentang operasional perusahaan dan sebaliknya Direksi atau
Dewan Komisaris berkewajiban menjelaskan, menjawab, memberikan
keterangan tentang mata acara rapat ataupun tentang operasional

perusabaan kepada Pemegang Saham.

74

GMS 5 the highest outhority in the Compary. GMS hos the outhority to
promate and demate the Board of Commissioners and Directors, to evaluate
their wark, 1o approve changes in Articles of Association and to apprave annual
report. The GMS is also the highest authority in giving approval for decisions
refating to capital and corperatle actighs.

I the GMS5, sharefiolders have right o express their opinions, sk guestions,
provide input and obtain explanaotion on the meeting egendo or on the
company’s gperational and vice versa Directors or Board of Commissioners are
obliged [0 explain, answer, and testify about the meeting agenda or about the

company’s aperational to shareholders,



Persercan melakukan pemberitshuan RUPS kepada pemegang saham
paling lambar 14 (empat belas) hari sebelum pemanggilan RUPS.
Pengumuman RUPS berisikan tentang;

{+) Ketentuan pemegang saham yang berhak hadir datam RUPS

w] Ketentuan pemegang saham yang berbak mengusulkan acara rapat
{*) Tanggal penyelenggaraan RUPS dan
(*) Tanggal pemanggilan RUPS

Pengumuman RUPS ini dilakukan melalul | (satu) swrat kabar
berperedaran nasional, situs web Bursa Efek Indonesia dan situs web
Persercan.

Parseroan melakukan pemanggilan RUPS paling lambat 2| {duapuluh satu)
hari sebelum RUPS. Pemanggilan RUPS berisikan:

(71 Tanggal penyelenggaraan RUPS

(+) Waktu peryelenggaraan RUPS

() Tempat/alamat penyelenggaraan RUPS

() Ketentuan pemegang saham yang berhak hadir dalam RUPS

Mata acara rapat

[}

Informasi yang menyatakan bahan terkait mata acara rapat tersedia
bagl pemegang saham sejak tanggal dilakukannya pemanggilan RUPS
sampal dengan RUPS disclenggarakan.

Panggilan RUPS ini dilakukan melalui | (satu) surat kabar berperedaran
nasional, situs web Bursa Efek dan situs web Perseroan.

Sebelum RUPS, Persercan membagikan tata tertib dan tata cara
penyelenggaraan RUPS yang termasuk di dalamnya mengatur cara
pengajuan usul, pengumpulan suara (voting) baik secara terbuka maupun
tertutup, Dalam setiap mata acara yang telah disampaikan, Pemegang
Saham  berhak wntuk  mengajukan  pertanyaan  dan  mendapatkan
keterangan atau jawaban dari  pertanyaannya. Dalam  pengambilan
keputusan atas mata acara RUPS, Pernegang Saham diberilan hak untulc
menyetujui atau tidak menyetujui atau tidak memberikan suara (abstein)
dengan cara tertutup atau terbuka tergantung kesepakatan di awal RUPS.
Perseroan menjamin para pemegang saham dapat menggunakan hal
suaranya secara independen untuk mendukung pengambilan keputusan

yang mengutamakan kepentingan Pemegang Saham.

K.eputusan RUPS diambil berdasarkan musyawarah untuk mufakat. Dalam
hal keputusan berdasarkan musyawarah untuk mufakat tidak tercapai,
keputusan diambil melalui pemungutan suara. Keputusan adalah sah jika
disetujui oleh lebih dari '4 (setengah) bagian dari jumiah saham dengan
hak suara yang hadir dalam RUPS,

Prosedur yang akan ditempuh dalam Rapat adalab sebagai berikut:

() Ketua Rapat memberi kesempatan kepada peserta untuk bertanya
danfatau menanyakan pendapat pada saat yang ditentukan Ketua
Rapat. dan untul satu mara acara hanya ada saru tahap untuk bertanya
dan memberi pendapat.

(+) Hanya pemegang saham dan kuasa pemegang saham Perseroan yang
sah yang berhak mengajukan pertanyaan dan/atas menyatakan
pendapat.,

The Company make GMS notificotion te shareholders no fater than fourteen
{14) days prior to the GM3. Motification of GM3 contains of:

(¥) Term of sharcholders entiled to attend the General Meeting of
Shareholders

> ) Term of shareholders entitled to propese meeting agenda

(3] Date of GMS and

(¥) Date of GMS Invitation

Matification of GMS s announced through one (1] newspaper that nationally

creutated, web sites of Indonesia Stock Exchange and the Company’s wehsite.

The Company announces GMS invitation no later than 21 (twenty one) days
before the GMS performed, GMS invitation containg of:

(3] Date of GMS

(%) Time of GMS

(3) PlacelAddress of GMS

(31 Term of shareholders that entited to attend the GMS
(3] Meeting Agenda

(1) Information regarding meateriol of meeting agenda that available to
shareholders provided from the date of the GMS invitation untd the GMS
I5 hekd,

L=}

Invitation of GMS is announced through one (1) newspoper thet hotionally
crculated, web sites of Indonesio Stock Exchange and the Company's website.

Prior to the GMS, the Company distributed rules and procedures that valid
during GMS which includes arranging for the submission of inputs, voting that
either open or cloged. In each of meeting agenda that has been announced, the
Shareholders are entitled to ask questions and get information or answers of
the guestion. During voting, sharehofders are given the right to approve or
disapprove or not voting by way of o closed or open depending on the
agreerment ogreed, The Company guarantees the shoreholders to exercise their
right to vote independently to support decision-making that promotes the
interests of Shareholders.

GMS decisions are token under negotiotion for consensus. In the case of no
agreement is reached, the declsion will be taken by voting. The decision i valid
if it is approved by more than /4 (a half) of the total present at the GMS,

The procedure will be taken at the Meeting are as foliow:

(3) Chairman af the Meeting give participants opportunities to ask questions
and { or to ask opinions at the appointed time by the Chairman of the
Meeting, and for one meeting agenda there will be given time to ask and
grve afinions that refated to meeting agenda anly.

(¥) Only the shareholders and proxies of shareholder entitled to ask questions
and { or gpinign,
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() Para pemegang saham Perseroan yang ingin mengajukan pertanyaan
dan/atau menyatakan pendapatnya diminta untuk mengangkat tangan
dan kepada mereka akan dibagikan formulir pertamyaan untuk diisi.
Petugas dari Perseroan akan mengumpulkan formulir yang sudah diisi
oleh penanya, dimana harus dicantumkan nama, jumlah saham yang
dimiliki atau yang diwakili dan pertanyaannya. Petugas Persercan
kemudian akan menyerahkannya kepada Ketua Rapar,
Setelah fermulir pertanyaan tersebut terkumpul, Direksi yang lain
akan memberikan jawaban.
I.») Setelah semua pertanyaan danfatau pendapat ditanggapi oleh Direksi
yang lain, Keta Rapat akan melanjutkan Rapat dengan pengambilan
keputuzan,

(=

{7} Pengambilan keputusan dilaksanakan dengan cara musyawarah untuk
mufakat dengan menanyakan apakah usul yang dibicarakan disetujui
oleh pemegang saham yang hadir dan/atau diwakili dalam Rapat ini,
Jika tidak ada pemegang saham danfatau kuasa pemegang saham
Perseroan yang tidak setuju atau mengeluarkan suara blanko, Ketua
Rapat akan mengambil kesimpulan bahwa usul yang telah diajukan itu
telah disetujui dengan suara bulat.

() Jika ada pemegang saham atau kuasa pemegang saham Perseroan yang
tidak setuju atau mengeluarkan suara blanko, maka keputusan tentang
usul yang sedang dibicarakan akan diambil dengan cara pemungutan
suard.

(] Jika dilakukan permungutan suara, maka akan dilakukan dengan cara
pemegang saham “mengangkat tangan” dan menuliskan pifihan pada
kartu Tidak Setu|u/Abstain/Setuju, dan prosedur yang akan dijalankan
adalah sebagal berikut:

I Mereka yang tidak setuju akan diminta mengangkat tangan.

1. Mereka yang abstain akan diminta mengangkat tangan.

Ketua Rapat akan meminta Motaris mengumumkan hasil dari
pemungutan suara tersebut.

! Petunjuk pengisian kartu adalah sebagai berikut:

I, Keolom Tidak Setuju/Abstain'Setuju, diisi dengan mencoret pilihan
yang tidak diinginkan,

)

2.  Kolom Nomor dan Perihal, dilsi sesuai nomor urut dan perfhal
acara Rapat yang akan diambil keputusannya.
3.  Kolom Pemegang 5aham, diisi nama pemegang saham berikut
jumlah lembar saham yang dimiliki,
[} Seorang pemegang saham Perseroan yang mempunyai lebih dari satu
saham diminta untuk memberikan suara satu kali saja. Suaranya sudah
mewakili jumlah saham yang dimiliki.

lf_?_“. The sharcholders who wish to submit questions and |/ or express their
opinions were asked ta roise their hands and they will be given the inquiry
form to fiN out. Officer will collect the compieted form, which stould include
the names, the number of shares owned or represented ond the question.
Then officer will hand it to the Chairman of the Meeting,

(3} Once the inquiry form are collected, the Director will answer the questions.

(2) After all questions and | or concerns addressed by the Director, the
Chairrman of the Meeting will continue the meeting with decision-making.

(2} Decistor-making is conducted through negotiotion for consensus by asking
whether meeting agenda is apfroved by the shareholders and | or proxies
of sharehplders at this Meeting. If there are no sharehoiders and | or
proxies of shareholders who dizagree or submit blonk form, then the
Chairman of the Meeting will drow the conclusion thot the meeting apenda
that has been announced has been approved unanimousy.

l.;g_; If there are shareholders or proxies of shareholders who disagree or

submitted blank form, then a decision would be taken by @ way of vating.

If vating Is taken, it will be performed by acking shareholders to "raise thedr
hands™ ond write on the cord the options; Disogree [ Abstam | Agree, and
with procedures that wilf be run as follows:

©

I. Those who do not agree would be asked to raise their hand.
2. Those whe abstained would be asked to raise their hands.
Chairman of the Meeting will ask Notary to announce the results of the
voting,
(5} Instructions on fitkng the card is as foflows:
I, Column Disagree ! Abstain ! Agree, filfed with cross out unwanted
choice.
2. Column MNumber and Subject, filled according to the serdal humber
ond Meeting agenda of the decision to be token.
3 Column Shareholders, filled in the name of shareholders and the
number of shares owned.
(2} A shareholder of the Company who have more than one share is asked 1o
vote only one time. It s representing the aumber of shares held,

Sesual dengan  ketentuan POJK Mo | 5/POJK.04/2020, Persercan

mengadakan RUPS dan RUPSLB pada canggal 13 Agustus 2020.

Mempertimbanghan kepatuhan terhadap peraturan Pemerintah pengganti
Undang-undang Republik Indonesia Mo.| Tahun 2020 tentang Kewajiban
Keuangan Megara dan Stabilitas Sistem Keuangan untuk Penanganan
Pandemi Corona Virus Digease 2019 (Covid-19) danfatau dalam rangka
menghadapl ancaman yang membahayakan perekonomian Masional
dan/atau 5tabilitas Sistem Keuangan dan Peraturan Menteri Kesehatan
Republik Indonesia Mo.9 Tahun 2020 tentang Pedoman Pembatasan Sosial
Berskala Besar dalam Rangka Percepatan Penanganan Corona Virus Disease

Té snother SIDE / another OPPORTUNITY

Purswant to the regulation POJK Mo, | S/POJK.04/2020, the Cormpany held AGM
and EGMS on Auwgust 3, 2020. Considering compliance with Government
regulations in Bew of Lew of the Republic of Indonesia No. | of 2020 concerning
State Finoncial Obligations and Financial Systern Stability far Handling Corona
Virus Disease 200 9 (Covid-19) and { or in order to foce threats thot endanger
the Matipnal economy and [ or Finangial System Stability and Repulation of the
Minister of Health of the Republic of Indonesic No.® of 2020 concerning
Guidelines for Large-Seole Social Lirnits in the Contesxt of Hondling Carona Virus
Disease 2019 (Covid-19] and taking inte account Article 8 paragraph [ letter
o POJK [5/2020,the Company held AGM and EGMS by onfine basis or e-RUPS



2009 (Covid-1¥) serta memperhatikan Pasal 8 ayat | huruf a POJK
1572020, Perseroan mengadakan RUPS dan RUPSLE secara online atau
e-RUPS melalul aplikasi eASY.KSEl yang disediakan oleh PT Kustodian
Sentral Efel: Indonesia (K3SEl) pada tautan hteps:iakses ksei.co.id/.

through eASY.KSEl application provided by PT Kustodian Sentral Efek Indonesia
(KSEl) on the link https:faokses. ksei.co.idl,

HaH Tari

LA A SA

Fada tanggal 7 Juli 2020, Perseroan melakukan Pemberitahuan Rapat
Urmum Pemegang Saham Tahunan (RUPST} dan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLE) melalui situs eASY.KSE situs web BEI, situs
web QJK, dan situs web Persercan, Kemudian Perseoran melakukan
Panggilan RUPST dan RUPSLE melalui situs e ASY.KSEL situs web BEI, situs
web OJK, dan situs web Persercan tertanggal 30 Juni 2020.

Pada tanggal 13 Agustus 2020, Persercan mengadakan RUPST dan
RUPSLB. Dalam RUPST, rapat secara sepakat menyetujui mata acara
sebagal berikut:

(#) Menyetujui untuk menerima baik Persetujuan atas Laporan Tahunan
untuk Tahun Buku 2019 yang berakhir pada tanggal 3|1 Desember
2019 serta memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab
{acquit et de charge) kepada para anggota Direksi dan Komisaris
persercan atas tindakan pengurusan dan pengawasan yang telah
dijalankan selama tahun buku 2019.

Menyetujui untuk menerima baik Laporan Direksi perihal Persetujuan
atas Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku 2019 (duaribu
sembilanbelas) yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2009 yang
telah diperiksa oleh Akuntan Publik Hendrik & Rekan berdasarkan
000 1021 102/ALL 1704/ 1307-1/11F2020  Tanggal
09-03-2020 (sembilan Maret duaribu duapuluh) dengan opini wajar

Laporan Mo

tanpa pengecualian dalam semua hal yang material.

| Menyetujui penambahan penyisihan cadangan wajib sejumlah Rp.

|00.000.000,- (seratus juta Rupiah) dari saldo laba tanggal 31
Desember 2019,

Menyetujui penggunaan Laba Bersih Persercan untuk Tahun Buku
2019 {duaribu sembilanbelas) yaitu sebagai berikut:

On July 7, 2020, the Carmtpany held @ Notice of the Annual General Meeting of
Shareholders (AGMS) and the Extragrdinary General Meeting of Sharcholders
(EGMS) through web eASY.K3EL web of BEl web of OJK, and web of Company.
The Company gent invitation to shareholders to attend the AGMS and EGMS
through the Harian Ekenormi Neraca newspaper dated June 30, 2020, Evidence
of the AGMS and EGMS Notification and Invitation has been reported on web
eASYKSEl web of BEl, web of QJK, and web of Company.

On August |3, 2020, the Company held an AGMS and EGMS_ AL the AGMS, the

meeting agreed to approve on the follewing ogenda:

Approved 1o accept bath the Approval of the Annuwal Report for the 2019
Fiscal Year ending on 31 December 20012 and to provide poyment and
discharge of responsibility (acquit et de charge) to the members of the
Directors and Commissioners of the company for manggement and

supervisioh actions that have been earried out diuring financial year 201 9.

| Approved to receive both the Directors Report regarding the Approval of
the Company's Financial Statements for the 2009 Financiol Year (two
thousand and nineteen) ending on 31 December 2019 which has been
exarmined by Public Accountont Hendrik & Portners based on Report No
Q0010 21103 AULT 0417 1307-1 01 F 1T 2020 Date 09-03-2020
{nire March twa thousand and twenty} with ungualiied opinion in all
muaterial matters,

| Approved the eddition of mandatory reserve allowance in the amount of
Rp, 100,000,000, - {one hundred million Rupiah) from retained earnings as
of Decermber 31, 2019,
Approved the use of the Company's Net Profits for the 2019 Finanaal Year

(two thousand and nineteen), as follows:
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a.  Sebesar Rp. 1.210.000.000 (satu miliar dua ratus sepulub juta)
yang merupakan 2.15% (dua koma limabelas persen) dari laba
bersih Persercan tahun buku 2019 (dua ribu sembilan belas)
dibagikan sebagai dividen tunai yang dibayarkan kepada para
pemegang saham persercan atas |.100.000.000 (satu miliar
seratus juta) saham atau masing-masing saham akan menerima
Rp. Il (satu koma satu rupiah) yang akan dibayarkan secara
tunai kepada para pemegang saham persercan.

b. Sisanya sebesar Rp. 55.104.630899 (lima puluh lima miliar
seratus empat juta enamratus tiga puluh ribu delapanratus
sembilan puluh sembilan rupiah) yang merupakan 97,85%
{sembilan puluh tujuh koma delapan puluh lima persen) dari laba
bersin Persercan tahun buku 2019 (dua ribu sembilan belas)
dicatat sebagai laba ditahan (retained earnings) Persercan.

c. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan
untuk mekakukan setiap dan semua tindakan yang diperiukan
sehubungan dengan pelaksaman pembagian dividen termasuk
pengumuman dalam surat kabar, sesual dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

() Menyetujui untul melimpahkan wewenang kepada Dewan Komisaris
untuk menetapkan henorarium dan tunjangan bagi anggeta Dewan
Komisarls dan anggota Direksi Perseroan kepada Rapat Dewan
Komisaris.

Menyetujui untuk memberikan wewenang dan kuasa kepada Dewan
Komisaris untuk menunjuk  Kantor Akuntan Publik yang akan
mielakukan audit Laporan Keuangan untuk Tahun Buku 2020 (dua ribu
dua puluh) yang berakhir pada tanggal 3|1 Desember 2020.

-
LK

a. As much as Ap. |,210,000,000 fone bilken two hundred ten milion}
which s 2.1 5% {two point fifieen percent) of the Company's net profit
for the financial year 2019 (two thousand and nineteen} distributed
as cash dividends poid to the company's shareholders for
1,100,000,000 ( one biffon one hundred milion) shares or each
share will receive Rp, 1.1 {one point ane rupiah) which will be paid in
cash to the shareholders of the company.

b.  The remaining R, 55,1 04,630,899 (fifty five bilion one hundred four
miflion six hundred thirty thousand eight hundred ninety nine rupich)
which constittes 97.85% (ninety seven point eighty five percent) of
the Company’s net profit for the financial year 2019 {twe thousand
nineteen) is recorded as retained earnings. earnings) of the Company.

¢.  Togrant pawer and autharity to the Directors of the Company to take
any and all necessary actions in connection with dividend distribution,
including announcements in newspapers, in occordance with the

prrevailing lows and regulations.

(%) Approved to delepate authority to the Board of Commissioners to
determing the honorarivm and allowances for members of the Board of
Commissioners and members of the Directors of the Company to the
Board of Cormmissioners Meeting.

@ Approved to grant authority and power to the Boord of Commissioners to
appeint @ Puble Accounting Firm that will audit the Financial Statements
for the 2020 Finandial Year (two thousand twenty) ending on 3| December
2020,

Sedangkan dalam RUPSLE, rapat secara sepakat menyetujui mata acara

sebagai berikut:

@ Menyetujui memberikan kuasa kepada Direksi untuk melakoukan
perubahan Anggaran Dasar dalam rangka penyesuaian dengan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. |5/POJK.04/2020 tentang
Rencama dan Penyelenggaran Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Terbuka.

While in the EGM3, the meeting agreed to approve on the following agendar

(7 Agree giving power to the Directors to amend the Articles of Association in
order to comply with Finoncial Services Authority Regulation No, 15
POJK.04 | 2020 concerning Planning and Organizing General Meeting of
Shareholders of Public Companies.

Hasil pengambilan keputusan untuk setiap Mata Acara RUPST adalah
sebagai berikut;

The results of decision making for each AGMS Agenda are as follows:

Pertama ! First 954.394.569 -
Kedua ! Second 954.394.569 -
Ketiga / Third 954,394,569 -
Keempat | Fourth 954,394,569 -
Kelima ! Fifih 954.354.56% =
Keenam / Sixth 954,394,569 -

78 another SIDE / another OPPORTUNITY

= 954.394.569
- 954.394.569
- 954.394.569
2 954,394 569
- 954.394.569
- 954,394,569



Hasil pengambilan keputusan untuk setiap Mata Acara RUPSLE adalah
sebagai berilut;

The results of decision making for each EGMS agenda are as foliows:

Pertarma / First 1.061.553.800 -

RUPST dan RUPSLE ini dihadiri oleh seluruh Dewan Komisaris dan
Direksi. Rapat dipimpin oleh Komisaris Utama. Susunan Anggota Dewan
Kemisaris dan Direksi Perseroan yang hadir dalam Rapat adalah sebagal
berikut:

Komisaris Utama

Komisaris

Komisaris Independen

Direktur Utama

Lili Mulyadi Sutanto

Irene Sastroamijoyo
Gunaratna Andy Tanusasmita

Herwanto Sutanto

- | .061.553.800

The AGMS and EGMS were attended by the entire Board of Commissioners and
Directors. The meeting # chaired by the President Commissioner. The
compasition of the Compary's Beard of Commissioners and Directors attending
the Meeting is as folows:

President Commissioner
Commissioner
Independent Commissioner

President Director

Direktur Erik Sutanto Director
Direktur Independen Kuswara Independent Director

RUPS dihadiri cleh Pemegang Saham dan/atau Kuasa Pemegang Saham
yang mewakili 954.394.56%9 saham atau 86,76% sedangkan RUPSLB
dihadiri oleh Pemegang Saham danfatau Kuasa Pemegang Saham yang
mewakill  1.061.553.800 saham atau 96,50% dari 1.100.000.000 saham
yang merupakan jumlah keseluruhan saham yang telah dikeluarkan oleh
Persercan.

Keputusan RUPST dan RUBSLE tersebut sudah dilaporkan kepada O|K,
BEl dan tersedia dalam Situs VWeb Perseroan httpsifalkindo.co.id.

AGMS is attended by Sharehakders and [ or Shareholder Proxies representing
354 394569 shares or 86.76% while EGMS was attended by Shareholders
and / or Sharehotder Proxies representing |,061,553 800 shares or 96.50% of
the 1,100,000,000 shares is the total number of shares ssued by the
Company,

AGMS and EGMS decisions had been reported to GJK, BEI and are available on
the Company's website httpsdfalkindo.co.id,

Perseroan telah melakukan keputusan-keputusan yang diambil dalam
RUPST dan RUPSLB yang diadakan pada tanggal |3 Agustus 2020,

Perseroan telah menjalankan Rencana Kerja Tahun Bukw 2020. Hasil-hasil
yang dicapal selama tahun 2020 dijelaskan di dalam Bab Analisa dan
Pembahasan Manajemen. Dan akan dipertanggungiawabkan dalam RUPST
di tahun 2021.

Perseroan telah melakukan penambahan penyisihan cadangan waijib
sejurmizh Rp 100.000.000 dari saldo laba tanggal 31 Desember 20019
sesual dengan Undang-undang MNe, 171995 tanggal 7 Maret 1995 mengenai
Perseroan Terbatas, sebagaimana telah diubah dengan Undang-undang Mo.
40/2007 tanggal |6 Agustus 2007.

Pada tanggal | 7 September 2020, Perseroan telah melakukan pembayaran
dividen kepada pemegang saham yang namanya tercatat dalam Daftar
Pemegang Saham Perseroan (recording dote) pada tanggal 27 Agustus 2020
sampai dengan pukul 16.00¥YIB.

ANNUAL REPORT

The Company has mode dectsions token ot the AGMS and EGMS held on
August 13, 2020,

The Company has been performed the Work Pion for Fiscal Year 2020, The
resulls achieved during 2020 are described In the Managerment Discussion dnd
Analysis Section. And will be accounted for in the AGMS in 2021,

The Company has made aedditional additions to the required reserve of Rp
100,000,000 from retained earnings as of December 31, 201 % in accordance
with Law Mo, 111995 dated March 7, 1995 conceming Limited Liability
Companies, as amended by Law No. 4002007 on August |6, 2007,

On September 17, 2020, the Company has distributed dividend to shareholders
whase names were registered in the List of Shareholders of the Company on
August 27, 2020 untl 16,00 WIB.
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Komite nominasi dan remunerasi telah memberikan rekomendasi kepada
Dewan Komisaris sehubungan dengan penetapan hencrarium dan
tunjangan bagi anggota Dewan Komisaris dan anggota Direksi Perseroan
kepada Rapat Dewan Komisars,

Foomite audic telah memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
sehubungan dengan penunjukan Kantor Akuntan Publik yang akan
mengaudit laporan keuangan Persercan yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2020, Berdasarkan rekomendasi tersebut, Dewan Komisaris
melalui Direksi menunjuk Kantor Akuntan Publik Hendrik & Rekan untuk
mengaudit laporan keuangan Persercan yang berakhir pada tanggal 31
Dezsember 2020

Momination and Remuneration Committee has provided recommendation o
Board of Commissioners regarding the honorarium and allowances for
members of the Board of Commissioners and members of Directors of the
Company to the Board of Commissioners Meeting

The oudit committee has provided recommendation to the Board of
Commissioners i relotion to the appointment of the Pubdic Accounting Firm
that will audit the financial stotements of the Company ending on 31 December
2020 Based on the recommendation, the Board of Commissioners through the
Directors appoints Hendrie 8 Rekan Public Accounting Firm o cudit the
Company's finandal report ending on December 31, 2020.

Pada tanggal 16 Mei 2019, Perseroan melakukan Pemberitahuan Rapat
Urum Peregang Saham Tahunan (RUPST) dan Rapat WUmum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLE) melalui media surat kabar Harian Ekonomi
Meraca, Kemudian Perseoran melakukan Panggilan RUPST dan RUPSLE
melalui media surat kabar Harian Ekenomi Meraca tertanggal 31 Mei
2019, Bukti iklan Pemberitahuan dan Panggilan RUPST dan RUPSLE sudah
dilapearkan kepada QK dan BEI dan tefah diposkan di situs Persersan,

Pada tanggal 27 Juni 2019, Persercan mengadakan RUPST dan RUPSLB.
Dalam RUPST, rapat secara sepakat menyetujui mata acara sebagai
berikut:

:E) Menyetujui untuk menerima baik Laporan Tahunan Direksi Perseroan

perihal jalannya Pengurusan Persercan dan hasil-hasil yang telah

dicapaikan selama tahun buku 2018 serta Rencana Kerja perseroan
untuk tahun buku 2019 serta memberikan pelunasan dan
pembebasan tanggung jawab (acquit et de charge) kepada para anggeta

Diireksi dan Komisaris persercan atas tindakan pengurusan dan

pengawasan yang telah difalankan selama eahun buku 2018:

Menyetujui untuk menerima baik Laporan Direksi perihal Persetujuan

atas Laporan Keuangan Persercan Tahun Buku 2018 yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2018 yang telah diperiksa oleh Akuntan

Publik ~ Hendrik & Rekan berdasarkan Laporan Mo,

0001 7721 103/ALL1/04/0741-2/ 1AV 201 9 Tanggal 15-03-2019 dengan

opini wajar tanpa pengecualian dalam semua hal yang material;

») Menyetujui penambahan penylsihan cadangan wajib sejumiah Rp

100.000.000 dari saldo taba tanggal 31 Desember 2018 sesual dengan

Undang-undang Mo, /1995 rtanggal 7 Maret 1995 mengemai

Perseroan Terbatas, sebagaimana telah diubah dengan Undang-undang

Me 4002007 tanggal 16 Agustus 2007,

Menyetujui penggunaan Laba Bersih Perseroan untuk Tahun Buku

2018 yaitu sebagai berikut:

a.  Sebesar Rp 1.210.000.000 yang merupakan 499% dari laba
bersih Persersan tahun buky 20(8 dibagikan sebagal dividen
tunal yang dibayarkan kepada para pemegang saham persercan
atas |, 100.000.000 (satu miliar seratus juta) saham atau
masing-masing saham akan menerima Rp 1.1 {satu koma satu
rupiah) yarg akan dibayarkan secara tunai kepada para pemegang
saham perseroan;

b. Sisanya sebesar Rp 23.039.023.997 yang merupakan 95.01% darl
laba bersih Perseroan tahun buku 2018 dicatat sebagai laba
ditahan (retained earnings) Persercan;

]

®

On May 16, 2019, the Company held a Notice of the Annual General Meeting
of Sharetolders (AGMS) and the Extroordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS) through the Haorion Ekonomi Neraca newspaper, The
Company sent Invitation to shareholders to amend the AGMS and EGMS
throwugh the Harian Ekanami Neraca newspaper dated May 31, 2019 Evidence
of the AGMS and EGMS Nolification and [nvitation has been reported o the
OfK and 1DX and has been posted on the Company’s website.

On fune 27, 2019, the Company feld an AGMS and EGMS. At the AGM, the
meeting agreed to approve on the following agenda:

E To approve to recelve the Annual Report of Directors on the offairs of the
Company Management and the resufts that have been achieved during
2018 and Work Plan of the Company for 20019 ond to provide Nability
release and discharge (ecquit et de charge) to the members of Directors
and Commissioners for the actions of management and superision have
been implemented during 201 8;

=
w]

To approve to recetve the Directors' Report regording the Financial
Statements for the 2018 ended on December 31, 2018 which has been
audited by Public Accountant Cffice Hendrik & Partners in accordance with
the Report MNo. 0001 7 121103 FALLT (04 [ OF41-2 {1 1117 201 F Dote
15-03-201) with ungualified opinion in all material respects;

G

(3) To approve the additon of the appropriated retoined earnings of Rp
100,000,000 from earnirgs as of December 3, 200 8 in accordance with
Law Ma. 11895 dated March 7, 995 conceming Limited Liehiliny
Companies, as amended by Law No. 402007 dated August 16, 2007;

To approve the use of the Company's Net Income for the 2018, o= follows:

a. In the amount of Rp [,2/0,000,000, which is 4.99% of the
Compony’s net income for the year 2018 distributed as cosh
dividends poid to the company's shareholders of 1,100,000,000
shares or each share will receive Rp 1.1 {one point one rupiah) which
will be paid in cash to the company's shareholders;

b, The remaining Rp 22039023997 representing 95.00% of the
Company’s net income for the year 2018 recorded o5 retained
earnings of the Company;



£. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direlsi Perseroaan
untuk mekakukan setiap dan semua tindakan yang diperfukan
sehubungan dengan pelaksanaam pembagian dividen termasuk
pengumuman dalam surat kabar sesuai demgan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

(*] Menyetujui untuk memberikan wewenang dan kuasa kepada kepada

Dewan Komisaris untuk menunjuk Kantor Akuntan Publik yang akan
melakukan audit Laporan Keuangan untuk Tahun Buku 2019 yang
berakhir pada tanggal 3| Desember 2019,

¢ Togrant power and authority to the Directors of the Company o loke

any and all necessary actions in connection with the distribution of
dividends including anmpouncements in newsbapers, in accordance
with the applicable lows and regulations.

-‘,'é-_'l To approve to give authority and power to the Board of Commissioners to

appaint o Public Accountant Office that will audit the Financial Statements
for FiscalYear 20| % ending on December 3{, 201 %,

Sedangkan dalam RUPSLE, rapat secara sepakat menyetujul mata acara
sebagal berikut:
) Menyetujui menyesuaikan maksud dan tujuan serta keglatan usaha

While in the EGMS, the meeting ogreed to abprove on the following agenda:

3' To approve to adjust the oims and objectives and business aciivities of the

Perseroan dengan Peraturan Kepala Badan Pusar Statistik Momor 19
Tahun 2017 tentang Perubahan atas Peraturan Kepala Badan Pusat
Statistik Momor 25 Tahun 2015 tentang Klasifikasi Baku Lapangan
Usaha Indonesia (KBLI 20017) sehingga untuk selanjutnya Pasal 3
Anggaran Dasar Persersan berbunyi sebagai berikut :

MENADIE:
MAKSUD DAN TUJUAN SERTA KEGITAN USAHA,
PASAL 3
I, Maksud dan tujuan Persercan ini adalah:
2. Berusaha di bidang Industri Pengolahan;
b. Beruszha di bidang Perdagangan Besar dan Eceran; Reparasi
dan Perawatan Mabil dan Sepeda Mortor;
c. Berusaha di bidang Aktivitas Keuangan Dan Asuransi.
1. Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas, Persercan
dapat melaksanakan kegiatan usaha utama sebagai berikut:
a. Berusaha di bidang Industri Pengolahan, yang meliputi:
-, Industri Kertas Dan Barang Dari Kertas, yaitu:
= Industri Kertas Dan Barang Dari Kertas, mencakup:
- Industri Kertas Dan  Papan  Kertas
Bergelombang Dan VWadah Dari Kertas Dan
Papan Kertas, antara lain:
- Industri Kemasan Dan Kotak Dari Kertas
Dan Karton, mencakup usaha pembuatan
segala macam kemasan dan kotak dari
kertasfkarten  yang  digunakan  untuk
pembungkus/pengepakan, termasuk juga
pembuatan kotak untuk rokok dan barang
lainnya. Misalnya kemasan dan kotak dari
kertas dan papan kertas bergelombang
kemasan dan kotak papan kermas yang
dapat dilipat, kemasan dan ketak dari
papan padat, kemasan dan kotak lain dari
kertas dan papan kertas, sak dan kantong
kertas dan kotak file kantor dan barang
sejenisnya.
- Industri Barang Dari Kertas Dan Papan Kertas
Lainny=, antara lain:
- Industri Barang Dari Kertas Dan Papan
Kertas  Lainnya Yang Tidak  Dapat

Company with the Regulation of the Head of the Central Statisties Ageney
Mumber |9 of 2017 concerning Amendment (o the Regulation of the
Head of the Central Statistics Agency Number 25 of 201 5 concerning the
Classification of Indonesion Business Field Standords (KBU 201 7) so that
henceforth Article 3 of the Artcles of Association of The company will be os

follows:

BECOME:
AIMS AND OBJECTIVES AND BUSINESS ACTIVITY
ARTICLE 3
I, The aims and abjectives of the Campany are:
a. Engaged in processing industry;
b. Emgaged in the field of Whelesale and Retail; Car and Motorcycle
Repair and Maintenance;
¢. Engaoped in Financial and Insurance Activities.
2. Toachieve the aims and objectives above, the Company can carry out
the main business activities oz follows:
a. Enganged in the Manufacturing [ndustry sector, which ingludes:
-~ Paper and Paper Products Industry, as follows:
- Paper and Paper Products Industry, including:
- Corrugated paper and paper board industry and
paper container and paper board, a5 follows:

- Paper packoging, Cardboard end Box Industry,
including the business of making afl kinds of
pockaging and boxes from paper | cardboard
used for packeging, including making baxes
for ciparettes ond other goods. For example
pockaging and boxes from corrugated paper
and paper boards, packaging and boxes of
foldable paper boards, packaging and baxes
of solid boards, packaging and other boxes of
paper and baper boards, socks and paper
hags and office file boxes and simitar fems,

- Other Paper and Board Paper industry, including:

- Other Non-Gualified Poper ond Boord Paper
Industry, including the business of making

S EDADT ——
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Dikualifikasikan, mencakup usaha
pembuatan barang dari kertas dan papan
kertas atau karton yang belum tercalkup
dalam subgolongan lain, seperti industri
kertas tulis dan kertas cetak siap pakai,
industri kertas printout komputer siap
pakai, Industri kertas kopi siap pakal,
industri kertas tempel atau berperekat
siap pakai, industri buku register, buku
akuntansi, binder, album dan alat-alat tulis
baik yang bersifat komersil atau untuk
pendidikan  sejenisnya, industri  kotak,
kantong, dompet dan buku catatan yang
mengandung  susunan  kertas, industri
wallpaper (kertas dinding) dan |enis pelapis
dinding lainnya, termasuk  wallpaper
berlapis vinyl dan tekstil, industri label,
industri kertas filter dan papan kertas fileer,
induseri gulungan kertas dan papan kertas,
gelendong kertas dan papan kertas dan
sebagainya, industri tempat telur dan
barang lainnya yang dibuat darl cetakan
bubur kertas dan sebagainya, dan industri
kertas kreasi baru Termasuk di sini
pengerjaan kertas dam karton dengan
segala cara, seperti coating, glazing
gumming, laminating, pembuatan kertas
karbon dan kertas stensil sheet dalam
bentuk porongan siap dijual ke konsumen.
Termasuk juga pembuatan alat tulis kanter
(stationeries) yang tidak dicetak, seperti
amplop, kertas surat, kertas pembersih,
dinner ware darl kertas dan sejenisnya.
Pembuatan alac tulis kantor dan kartu yang
dicetak  dimasukkan dalam  kelompok
58110,

b. Berusaha di bidang Perdagangan Besar dan Eceran: Reparasi
dan Perawatan Mobil dan Sepeda Motor, yang meliputi:
- Perdagangan Besar, Bukam Maobil Dan Sepeda Motor,

yaitu:

-, Perdagangan Besar Khusus Lainnya, mencakup:

Perdagangan Besar Produk Lainnya Termasul:

Barang Sisa Dan Potongan Yang Tidak Dapat
Diklasifikasikan, antara lain:

Perdagangan Besar Kertas Dan Karton,
mencakup usaha perdagangan besar kertas
dan karton

Perdagangan Besar Barang Darl Kertas
Dan Karton, mencakup usaha perdagangan
besar barang dari kertas dan karton.
Perdagangan Besar Barang Bekas Dan
Sisa-Sisa Tak Terpakai (Scrap), mencakup
usaha perdagangan besar barang bekas dan
sisa-sisa tak terpakai dan potongan logam

paper and board paper or cardboard products
that have not been included in  other
subgroups, such as the ready-to-use paper
and printing paper industry, the ready-to-use
computer printout paper industry, the baper
industry ready-to-use coffee, ready-lo-use
adhesive or adhesive paper industry, industrial
register  books, accounting  hooks, binders,
albums and stationery which are commercial
or similer education, box iedustries, bags,
wallets and  notebooks  containing  paper
arrangements, walpaper industry and ather
types of walpaper, including viny! and textile
coated wallpaper, label industry, filter paper
Industry and filter paper board, paper roll and
paper board industry, paper spindle and
paper board and se on, egg storage industry
and goods others made from paper pulp
malds, etc., and the paper industry new
creation, This includes paper and cardboord
work by all means, such as coating, glazing,
gumting, laminating, making carbon paper
and stencil sheet paper in the farm of pieces
ready for sale to comsumers, Including the
manufacture of office stationery (ationeries)
that are pot printed, such as envelopes, letter
Daprer, cleaning paper, dinner ware from baper
and the fike. The maoking of office stationery
and printed cards iz inclhided in group 5810,

b. Engaged in Wholesale ond Retail; Car and Motorcycle Repair and
Maintenance, which incliudes:
Whedesale trade, not cars and motercyeles, as follows:

Gther Special whalesale trading, including:

Wholesale trade of other products Including
residual poods and pieces which cannot be
classified include:

Whalesale of Paper and Cordboard, including
wholesale of paper and cardboard businesses

Wholesale of poper and cardboard goods,
including  the wholesale of paper and
cardhoard,

Wholesale of used and scrap goods, including
wholesale of used and scrap goods and metal
and non-metal materials scrap for recyching,
including  colection, sorting, separating,



dan non-logam bahan untuk daur ulang,

termasuk  pengumpulan,  pengurutan,
pemisahan, pelepasan barang yang masih
berguna misalnya mobil agar mendapathan
bagian yanmg masih  bisa  digunakan,
pengepakan dan  pengepakan  kembali,
penyimpanan dan pengiriman, tapi tanpa
proses perubshan yang nyata. Di mana
pembelian dan penjualan barang sisaan
masih mempunyai nilai.
c. Berusaha di bidang Aktivitas Keuangan Dan Asuransi, yang
mediputi:
- Aktivitas |asa Keuangan, Bukan Asuransi Dan Dana
Pensiun, yaitu:
- Alktivitas Perusahaan Holding, mencakup:
- Alktivitas Perusahaan Holding, antara lain:
= Aktivitas Perusahaan Holding, mencakup
kegiatan dari perusahaan holding (holding

conpanies),  yaitu  perusahaan  yang
menguasai  aset  dari  sekelompok
perusahaan  subsidiari  dan  kegiatan

utaranya adalah  kepemilikan kelompok
tersebut.  "Holding  Campanies”  tidak
terlibat dalam kegiatan usaha perusahaan
subsidiarinya. Kegiatannya mencakup jasa
yang diberikan penasihat (counseffors) dan
perunding (negotiators) dalam merancang
merger dan akuisisi perusahaan,

@ Menyetujui  untuk pertanggungjawaban atas  pelaksanaan  Alksi
Kerperasi untuk mengeluarkan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
(HMETD), yaitu bahwa Penawaran Umum Terbatas | dengan Hak
Memesan Efek Terlebih Dahulu (HMETDY) terhitung tanggal efektif 4
Februari 2019, dengan jumlah hasil penawaran umum sebesar Rp.
200.750.000.000. Dari jumlah tersebut, sebesar Rp. 1.536.269.818
telah digunakan sebagai Biaya Penawaran Umum, sebesar Rp
198.000.000.000 adalah pemasukan saham (inbreng) saham PT Eco
Paper Indonesia yang dimiliki PT Golden Arista International kepada
Perseroan sebagal pembayaran pelaksanaan HMETD yang dilakukan
FT Golden Arista International. dan sisanya sebesar Rp. [.213.730.182
telah digunakan sebagai modal kerja.

Hasil pengambifan keputusan untuk setiap Mata Acara RUPST adalah
sebagai berikut:

releasing useful items for example a cor 1o get
ports that ean stll be used packing and
repacking, storage and shipping, but witheut o
real change process. Where the purchase and
sale of the remaining poods still have value.

¢. Engaged in Finandal and Insurance Activities, which include:

- Financial Services Activities, Mat Insurance and Pension
Fumds, as follows:
- Holding Compary Activities, including;
- Holding Company Activities, including:

= Holding Campany activities, incleding activities

of holding companies, which are comparnies

that control the assets of a group of

subsidiories and the main actty is the

ownership of the group. "Holding Companies"

are nat involved in the business activities of its

subsidiaries, Its activities include services

provided by counselors and negotiotors in

designing company mesgers and acquisitions,

@ To approve for accountability for the implementation of Corporate Actions
to issue Right lssue (HMETD), namely that the Limited Public Offering |
with Right [ssue (HMETD) effective on February 4, 2019, with total
proceeds of Rip. 200,750,000,000. Of this amount, Rp. |,536,269,818 has
been wsed as a Public Offering Fee, in the amount of Rp [98,000,000,000
is the incluston of shares in PT Eco Paper Indonesia shares owned by PT
Eco Paper Indonesia Golden Arista fniernotionel to the Company os
payment for the exercise of Rights conducted by PT Golden Arsta
International, and the balance of Rp. 1,213,730.182 has been used os
working eapital,

The results of declsipn making for each AGMS Apenda are a3 follows;

Pertama /! First 1.029.032.700 <
Kedua | Second 1.029.032.700 -
Ketiga / Third 1.029.032.700 -

Hasil pengambilan keputusan untuk setiap Mata Acara RUPSLE adalah
sebagai berilkut:

ANMNUAL REPORT

- 1.029.032.700
- |.039.032.700
- 1.029.032.700

The results of decision making for each EGMS agenda are as foliows:
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Pertama | First
Kedua / Second

1.029.032.700 -
1.029.032.700 -

RUPST dam RUPSLE ini dihadiri eleh seluruh Dewan Komisaris dan
Drireksi. Rapat dipimpin oleh Komisaris Utama. Susunan Anggota Dewan
Keomisaris dan Direksi Perseroan yang hadir dalam Rapat adalah sebagai
berikut:

- |.029.032.700
- 1.029.032.700

The AGMS and EGMS were attended by the entire Board of Commizsioners and
Directors, The meeting s chaired by the President Commissioner, The
compasition of the Company's Beard of Commissioners and Directors attending
the Meeting is as follows:

Komisaris Utama
Komisaris
Kemisaris Independen

Lili Mulyadi Sutanto
Irene Sastroamijoyo
Gunaratna Andy Tanusasmita

President Commissioner

Cormmilssioner
Independent Commissioner

President Director

Direkeur Utama Herwante Sutanto
Direkeur Erik Sutanto Director
Direkeur Independen Kuswara Independent Director

Rapat dihadiri oleh Pemegang 5abam danfatau Kuasa Pemegang Saham
yang mewakili 029032700 saham atau 93.55% dari 1.100.000.000
saham yang merupakan jumlah keseluruhan saham yang telsh dikeluarkan
oleh Perseroan,

Keputusan RUPST dan RUBSLE tersebut sudah dilaporkan kepada QK.
BE| dan tersedia dalam Situs Web Perseroan https:/falkindo.co.id.

Meeting was ottended by Shoreholders ond | or Proxy Shoreholders
representing | 029,032,700 shares or 93.55% of the |,100,000,000 shares
which represent the total number of shares issued by the Comparny.

AGMS and EGMS decisions had been reported to OJK, BEI and are avallable on
the Company's website https:/lalkindo.co.id,

Persercan telah melakukan keputusan-keputusan yang diambil dalam
RUPST dan RUPSLB yang diadakan pada tanggal 27 Juri 201 9.

Perseroan telah menjalankan Rencana Kerja Tahun Buku 201 9. Hasil-hasil
yang dicapai selama tahun 2019 dijelaskan di dalam Bab Analisa dan
Pembahasan Manajemen. Dan akan dipertanggungpwabkan dalam RUPST
di tahun 2020,

Persercan telah melakukan penambahan penyisihan cadangan wajib
sejumlah Rp 100000000 dari saldo laba tanggal 31 Desermber 2008
sesual dengan Undang-undang Mo, 171995 tanggal 7 Maret 1995 mengenai
Perseroan Terbatas, sebagaimana telah diubah dengan Undang-undang Mo,
4002007 tanggal 16 Agustus 2007.

Pada tanggal 3| Mai 2019, Persercan telah melakukan pembayaran dividen

kepada pemegang saham yang namanya tercatat dalam Daftar Pemegang
Saham Perseroan (recording dote) pada tanggal 9 Juli 2019 sampai dengan
pukul 16.00W|B,

Komite audit telah memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris

sehubungan dengan penunjukan Kantor Akuntam Publik yang akan
mengaudit laporan keuangan Persercan yang berakhir pada tanggal 31

84 another SIDE / another OPPORTUNITY

The Company has made decisions taken at the AGMS and EGMS held on 27
June 2019,

The Compony has been performed the Work Pion for Fiscal Year 2009, The
results achieved during 2019 are deseribed in the Management Discussion and
Analysis Section. And will be accounted for in the AGMS in 2020,

The Company hos made additional additions to the required reserve of Rp
100,000,000 fram retained carmings as of December 31, 2018 in accordance
with Law Mo, 111995 dated March 7, 1995 concening Limited Liability
Companies, as amended by Law Mo, 402007 on August 16, 2007

On May 31, 2019, the Company has distributed diidend to shareholders
whose names were registered in the List of Shareholders of the Company on
July 9, 2019 untll 16.00WIB,

The oudit committee hos provided recommendation to the Board of
Commissioners in relation to the appoimtment of the Public Accounting Firm
that will audit the financial staterments of the Company ending on 3| December



Desember 2018, Berdasarkan rekomendasi tersebut, Dewan Komisaris
melalui Direksi menunjuk Kantor Akuntan Publik Hendrik & Rekan untuk
mengaudit laporan keuangan Persercan yang berakhir pada tanggal 31
Dresember 201 9.

Perseroan telah menyesuaikan maksud dan tujuan serta kegiatan usaha
Perseroan dengan Peraturam Kepala Badan Pusat Statistik Memer 19
Tahun 2017 tentang Perubahan atas Peratwran Kepala Badan Pusat
Statistik Nomar 95 Tahun 2015 tentang Klasifikasl Baku Lapangan Usaha
Indonesia (KBLI 2017),

Perseroan telah melakukan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan
Aksi Kerporasi untuk mengeluarkan Hak Memesan Efek Teriebih Dahulu
(HMETD), vaitu bahwa Penawaran Umum Terbatas | dengan Hak
Memesan Efelc Terlebih Dahulu (HMETD) terhitung tanggal efektif 4
Februari 2019, dengan jumlah haszil penawaran umum sebesar Rp
200.750,000.000. Dari jumlah tersebut, sebesar Rp 1.536.269.818 telah
digunakan sebagai Biaya Penawaran Umum, sebesar Rp | 98.000.000.000
adalah pemasukan saham (inbreng) saham PT Eco Paper Indonesia yang
dimiliki PT Gelden Arista Intermational kepada Persercan sebagai
pembayaran pelaksanaan HMETD yang dilakukan PT Golden Arista
Imternational, dan sisamya sebesar Rp. 12137300182 telah digunakan
sebagal modal kerja.

2018, Based on the recommendation, the Boord of Commissianers through the
Directors oppoints Hendrike & Rekan Public Accounting Firm to oudit the
Company's financial report ending on Decernber 31, 2019,

The Company hos adjusted the oims ond objectives and business activities of
the Company with the Regulation of the Head of the Central Statistics Agency
Mumber 19 of 2017 concerning Amendment to the Regulotion of the Head of
the Central Statistics Agency Mumber 95 of 2015 concerning the Stondard
Classification of Indonesian Business Flelds (KBLI 201 7).

The Company has reported responsibility for the implementation of Corporate
Actions to issue Right lssue (HMETD), namely that the Limited Public Offering
| with Right lssue {HMETD effective an February 4, 2019, with a total proceeds
of Rp 200,750,000 000, Of this amount, Rp 1,536,269,818 hos been used os
a Public Offering Fee,in the amount of Rp | 98,000,000,000 iz the inclusion of
shares in PT Eco Paper Indonesio shores owned by PT Eco Paper Indonesia
Guolden Artsta International to the Compony as poyment for the exercise of
Rights conducted by PT Golden Arista International, and the balance of Rp.
1,213,730,182 has been used ag working capital,

Pemegang Saham dapat melakukan komunikasi ataupun memperoleh

informasi tentang Persercan melalui sarama komunikasi yang disediakan
oleh Persercan. Berikut ini adalah sarana komunikasi dengan Pemegang
Saham:
1 Media email: alkindoi@alkindo.co.id
Pemegang Saham bisa bertanya atau memperoleh informasi dengan
cara mengirim email ke Perseroan melalui media ini.
Situs Perseroan: hittps:/falkindo.co.id
Pemegang Saham dapat memperoleh informasi mengenai produk.
kegiatan sosial, aksi korporasi, hasil RUPS, laporan keuangan, laporan
tahunan dan lin-lain melalui situs ini. Pemegang Saham juga dapat
memperaleh  informasi mengenai alamat dan nomor telepon
Perseroan. Pemegang Saham dipersilabkan mengisi data diri termasulk
alarmat ermail, sistem yang dimiliki Persercan akan secara otormatis
menyimpannya dan mengirimkan materi-materi atau berita terbaru
melalui email tersebut.
| RUPS
Merupakan wadah kemunikasl tertinggi dengan Pemegang Saham.
Pemegang Saham dengan pihak Perseroan dapat berkomunikasi

langsung tentang segala hal yang berhubungan dengan Perseroan.

RUPS dilakukan minimal setahun sekali,

| Paparan Publik
Paparan publik dilakulan setahun sekali sebagai sarana komunikasi
antara Persercan dengan Pemegang Saham, Publik, ataupun calen
Pemegang Saham. Dalam Paparan Publik, dipaparkan tentang
hasil-hasil yang telah dicapai dan rencana ke depan yang telah disusun
oleh Perseroan. Paparan publik diadakan minimal setahun sekali.

Shareholders may communicate with or gel information about Compony
through communication medic provided by the Company. Here are

comimunication media with shareholders:

3} Email; alkindo@elkindo.co.id
Shareholders may ask or get information by sending email to the Company

through this media

Webiste: https:/falkindo.co.id

Shareholders may get information about products, corporate  social
responsibility, corporate action, GM5 results, financial report, annual repart
elc through this websile, Sharehalders olso may gel information regarding
oddress ond telephore number of the Company. Shareholders are
welcame to fill personal dato, the system owned by the Company will
outornatically save thern and send new moteriols or news through that

ermaail,

] GMS
The highest forum for communication with shareholders. Shareholders and
the Company parties can communicate directly an all matters refated to
the Company, GMS performed ot least once o year.

Public Expose

Public expose fs performed once o year as o mean of comymumcation
Between the Company and shareholders, public, or potentiol Shareholders.
In the Pubiic Expose, disployed of the resufts that have been achieved and
future plans that hove been prepared by the Company. Public expose is
conducted at feast once a year,



laparan keuangan triwulan dan tahunan, laporan tahunan, pemberitahuan, repart, notifications, summons, and the results of the AGMS and EGMS on the
panggilan, dan hasil RUPST dan RUPSLE di website https:/falkindo.co. website hetps:alkindo.co.

Kompesisi pemegang saham Perseroan pada tahun 2020, adalah sebagal The campesition of the Company's sharehelders in 2020, Is as follows:
berikut:

* pemeegang saham utama dan pengendali [ magr and o Wirsg =h

SHAREHOGLDER NUMBER OF SHARE PERCENTAGE OF OWNERSHIP

PERUSAHAAN PENDIRI . FOUNDING COMPANY

FT Golden Arista International® B55.877.869 7781

PRIBADI . [NDIVIDUAL

DIBAWAH 5% / LESSTHAN 5%
Drewan Komisaris | Board of Commissianers
LIt MULYADH SUTANTO 421538446 183
IRERE SASTROAMECYO 28.3%0.000 1,58

GUMARATRA AHDY TANUSASMITA - -
Direksi ! Directors

HERWANTE SUTANTD 14.615.385 1,24
ERIK. SUTANTO 1 2.000.000 1.0%
KUSWARA - -
SAHAM TRESURI . TREASURY STOCK 9.133.700 0,83
MASYARAKAT = PUBLIC
Pemadal lokal | Local Investor 127 818.800 162
Pemadal Asing | Foreign Investor [0.400 0,00
JUMLAH , TOTAL 1.100.000.000 100,00

Komposisi pemegang saham Persercan pada tahun 2019, setelah The composition of the Company's sharehalders in 2019, after the Company
Persercan melakukan Penawaran Umum Terbatas |, adalah sebagai berikut:  isswed Limited Public Offenng | fs as follows:

* pemegang saham utama dan p dali / mmor ond «

SHAREHOLDER NUMBER OF SHARE PERCENTAGE OF OWNERSHIP

PERUSAHAAN PENDIRI . FOUNDING COMPANY
PT Golden Arista Internationaf 855.877.869 778

INSTITUSI LOCAL . LOCAL INSTITUTION [00 0,00
PRIBADI . INDIVIDUAL

DIBAWAH 5% / LESSTHAN 5%
Dewan Komisaris | Board of Commissioners
LI MULYADT SUTANTO 42.153.846 3.83
IREME SASTROWMIJCHD: 28.390.000 158

CUNARATHA ANDY TAMUSASHMITA - -
Direksi ! Directors

HERWANTD SUTANTO 24.615.385 124
ERIK SUTANTO 12.000.000 |09
FLISVWARS - =

MASYARAKAT . PUELIC

Pemaodal lokal ( Local Investor 136892200 12,44
Pemodal Asing { Foreign [nvestar T0.600 0.01
JUMLAH . TOTAL 1.100.000.000 100,00

-1 another SIDE / another OPPORTUNITY



Dewan Komisaris ditunjuk berdasarkan RUFS. Secara umum Dewan
Komisaris secara kolektf bertugas dan bertanggung jawab dalam
pengawasan terhadap pelaksanaan tugas oleh Direksi. Disamping itu
Dewan Komisaris juga memberikan nasehat dan pertimbangan yang
diminta oleh Direksi. Dewan Komisaris tidak diperkenankan turut serta
mengambil keputusan yang berhubungan dengan operasional Perseroan

yang dilakukan oleh Direksi.

Tugas, tanggung jawab dan wewenang Dewan Komisaris yang dijabarkan
dalam anggaran dazar adalah sebagai berikut:
| Dengan tanggung jawab dan itikad baik dan hati-hati melakukan
pengawasan atas kebijpksanaan pengurusan, jalannya pengurusan pada
umumnya, balk mengenai Perseroan maupun usaha Persercan, serta
memberikan nasibat kepada Direksi.
| Berhak memasuki kantor atau pabrik Perseroan dan memeriksa
pekerjaan yang dilakukan Direksi dan memperoleh keterangan dari
Direksi mengenai hal yang diperlukan
Membentuk Komite yang membantu tugasnya antara lain Komite
Audit, Komite Remunerasi dan Nominasi
| Berhak memberhentikan untuk sementara secara tertulis secrang
atau lebih Direksi, apabila angeota Direksi tersebur bertindak
bertentangan  dengan Anggaran Dasar  dan  atau  peraturan
perundang-undangan atau merugikan maksud dan tujuan Perseroan

atau melalaikan kewajibannya.

Dalam tugasnya, Dewan Komisaris mengadakan rapat paling kurang | kali
dalam 2 bulan. Dewan Komisaris wajib mengadakan rapat bersama Direlsi
secara berkala paling kurang | kali dalar 4 bulan,

© KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

K.omposisi Dewan Komisaris disesuatkan dengan tujuan dan kebutuhan di
Perseroan. Dewan Komisaris terdin dari orang-orang yang berkompeten

di bidangnya dan memiliki keahlian yang berbeda.

Saat ini Dewan Komisaris terdirl dari Komisaris Utama, Komisaris dan
Komisaris Independen. Kompaosisi Dewan Komisaris ditetapkan melalui
RUPS dengan memperhatikan tujuan dan kebutuhan Perseroan.

Masing-masing komisaris memiliki keahlian tersendiri sehingga bisa saling
melengkapi dalam melaksanakan tugasnya. Susunan Dewan Komisaris

adalah sebagai berikuc

DEWAN KOMISARIS
Komisaris Utama
Komisaris

Komisaris Independen

NAMA . MAME
Lili Mulyadi Sutanto

Irene Sastroamijoyo

Gunaratna Andy Tanusasmita

The Board of Commissioners Is appointed by the GMS, In gencral, Boord of

Commissioners cofflectively has duties and responsibilities in monitoring jobs
berformance done by the Directors. Besides, the Boord of Commissioners also
Dprovides odvice and considerations requested by the Directors. The Board of
Cornmissioners 15 not allowed (o participate in declsion making that related o

operational matter conducted by Directors.

Duties, responsibilities and authority of the Beard of Commissioners loid down
in the articles of association are as follows:

) With the responsiility and good foith ard carefully supervision on the
discretion of the management, general administration, both regarding the
Company or the Company's business, as well a5 providing advice to the
Directors.

) Entitled 1o enter office or factory to inspect work performed by Directors
and to obtain information from the Directors regarding the all matters
needed

7] Estoblish Committees that help performs its duties such as the Audit
Committee, Remuneration and Nomination Cammittee

| Entitled to temporarily fay off one or more Directors that given in the
written form, If the member of Director acted contrary to the the articles
of association or regwation or harmful to the goals and objectives of the

Company or dereliction of duties.

In respect of its role, the Board of Commissioners holds @ meeting at least |
time in 2 manths. The Board of Commissioners shall hold a joint meeting with
the Directors periodically of least | thme in 4 months.

© COMPOSITION OF THE BOARD
OF COMMISSIONERS

Compasition of the Beard of Commissioners adapled to the purpese and needs
of the Company. The Boord of Commissoners consists of people who ore

competent in their fields and have different expertise,

Currently the Board of Commissioners consists of President Commissioner,
Commissioner and Independent Commissioner. Composition of the Board of
Commissioners appointed by GMS with consideration of the objectives and the
needs of the Company.

Each commissioner has a particular expertise that con camplement eoch other
in performing their duties. Composition of the Board of Commisipners are a3
follows:

BOARD OF COMMISSIONERS

President Cormmissioner
Cormmissioner

Independent Cormrmissioner

a7



© TUGAS DAN TANCGUNCG JAWAB
DEWAN KOMISARIS

Berdasarkan anggaran dasar pasal 17 tentang tugas, tanggung jawab, dan
wewenang Dewan Komisaris adalah sebagai berthut: Dewan Komisaris
melakukan pengawasan atas kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan
pada umumnya, baik mengenai Perseroan maupun usaha Perseroan, serta
memberikan nasihat kepada Direksi. Tugas dan tanggung fawab ini
dijalankan dengan itikad baik, penub tanggung jawab dan kehati-hatian.
Dalam tugasnya Dewan Komisaris dibantu ofeh Komite Audit, Komite
Remunerasi, dan Komite Nominasi.

Dewan Kemisaris sudah memilki Pedoman dan Plagam (Charter) yang
berisikan tugas dan tanggung jawab yang sejalan dengan Tata Kelola
Perusahaan.

Tugas dan tanggung jawab Keomisaris Utama adalah;

(%) Melakukan pemanggilan Rapat Dewan Komisarls

() Memimpin Rapat Dewan Komisaris

(+) Pembagian tugas kepada Anggota Dewan Komisarls sesuai dengan
leputusan Rapat Dewan Komisaris

Pembagian tugas Dewan Komisaris didasarkan pada kompetensi dan
pengalaman yang dimiliki masing-masing.

Komisaris Ueama, Bapak Lili Mulyadi Sutante, sesuai dengan keahlian dan
pengalamannya, memegang tugas dalam memberikan masukan dalam hal
produksi dan peralatannya. Disamping ity beliau juga memberikan
pandangan yang dibutuhkan dalam rangka pengembangan Persercan yang
sangat berkaitan erat demgan anggaran yang dibutuhkan dan proyeksi
laporan keuangan akan terjadi.

Komisaris, Ibu Irene Sastroamijoyo dengan latar belakang pengalaman
dalam bidang marketing dan penjualan, membantu dan memberi masukan
kepada tim departemen penjualan dan marketing. Memberikan masukan
mengenai target penjualan yang harus dicapai dan mencari target
penjualan baru yang bisa digarap. Laporan dari departemen marketing dan
penjualan diterima oleh beliau tiap bulannya dan menjadi bahan untuk
Rapat bersama antara Dewan Komisaris dengan Direktur tentang
kendala-kendala yang dihadapi dan strategi ke depan yang akan dijalankan.

Komisaris Independen, Bapak Gunaratna Andy Tanusasmita. sesuai dengan
keahlianmya, bertugas untuk mengawasi pelaksanaan kegiatan finansial,
akuntansi, dan perpajakan oleh Direktur yang membawahi bidang
keuangan, akuntansi, dan perpajakan. Disamping itu beliau mengepalai
Kemite Audit dan Komite Mominasi dan Remunerasi,

© RAPAT DEWAN KOMISARIS

Berdasarkan anggaran dasar pasal |9 tentang Rapat Dewan Komisaris,
Dewan Komisaris wajib mengadakan rapat minimal sekali dalam 2 bulan
dan rapat bersama Direksi secara berkala minimal sekali dalam 4 bulan.

Selama tahun 2020, Dewan Komisaris telah mengadakan rapat sebanyak

A — Y Y wmeathor ODDODTIIRITY
“ aftoiner Sibe e wher OPPORTUNI

© DUTIES AND RESPONSIBILITIES
OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

Bosed on articke |7 of the articles of association reparding the duties,
responsibilities, and outhorities of the Beord of Commisioners are os follows:
Board of Commissiohers supervises the handling poficy, general arrangements,
both regarding the Company or the Company's business, as well as providing
advice to Directors, Duties and responsibifities will be performed in good faith,
full of responsibility and prudence. In respect with its job, the Boord of
Cormmissioners s ossisted by the Audit Committee, the Remunerdtion and
Momination Committee.

The Board of Commissioners already has Guidedines and Charter [Charter)
which contains duties and respansibifitics that are in fine with Good Corporate
Govemance,

Duties and responsibilities of the President Commissioner are;

(%) Call o Board of Commissioner Meeting

() Lead a Board of Commissioner Meating

(#) The division of tasks to the Board of Commissioners member in eccordance
with the decision of the Board of Commissioner meeting

Tasks drsion to the Boord of Commissioners s based on competence and
experience of each member.

President Commissioner, Me. Ll Mulyadi Sutanto, in accordance with his
expertise and experience, holds the duty to provide input in terms of production
and equipment Besides, he also pives a view which is needed In order to develop
the Company which is closely associated with the required budget ond projected
financial statements wil occur.

Commissioner, Mrs. lrene  Sostroomijoyo with bockground experience in
marketing and soies, supports and provides input to the sales department and
marketing team. Provide input on sales targets which must be achieved and ook
for mew sales targets thal can be ochieved. Reports from the sales and
marketing department accepied by her each month and become stuff for the
joint meeting between the Board of Commissioners with the Directors regarding
the constraints faced and future strategies 1o be executed.

Independent Commissioner, Mr. Gunaratna Andy Tonusasmita, in accoerdance
with his expertise, has a task [0 oversee the implementation of financial,
accounting, and taxation by the Director in charge of finance, accounting, and
taxabtion. Besldes, he heoded the Audit Cornmittes and MNomination and
Remuneration Committee.

© THE BOARD OF COMMISSIONERS
MEETING

Bosed om article |9 of the articles of asseciotion reparding the Board of
Commisioners Meeting, the Board of Commissioners shall hold meeting at least
ence in twe months and a joint meeting with the Directors periodically at least
onee in four months,

During 2020, the Boord of Commissioners has held meetings |2 limes



12 kali yang terdiri dari & kali Rapat Dewan Komisaris dan & kali Rapat
bersama Direksi. Semua anggota Dewan Komisaris hadir penuh dalam
semua Rapat yang telah diadakan.

consisting of Board of Commissioners Meeting & times and & times the: joint
meeting of Directors. All members of the Board of Commissioners are fislly
present in all meetings that have been held,

TABLE QF ATTENDANCE COMMISSIONERS MEETING

Lili Mutyadi Sutanto K.omisaris Lltama (
President Commissioner

Irene Sastroamijoyo Wakil Komisaris Utama /
Commissioner

Gunaratna Andy Tanusasmita Komisaris independent /
Independent Commissioner

© PENILAIAN KINERJA
DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris mempunyal kebijakan penilaian sendiel dalam rangha
menilai kinerja mereka, Penilaian kinerja Dewan Komisaris dilakulan
dengan mekanisme penilaian sendiri (self ossessment). Masing-masing
Dewan Komisaris melakukan, kemudian dalam Rapat Dewan Komisaris,
penilaian  tersebut didiskusikan dengan  prinsip  prinsip  keadilan,
keterbukaan dan saling koreksi atau memberi masukan,

Dalam Rapat Dewan Komisaris untuk pembahasan kinerja dibicarakan

mengenai;

{+] pengawasan yang dilakukan terhadap program kerja yang disusun
untuk tahun bersangkutan,

{+) pencapaian dalam program kerja yang disusun, dan seberapa jauh
pengawasan yang diberikan, dan masukan-masukan yang diperiukan
untuk perbaikan ke depannya.

Dalam rapat itu, Komisaris Utama melakukan tanya jawab dengan anggota
Komisaris, membahas self-aszessment yang telah dibuat dan dizesuaikan
dengan tindakan pengawasan yang telah dilakukan.

Dalam hal perigunduran diri, sesuai dengan pasal 17 ayat 5, seorang
.omisaris berhak mengundurkan diri dari jabatannya dan wajib secara
tertulis menyampaikan permohonan pengunduran diri kepada Persercan

miniral 90 {sembilan pulub) hari sebelum tanggal pengunduran dirinpa.

RUPS
permehonan pengunduran diri anggota Dewan Komisaris dalam janghka

Perseroan  wajib  menyelenggarakan untuk  memutuskan

wakeu paling lambat 90 (sembilan pulub) hari setelah diterimanya surat
permohonan pengunduran dirl.

Perihal pengunduran diri Komisaris karena kejahatan keuangan, dilakukan
prosedur yang sama seperti di atas, namun perihal kejahatanmya akan
dilaporkan ke kepolisian dan pengadilan.

[ & 1 00%
6 & 100%
& & 100%

©® PERFORMANCE ASSESSMENT
OF BOARD OF COMMISSIONERS

The Baard of Commissioners has its own abpraisal poliey n arder to assess thelr
performance. The perormance evalwotion of the Board of Commissioners fs
carried out by o self assessment mechanism. Each Board of Commissioners
conducts, then in the Boord of Commissioners' Meeting, the dssessment is
discussed with the principles of faimess, openness and mutual correction or

giving input

In the Board of Commissioners Meeting regarding the performance of the

Company, it is discussed:

() regarding controls carried gut on the work program prepared for the
current year, In this meeting,

@ achievements i the work program drawn up, and how far supervision fs
given, and the inputs required for future mprovement.

President Commissioner conducts o ask-omswer session with the Commissioner
members, discusses self-assessment that has been made and adjusted to the
control measures that have been done.

In the event of resignation, in eccordance with article |7, paragraph 5, a
Commissioner is entitled to resign from office and shall submit o written
resignation letter to the Company at least 90 (ninety) days before the date of
resignation. The Company shall conduct GMS to degide on the resignation of
mermber of the Board of Commissioners in o maximum period of $0 {ninety)
days ofter receipt of the resignation letter,

Regording the resignation of the Commissioner due to financial crimes, the
same procedure will be taken as mention abgve, however criminal case will
reported to the pokice and courts,
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Dalam pasal I8 ayat 5-7, disebutkan Dewan Komisaris setiap waktu
berhak memberhentikan untuk sementara seorang atau lebih anggota
Direksi, apabila anggota Direksi tersebut bertindak bertentangan dengan
Anggaran Dasar dan/atau peraturan perundang-undangan yang berlaku
atau merugikan maksud dan tujuan Perseroan atu  melalaikan
kewajibannya. Pemberhentian sementara itu harus diberitahukan secara
tertulis kepada yang bersangkutan disertai alasannya, Dalam jangka walktu
paling lambat %0 (sembilan puluh ) hari setelab tanggal pemberhentian
sementara, Dewan Komisaris harus menyelenggarakan RUPS untul
mencabut  atay menguatkan keputusan pemberhentian  sementara
tersebur. Dalam RUPS sebagaimana dimaksud, anggota Direksi yang

bersanghkutan diberi kesempatan untuk hadir guna membela diri

© REMUNERASI DEWAN KOMISARIS

Remunerasi Dewan Komisaris ditetapkan berdasarkan kinerja dan

memperhatikan  perbandingan dengan data eksternal. Besarnya

remunerasi Dewan Komisaris untube tahun 2020 adalah Rp 1.095.301 808,

TYPE OF REMUNERATION

Gaji, bonus, tunjangan retin, tantiem, dan fasilitas lainmea
dalam bentuk non natura

Solaries, bonuses, routine allowances, bornuses and other facilities
in the form of nop-nature

Fasilitas lain dalam bentuk matura {perumahan, asuransi kesehatan,
dan sebagainya) yang :
Other facilities in kind (housing, health inswrance, etc.} are:

Dapat dimiliki | can be awned

Tidak Dapat dimiliki | conmet be owned

Jumilah | Total

JUMLAH REMUNERASI PER ORANG DALAM 1 (SATU) TAHUN

AMOUNT OF REMUNERATION PER PERSON IN | YEAR

Rpl0Q juta - 500 juta / Rp/00 milion — 500 mian
Rp500 juta — ke atas { Rp500 milion — above

AUDIT COMMIT

In chapter |8 verses 5-7, the Board of Commissioners is entited to terminate
tempararily one or mare members of the Directors, if they act contrary to the
article of essociation and or Canstitution or perform acthvities that contrary to
purposes and objectives of the Company or derelicion of dubles. Suspension
must be notified in written form to the reloted directors, steted the reason
behind, Within a maximum period of 20 (ninety days) aofter the date of
suspension, the Board of Commissioners must hold GMS to revoke or
strengthen the suspension. The GMS oz mentioned, members of the Directors

piven the opportunity to present and to defend themseif?

© REMUNERATION OF THE BOARD
OF COMMISSIONERS

Remuneration of the Boord of Commmissioners is determined by the
performance and comparisans with extemal data, The amount of remuneration
of the Boord of Commissioners for 2020 i Rp |,095 301 808,

JUMLAH YANG DITERIMA DALAM 1 TAHUN
AMOUNT RECEIVED IM | YEAR

JUMLAH KOMISARIS  JUMLAH (RP JUTA)

NUMBER OF COMMISSONERS  TOTAL & MILION
E] 1.095.301.808
3 1.095,301.808

JUMLAH ORANG
NUMBER OF PERSONS

AMITTEE

Untulk membantu Dewan Komisaris dalam melakukan pengawasan,
Persercan telah membentuk Komite Audit yang diketuai ocleh Bapak
Gunaratna Andy Tanusasmita yang sekaligus menjabat sebagai Komisaris
Independen. Tugas dan wewenang Komite Audit adalah membantu Dewan

Komisaris dalam mengawasi manajemen dalam melakukan tugasnya sesuai

90

To help the Boord of Commissioners n monitoring  business. run by
management, the Company hos orponised Audit Committee. The Head of the
Audit Committes is Gunarming Andy Tenusasmita who is also an Independent
Commissioner. Duties and authorities of the Audit Commiltee are to ossist the

Board of Commissioners in overseeing managernent in perforrming their duties



Untuk membantu Dewan Komisaris dalam melakukan pengawasan,
Perseroan telah membentuk Komite Audit yang diketuai oleh Bapak
Gunaratna Andy Tanusasmita yang sekaligus menjabat sebagai Komisaris
Independen Tugas dan wewenang Komite Audit adalah membantu Dewan
Komisaris dalam mengawasi manajemen dalam mefakukan tugasnya sesuai
dengan ketetapan, Keputusan dalam RUPS, peraturan atau Undang-undang
yang berlaku. Hasil pengawasan akan dilaporkan kepada Dewan Komisaris
yang akan dibahas dalam pertemuan dengan Direksi. Komite Audit
mengadakan pertemuan per triwulan dan dapat lebih jika dianggap perii

Komite Audit berisikan orang-orang yang kompeten dan independen.
Sesual dengan Plagam Komite Audit, anggota Kemite Audit memiliki tugas
dan tanggung jawab yang dijalankan secara professional dan bebas dari
campur tangan dan pengaruh pihak manapun. Kriteria-kriteria pemilihan
anggota Komite Audit sebagai berikut:

h_‘l Bukan merupakan orang yang terkait dengan kantor akuntan publik,
kantor konsultan hukum, atau pihalk lain manapun yang pernah
menyediakan jasa audit, nenaudit atau jasa konsultansi lainnya kepada
persercan dalam rentang waktu & (enam) bulan terakhir.

() Bukan orang yang pernah memegang wewenang dan tanggung jawab
untuk merencanakan, memimpin atau mengendalikan persercan
dalam rentang waktu & (enam) bulan terakhir.

(%) Tidak memiliki hubungan usaha, baik langsung maupun tidak langsung,
yang berkaitan dengan kegiatan usaha perseroan,

) Tidak memiliki hubungan afiliasi, baik secara horizontal maupun

Ll

vertikal, dengan anggota Dewan Komisaris dan Dewan Direksi.

Berdasarkan Rapat Dewan Komisaris tanggal 29 Agustus 2018, tzlah
dihasilkan keputusan rapat perubahan anggota Komite Audit sebagai
berikut:

To help the Beard of Commissioners m monitoring  business run by
management, the Company has organised Audit Committee. The Head of the
Audit Committee & Gunaratna Andy Tanusasmita who is also an Independent
Commissioner. Duties and authorities of the Audit Committee are o assist the
Board of Commissioners in overseeing maenagement in berforming their duties
in accordance with lows, GMS decision, regulation or legislation applies.
Monitoring results will be reported to the Board of Commissioners which will be
discussed ina meeting with the Directors. The Audit Committes mests quarterly
and can be more if deemed necessary.

The Audit Comumittee containg competent ond independent people. In

accordance with the Awdit Committee Charter, members of the Audit

Committee have duties ond responsibilities that are corried out professionally

and free from interference and influence of any party, The crteria for selecting

members of the Audit Committee are as foffows:

j‘l Mot a persen associated with o public accounting firm, legal consuftant
office, or any other party that has provided oudit, non-oudit services or
other consulting services to the company in the last & {six) manths.

:L?.' Mot a person who has held the authority and responsibllity to plan, lead or
contral the company in the last & (six} months.

'\. Does not have a business refationship, directly or indirectly, relating to the
business activities of the company,

':_;_, Does not have affiiate retotionships, both horizontally and vertically, with
merrtbers of the Boord of Cormmissioners and the Directors.

Based on the Beard of Commissioners Meeting  dated August 29, 2018, has
changed the member of Audit Committee as follows:

Ketua Gunaratna Andy Tanusasmita Chairrman
Anggota lgnatia Meniek Kusumaninten Member
Anggota Arveliana Tiong Member

Bapak Andy. VYarga MNegara Indonesia, 64 tahun, lahir di Bandung tanggal
I4 Oktober 1955, adalah lulusan dari Universitas Katolik Parahyangan
Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Perusahaan, Setelah |ulus, beliau
bekerja di beberapa perusahaan. Jabatan yang pernah diemban beliau
antara lain sebagal staf logistik, kepala pembukuan, sampai kepala pabrik.
Dengan kemampuan yang dimiliki. Bapak Andy juga pernah berkarir
sebagai kensultan keuangan dan manajemen perusahaan untuk beberapa
perusahaan seperti perusahaan sepaty, tas, kantong plastik, pabrik cekstil,
dll. Dan pada tahun 1987, akhirnya beliau mendirikan usahanya sendiri
yaitu pabrik sepatu dan sandal pria dewasa merek Gats & Weidenman.
Usaha it masih dijatinkan sampai sekarang, Beliau diangkat sebagai
Komisaris Independen berdasarkan Akta No. 93 tanggal 28 Juni 2012 dari
Motaris Erny Kencanawati dan telah mendapat pengesahan dari Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui Surat
Keputusan Momor: AHU-AH.01.10-26843 tanggal 23 Juli 2012 Beliau
diangkat sebagai anggota Komite Audit berdasarkan Surat Keputusan
Dewan Komisaris Moo 002/5KKem/07.12 tanggal 30 Juli 2012, Beliau
adalah pihak yang tidak berelasi dan bukan pemegang saham Persercan.

ANNUAL REPORT

Me, Andy, an Indenesian citizen, &4 year old, born in Bandung on October 14,
1955, praduated from Parahyangan Catholic University, Faculty of Economics,
Department of Corporate Management. After graduating, he worked in several
companies. His position hos been carried owt by him, omong others, os a
logistics staff, head of accounting, to the head of the foctory, With his abilities,
Mr. Andy has also worked as a financial consultant and company management
for several companies such as shoes, bags, plastic baps, textile factories, ete. And
in 1987, he finally founded his own business, the Gots & Weidenman brand of
adull men’s shoes and sondals, The busimess 5 stfl ruoming today, He was
appainted as an Independent Commissioner based on Deed No, 93 doted 28
June 2012 fram Notary Ermy Kencanawsti and was approved by the Minister
of Law and Human Rights of the Repubfic of Indonesta through Decree
Mumber: AHU-AH Q1. 10-26843 doted fuly 23, 2002 He was appointed as a
member of the Audit Committee bosed on the Decree of the Board of
Commissioners Mo, 002 | SKKom [ 07,12 dated July 30, 2012. He is an
unredated party and is not o shareholder of the Company.

!
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lbu Ignatia, Warga Negara Indonesia, 44 tahun, lahir di Jakarta tanggal 17
Mei 1975 lulus dari Fakultas Ekonomi Jurusan Akuntansi Universitas
Katolik Atma Jaya pada tahun 2000, Pengalaman kerjamya menggeluti
berbagai bidang pekerjaan seperti Akunting, Pajak . Kewangan, Internal
Centroller, dan Pengadaan di beberapa perusahaan. Beliau dianghat
sebagai anggota Komite Audit berdasarkan Surat Keputusan Dewan
Komisaris Mo, 002/SKKom/07.12 tanggal 30 Juli 2012, Beliau adalah pihak

yang tidak berelasi dan bukan pemegang saham Perseroan.

Ms. lgnatia, an Indonesian citizen, 44 year old, born in fakarta on May |7, | 975
graduoted from the Faculty of Economics, Accounting Department, Atma Jaya
Catholic University in 2000, Her experience is working in various fields of work
such as Accounting, Tax, Finance, Internal Contreller and Procurement in several
companies. She was appointed as a member of the Audit Committee based on
the Decree of the Board of Cammissisners No, 002 § SkKom £ 07,12 dated July
30, 2012, She is an unrelated party and is not a shareholder of the Company.

lbu Arvelina, 36 tahun, lahir di Tasikmalaya tanggal 4 Juni 1983 adalah
lulusan Public Relation dari Interstudi pada tahun | 994, dan melanjutkan
pendidikannya di Universitas Atmajaya dengan mengambil Fakulitas
Ekonomi Jurusan Akuntansi dan lulus pada tahun 2000, Kemudian beliau
melanjutkan pendidikannya kembali dengan mengambil Fakultas Ekonomi
Jurusan Akuntansl di Universitas Maramatha dan lulus pada tahun 2004,
Beliau pernah bekerja di Forex Index, PT Bank Perkreditan Rakyat K5, PT
Bank BTN, dan PT Mega Aset. Setelah itu beliau memutuskan untilk
berwiraswasta, Berdasarkan Keputusan Di Luar Rapat Dewan Komisaris
PT Alkinde Naratama Tbk Mo, 01-2018/DKem tanggal 29 Agustus 2018,
beliau diangkat menjadi anggota Komite Audit. Beliau adalah pihak yang
tidak berelasi dan bukan pemegang saham Perseroan.

Tugas dan wewenang Komite Audit adalah:

() Melakukan penelaahan terhadap tingkat kepatuhan Persercan
terhadap peraturan-peraturan di bidang Pasar Modal dan peraturan
laie yang berlaku;

] Melakukan penelazhan terhadap informasi keuangan yang akan
dipublikasikan;

() Melakukan penelaahan atas hasil pemeriksaan oleh Internal Audit dan
melaporkan kepada Dewan Komisarls berbagai hal dan risiko dalam
pelaksanaan kegiatan di Perseroan yang ditemukan oleh Internal
Audit;

Pada tahun 2020, komite audit memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris sehubungan dengan penunjukan Kanter Akuntan Publik yang
akan mengaudit laporan keuangan Perseroan yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2020.

Adapun  pertimbangan dalam rekomendasi tersebut adalah sebagai

berikut:

I, Independensi Akuntan Publik, Kantor Akuntan Publik, dan
Orang Dalam Kantor Akuntan Publik
Berdasarkan surat dari Kanter Akumtan Publik Hendrik & Rekan
MNomeor: 060/XIV20 tanggal 2 Desember 2020, Akuntan Publik dan
Kantor Akuntan Publik Hendrik & Relkan telah menyatakan
independensinya,

L

Ruang lingkup audit
Ruang linghup penugasan audit adalah mengaudit laporan keuangan
yang terdirl dari laporan posisi keuangan pada tanggal 3| Desember

92 anocther SIDE / another OPPORTUNITY

Ms. Arveling, 36, year old, bern in Tasikmalaya on june 4, 1983, graduated from
Publfic Relations from Interstudi in 1994, and continued her education ot
Atmajaya University by taking the Economics Foculty of Accounting and
graduating in 2000.Then she continued her education by taking the Faculty of
Economics, Accounting Department ot Maranathe University and graduated in
2004_5he has worked at Forex fndex, PT Rural Bank K5, PT Bank BTN, and PT
Mega Aset. After that she decided to become an entrepreneur. Based on the
Outside Decision of the Boord of Commissioners' Meeting PT Alkinclo
Maratamea Thk No. @1-2018 ! DKom dated August 2%, 2018, she was
appointed as o member of the Audit Committee, She is an unrefated party and
is not o shareholder of the Company.

Audit Comittee duties and authorities are :

() Reviewing the Company regarding the level of compliance to the capital
miarket regulations and other regulations.

& Reviewing the finandol statement that ks going (o be published

('f_‘.l Reviewing the results of the exomination done by the Internal Audit and
reporting to the Board of Commissioners of various things and risks in the
implementation of the company's octivities thal were discovered by
Internal Audit;

In 2020, the sudit committee makes recommendations to the Board of
Commissioners in relation to the appointment of a Public Accounting Firm that
will audit the financial stotements of the Company thot ends on December 31,
2020,

The considerations in recommendation are as follows:

I, Independence of Public Accountant, Public Accounting Firm, and
Insiders of Public Accounting Firm
Based an a letter fram Hendrik & Rekan Public Accountant Firm Mumber:
0l (X120 dated December 2, 2020, Public Accountant and Hendrik &
Rekan Public Accountant Firm have expressed their independency.

2. The scape of the audit
The scope of the auwdit assipnment s o oudit the finoncial stoterments
consisting of the staternent of financial position as of Decernber 31, 2020,



2020, dan laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain,
laporan perubahan ekuitas serta laporan arus kas untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut dan menerbitkan laporan hasil audit
atas laporan keuangan PT Alkinde Maratama Thk dan Entitas Anak
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 3| Desember 2020,

3. Imbalan jasa audit
Jurnlah imbalan jasa awdit yang diajulcan Akuntan Publik dan Kantor
Akuntan Publik sebagaimana dalam propesal Kantor Akuntan Publik
Hendrik & Rekan, menurut kami wajar.

4. Keahlian dan pengalaman Akuntan Publik, Kantor Akuntan
Publik, dan Tim Audit dari Kantor Akuntan Publile
Akuntan Publik, Kanter Akuntan Publik, dan Tim Audit Kanter
Abkuntan  Publik Hendrik & Rekan memiliki - keahlian  dan
berpengalaman dalam melakukan audit sebagaimana dilihat dari
sertifikasi pengalaman Akuntan Publik yang bersangkutan dan atas
pertfolio Kantor Akuntan Publik Hendrik & Rekan dalam mengaudic
perusahaan terbuka lainnya.

5. Metodologi, teknik, dan sarana audit yang digunakan Kantor
Adeuntan Publile
Kemite Audit menilai bahwa metodalagi, teknik, dan sarana audit yang
digunakan Kantor Akuntan Publik Hendrik & Rekan cukup memadai.

6. Hasil evaluasi terhadap pelaksanaan pemberian jasa audit atas
informasi keuangan historis tahunan oleh Akuntan Publik dan
Kantor Alauntan Publilk pada periode sebelumnya (apabila ada).
Komite Audit telsh melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan

pemberian jasa audit atas informasi keuangan historis tahunan oleh

Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik pada periode sebelummya,

Berdasarkan hal — hal tersebut di atas, Komite Audit Perseroan
merekomendasikan untuk menunjuk Hendrik & Rekan untuk mengaudit
Laperan Kewangan Perseroan tahun 2020

Sepanjang tahun 2020, Komite Audit telah mengadakan pertemuan
sebanyak 6 kali pertemuan internal dan & kali pertemuan bersama dengan

tingkat kehadiran seratus persen,

Laporan Komite Audit dapat dilibat di halaman 20.

and other comprehensive income ond income statements, changes in
equity and cash flows far the year then ended and publishes the repart on
the reswlts of the audit financing of PT Akinde MNaratama Thk and
Subsidiaries for the year ended December 31, 2020.

2. Remuneration of oudit services
The amount of fees for audit services submitted by Public Accountant and
Public Accounting Firm as stated I the proposal from Hendrik & Rekan
Public Accounting Firm ls reasanable in our apinign,

4. Expertise ond experience of Public Accountant, Public Accounting
Firm, and Audit Team of Public Accounting Firm
Public Accourtent, Public Accounting Firm, and Audit Team of Hendrik &
Rekan Public Accounting Firm have expertise and experience in conducting
audits as vewed from the relevant Public Accountant experience
certification and on portfolio of Hendrik & Rekan Public Accounting Firm in
auditing other listed companies.

5. The methodology, techniques, and audit facilities used by the Firm

The Audit Committee cansiders that the methodofogy, technigues, and
audit fociities used by Hendrik & Rekan Public Accounting Firm are
sufficient.

& Evaluation result on the implementation of audit services for annuwal
financial information by Public Accountant and Public Accounting
Firm in the previous period (if any).

The Audit Committee has evalvated the conduct of oudit services for
annual financial information by Public Accountant and Public Accounting
Firm in the previous peripd.

Based on the aforementioned matters, the Audit Commitee of the Company
recommends to appoint Hendrik & Rekan Public Accounting Firm to audit the
Company's Financial Statements 2020,

Throughout 2020, the Audit Committee has held & intermal meetings and &

meetings with a hundred percent attendance.

The Awdit Commitiee report can be found on page 20.

1 JOIN MEETING FREGUIENCY

PGSITION
INTERMNAL
Gunaratna Andy Tanusasmita Ketua / Chairman &
Ignatia Meniek Kusumaninten Anggota (| Member 3
Arveliana Tjong Anggota [ Member &

MANAGEMENT EXTERNAL AUDITOR ACCOUNTING
2 Fl 2
2
2 i Fi
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NOMINATION AND REMUMNERATION COMMITTEE

Berdasarkan Rapat Dewan Komisaris tanggal 29 Agustus 2018, telah
dihasillan keputusan rapat perubahan anggota Komite Mominasi dan
Remunerasi sebagai berikut:

Based on the Boord of Commissioners Meeting  dated August 29, 2018, has
changed the member of Momination and Remuneration Committee as follows:

Ketua Gunaratna Andy Tanusasmita Chairman
Anggota Achmad Somantri Member
Anggota Suryanti Komala Member

Gunaratna Andy Tanusasmita adalah Komisaris Independen Perseroan.

Sedanglan Ibu Irene Sastroamijoyo adalah Komisaris Perusahaan. Dafear
riwayat hidup keduanya dapat dilihat di bab Profil Persercan.

Gunaratna Andy Tanusesmita 5 Independent Commissioner, While Mrs, frene
Sastroomijoyo is the Commissioner of the Company. Curriculum vitae bath can

be seen in the Company Praofile section,

Achmad Somantri, 45 tahun, lahir di Bandung tanggal 24 Oktober 1974,

lulus dari Sekalah Teknik Mesin Dwi Cakti Bhakti Bandung pada tahun
1993, Beliau memiliki berbagai pengalaman sebagal operater mesin, kepala
bagian departemen umum, sampai kepala persenalia. Beliau juga aktif di
berbagai organisasi seperti anggota Konfederasi Manajemen Sumber Daya
Manusia (K-MSDM) Kabupaten Bandung Barat, Pengurus bidang
Ketenagakerjaan dan Hubungan Industrial APINDO Cabang Kabupaten
Bandung Barat, dan lain-lain. Beliaw mulai bekerja di PT Alkindo Maratama
Thk pada tahun 2016 sebagai asisten manajer Personalia. Dan sekarang
menjabat sebagai Manajer Personalia.

Achmad Somantri, 45 year old, borm in Bandung on October 24, 1974,
graduated from the Mechanical Engineening School Dwi Cokti Bhakti Bandung
in 1993, He has varlous experiences a5 @ machine operator, head of the
general department, to the head of human resources department. He Is also
aclive in varipus organizations such as members of the Confederation of
Human Resource Maonogement (K-MSDM)  In West  Bandung  Regency,
Management of Manpewer and Industrial Relations, AFINDO, West Bandung
Repency Branch, and others. He bepan working at PT Alkindo Naratama Thk in
20146 as an assistont manager of Humen Resources Department And now

serves as human resources Manager.

lbu Suryanti, 41 tahun, lahir di Cirebon tanggal |2 Februari | 978, lulus dari
Fakultas Ekonomi jurusan Akuntansi Universitas Atma Jaya pada tahun
2001. Beliau pernah bekerja di beberapa perusahaan dan terakhir bekerja
sebagal Financial Controlier di PT Bank Danamon Indonesia. Setelah itu
beliau memutuskan untuk berwiraswasta. Berdasarkan Keputusan Di Luar
Rapat Dewan Komisaris PT Alkindo Maratama Tbk MNo. 02-2018/DKom
tanggal 29 Agustus 2018, beliau diangkat menjadi anggota Komite
Mominasi dan Remunerasi. Beliau adalah pihak yang tidak berelasi dan
bukan pemegang saham Perseroan.

© TUGAS DAN TANCGUNC JAWAB

Komite Mominasi dan Remunerasi telah memiliki Pragam Komite
Mominasi dan Remunerasi dan bekerja secara independen dan

profesional.

Tugas dan tanggung jawab Komite Mominasi dan Remunerasi seperti yang
tertulis dalam Piagam Komite Mominasi dan Remunerasi adalah sebagai
berikut:

bl
IS

Mrs. Suryantl, 41 year old, born In Cirebon on February |13, 1978, produated
from the Faculty of Economics majoring in Accounting at Atma Jaye University
in 2001. She has worked in several companies and most recently worked az a
Financial Contreller at PT Bank Danamon Indonesia, After that she decided to
become an entreprencur, Based on the Crculer Resoultion of Boord of
Commissioners PT Alkindg Maratama Thi No, 02-2018 [ DKpm doted August
29, 2018 she was appointed o5 a member of the Memination and
Remuneration Committee. She s an unreloted party and is not o shoreholder of
the Corrtpany.

© DUTIES AND RESPONSIBILITIES

The Nomination and Remuneration Committee has o Nomination and

Remuneration Committee Charter and works independently and professionay.

Duties and responsihilities of the Nomination and Remuneration Committiee as
written m the Charter of the Nomination and Remuneration Committee are as
follgws:



Menentukan kebijakan nominasi dan remunerasi bagi anggota
Dewan Komisaris dan Direksi

Merekomendasikan jumlah remunerasi bagi anggota Dewan
Komisaris dan Direksi serta level manajerial

Merekomendasikan nominasi bagi anggata Dewan Komisaris dan

Direksi serta level manajerial

Laporan Komite Mominasi dan Remunerasi dapat dilihat di kalaman 22

) Determing the nomination and remuneration policy for the members of
the Board of Commissioners and Directors
+) Recommend the amount of remuneration for the members of the Board of
Commissioners and Directors and managerial level
| Recommend naminations for the Board of Commissioners and Direclors

ond managenial level

The Momination ahd Remuneration Committee report can be found on page
22,

NAMA JABATAN FREKUENSI RAPAT JUMLAH KEHADIRAN
NAME FOSITION MEETING FREQUENCY ATTENDANT
Gunaratna Andy Tanusasmita Ketua § Chairman & &

Achmad Somantri Anggota | Member &

Suryanti Komala Anggota | Member 1 &

Berdasarkan anggaran dasar pasal |5 tentang Tigas, Tanggung Jawab, dan
Wewenang Direksi adalah menjulankan dan bertanggung jawab atas
pengurusan Persercan untuk kepentingan Persercan sesual dengan
malksud dan tujuan Perseroan yang ditetapkan dalam Anggaran Dasar
Setiap anggota Direksi wajib melaksanakan tugas dan tanggung jawab
dengan itikad baik, penuh tanggung jawab. dan kehati-hatian,

Berdasarkan anggaran dasar pasal 14, Direksi Persercan paling kurang
terdiri dari dua orang anggota Direksi. Satu diantara anggota Direlsi
diangkat menjadi Direktur Utama. Persercan memiliki tiga anggota
Direksi yang cterdiri dar Direktur Utama, Direktur dan Direkour
Independen. Penentuan jumiah  anggota Direktur  ditentukan  oleh
kebutuhan dan kapasitas Perseroan. Anggota Direksi diangkat oleh RUFPS,
masing-masing uniuk jangka wakiu terhitung sejak penganglkatannya
sampai penutupan RUPS Tahunan tahun kelima berikutnya, dengan tidak
mengurangi hak RUPS untuk memberhentikanmya sewaktu-walktu dan
anggota Direksi yang masa jabatannya telah berakhir dapat dianghat
kembali,

Susunan Direksi adalah sebagai berikut:

Based on article |5 of the articles of assodciation on Duties, Responsibiities and

Autharity of the Directors; the Directors are responsible for the running and
management of the Company for the benefit of the Company in eccordance
with ohjectives of the Company that stated in the Articles of Assoaation. Each
member of the Directors shall carry out the duties and responsibilities v good

faith, full of responsibility, and prudence.

Based on article 14 of the Articles of Assodiation, Directors consist of at least
two members of Directors, Ope of the members of the Directors appaointed a3
Prezident Director. The Company has three members of Directors consisting of
President Director, Director and Independent Director. Determining the pumber
of members of Directors is based on the needs and capacity of the Company.
Member of Directors appointed by the GM5, eoch for o peried commencing
frem his appointment until the close of the next Annual General Meeting of the
fifth year, without prejudice to the rmght of the GMS 1o disrmiss them at any time

and members of Directors whaose term has expired may be reappoeinted.

© DIRECTORS COMPOSITION

Compasition of Directors is as follow:

DIREKSI NAMA . NAME DIRECTOR
Direktur Utama Herwanto Sutanto Prasident Directar
Diirektur Erik Sutanto Directar
Direktur Independen Kuswara Independent Director

Bapak Herwanto Sutanto, Direktur Utama, memiliki pengalaman yang luas
dalam hal marketing dan penjualan serta produksi. Disamping itu beliau

piawai dalam menganalisa laporan keuangan.

Mr, Hereanto Sutanto, President Director, has extensive experience in
marketing and sales as wel as production, Besides, he is an expert in analyzing

financial stoternents.
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Bapak Erik Sutanto, Direktur, berpengalaman dalam bidang marketing dan
penjualan dan juga mengerti bidang teknologi informasi.

Bapak Kuswara, Direkwr Independen, berpengalaman sebagal auditor
sehingga mengerti bidang keuangan, akuntansi dan perpajakan.

Berdasarkan anggaran dasar pasal | 6 tentang Rapat Direksi, Direksi wajib
menyelenggarakan Rapat minimal sekali dalam sebulan.

© TUGAS DIREKSI

Dalarn menjalankan tugasnya, Direksi memiliki tuntunan yang tertuang
dalam pedoman dan piagam Dhireksi.

Direktur Utama, Bapak Herwanto Sutanto, memiliki tugas:

(=) Mengesahkan kebijakan Manajemen

(>) Sebagai dalam
mengimplementasikan kebijakan dan strategi bisnis sesual dengan visi
dan misi serta hasil keputusan RUPS.

(37 Memastikan jalannya TKP

() Memberikan informasi yang akurat kepada Dewan Komisaris

pemimpin  yang memberikan  pengarahan

Direkeur, Bapak Erilk Sutante, mengepalal beberapa departemen yaitu

produksi dan pabrik, marketing dan penjualan, dan sumber daya manusia,

serta teknologi informasi memilild tugas:

(%) Melaksanakan, mengawasi dan mengevaluasi pelaksanaan tugas
operasional bidang produksi, pemasaran dan penjualan

() Meningkatkan program  yang
berkesimambungan

efisiensi  produksi  melalui
(%) Memberikan informasi yang akurat kepada Dewan Komisaris terkait
departemen yang dipimpinnya

| Meningkatkan sistem operasional yang efekrif dan efisien

)

=

| Meningkatkan kemampuan sumber daya manusia

P

for ]

) Meningkatkan penggunaan informasi  untuk

kebutuhan Persercan

sistem  teknologi

Sedangkan Direktur Independen, Bapak Kuswara mengepalai bidang

keuangan, akunting dan perpajakan memiliki tugas:

U‘ Melaksanakan, mengawasi, dan mengevaluasi pelaksanaan tugas di
bidang keuangan, akuntasi dan perpajakan

(»! Mencari sumber pendanaan yang memberikan lkeuntungan paling
optimal bagi Perseroan

(%) Menjalankan perencanaan dalam hal keuangan

#) Menjalankan perencanaan dalarmn perpajakan

(>} Menganalisa laparan keuangan

(*) Memberikan informasi yang akurat kepada Dewan Komisaris terkait
departemen yang dipimpinnya

© RAPAT DIREKSI

Selama tahun 2020, telah diadakan 15 kali pertemuan Direksi, termasuk di
dalamnya adalah pertemuan dengan Dewan Komisaris yaitu sebanyak &
kali. 5emua Direksi hadir dalam pertemuan yang telah diadakan ini.

9‘& ancther SIDE another OPPORTUNITY

Mr. Erik Sutanto, Director, expérienced in the field of marketing and sales and
also understand the information technology fiefd.

Mr. Kuswara, independent director, has experience as auditor to understand the
oreas of firance, occounting and taxation.

Based on article [ & of the articles of association regarding Directors Meeting,
Directors shall hold a meeting ot least ance a month.

© DUTIES OF DIRECTORS

I carrying out our duties, the Directors have puidance contained in the
Directors” guidelines and charter.

President Director, Mr, Herwanto Sutanta, has the tosks:

(2} To approve Monagement policy

l.'_T} Az a feader who gives guidance in implementing poficies and business
strategies in accordance with the vision and misston as well as the deasion
of the GMS5.

) Ensuring GCG applied

I3

(3} Pravide accurate information to the Board of Commissioners.

Directar, Mr. Erik Sutanto & In charge of several departments, namely the

broduction and factories, marketing and sales, and human resources, and

information technalogy have the task:

(3) Implerment, monitor and evaluate the implementation of operational tasks
retated to production, marketing ond sales

() Increase the efficiency of production through sustainable programs

(»} Provide occurate information 1o the Board of Commissioners in relotion
with department led
i Improving the operational system that effective and efficient

i s e
e BT

Inereasing the capability of human resolrces
Improving the use of information technology systems for the Company’s
needs

While the Independent Director, Mr. Kuswarag, in charge of finance, accounting
and taxationhave the 1os:
w, Implement, monitor and evaluete the implementetion of the tasks in the
areas of finance, accounting and taxation
{2} Finding funding sources that provide the most optimal adventage for the
Company
i Running financial planning

el

) Running tax planning
(>} Analyzing financial statements
L3

>+ Providing qccurate information to the Beard of Commuissioners - in relation
with department led

© DIRECTORS MEETING

During 2020, it has held 15 Directors meetings, including the meeting with the
Board of Commissioners as many as & times, All of the Directors attended the
meeting which was held,



TABLE OF ATTENDANCE DIRECTORS MEETING

Herwanto Sutanto Direktur Utama ! President Director
Erik Sutanto Direktur i Director
Kuswara Direktur Independen [ indepenrdent Director

g 100%
100%
9 El 100%

.TABLE OF ATTENDAMNCE COMMISSIONERS - DIRETORS MEETING

Lili Mulyadi Sutanto Komisaris Ltama 6
President Commissioner

Ireme Sastroamijoye Komisaris ]
Commissioner

Gunaratna Andy Tanusasmita  Komisaris Independen [

Independent Commissioner

Herwanto Sutanto Direktur Utama 6
President Director

Erik Sutanto Direktur &
Directar

Kuswara Direkour Independen f
Independent Director

© PENILAIAN KINERJA DIREKSI

Penilaian kinerja Direksi dilakukan dengan metode self assessment. Dalam
self assessment, masing-masing Direksi memberikan penilaiannya terhadap
pencapaian yang telah dilakukan baik dalam menjalankan rutinitas,
pemecahan masalah, maupun ide-ide segar yang disampaikan dalam upaya
untuk meninglkatkan efisiensi.

Hasil seif assessment didiskusikan dengan Direktur Utama untul
mendapatkan gambaran lkeseluruhan tentang pencapaian yang telah
dilakukan. Untuk penilaian yang adil. kekurangan-kekurangan yang terjadi
dalam pelaksanaan pekerjaan juga disampaikan.

Hasil self assessment ini pun didiskusikan dengan Komite Mominasi dan
Remunerasi yang dipimpin oleh Komisaris, dalam hal ini. Komisaris
Independen Bapak Gunaratna Andy Tanusasmita.

© JANCKA WAKTU JABATAN DIREKSI

|abatan anggota Direksi berakhir. jika:

@ Mengundurkan diri

{E] Tidak lagi memenuhi persyaratan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
dan peraturan perundang-undangan lainnya

® Meninggal dunia

+) Diberhentikan berdasarkan keputusan RUPS
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& 100%
& 100%
& 100%
& 100%
& 100%
3 100%

© PERFORMANCE ASSESSMENT
OF DIRECTORS

Directors”  performance  assessment  conducted by the  method  of
seff-assessment. In - selfassessment, each Director provides the assessment of
the achigvernents that have done well in carrying out routine, problem solving,
as well as fresh ideas expressed in terms of improving efficency.

Seif-ossessment results are discussed with the President Director to get an
overall picture of the achievements that have been made, For a fair assessment,
deficiencies occurring in the implementation of work is also presented.

The result of this self-assessment is alse discussed with the Momination and
Remuneration Committee which chaived by Independent Commissioner, in this
case, Mr. Gunaratna Andy Tanusasmita,

© PERIOD POSITION DIRECTORS

Members of the Directors expires, if:

() Resign

(3) No longer meets the requirements of the Financial Regulation Autharity
and other regulations

@ Dig

(+) Dismissed by the GMS
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Dalam hal Direksi mengundurkan diri, Direksi wajib secara tertulis
menyampalkan permohonan pengunduran dirl kepada Perseroan minimal
90 {sembilan puluh} hari sebefum tanggal pengunduran dirinya. Perseroan
wajib  menyelenggarakan RUPS  untuk memutuskan  permohonan
pengunduran diri anggeta Direksi dalam jangka waktu paling lambat 90
setelah  diterimanya surat permohonan

(sembilan  puluh)  hari

pengunduran diri.

Perihal pengunduran diri Direksi karena kejahatan keuangan, dilakukan
prosedur yang sama seperti diatas, namun perihal kejahatannya
diselesaikan melalui kepolisian dan pengadilan.

© PELAKSANAAN TUGCAS DAN TANCCUNC
JAWAB DIREKSI TAHUN 2020

Dalam RUPST tanggal |3 Agustus 2020, Direksi telah melaporkan Laporan
Tahunan Perseroan perihal jalannya pengurusan Persercan dan hasil-hasil
yang telah dicapaikan selama tahun buku 2019 dan Rencana Kerja
persercan untuk tahun buku 2020, Selama tabun 2020 Direksi telah
melakukan tugas-tugasnya dengan baik, melaksanakan rencana kerja yang
disusun tahun 2020, antara lain mencapai penjualan Rp [,105 triliun yang
merupakan 85,7% dari yang diproyeksikan. Direksi juga sudah melakulan
penambahan penyisihan cadangan wajib sejumiah Rp 100.000.000 dari
saldo laba tanggal 31 Desember 2009 sesual dengan peraturan yang
berlaku. Direksi juga sudah melaksanakan keputusan untul membagikan
dividen yang dilaksanakan pada tanggal |7 September 2020 sejumlah Rp
1.204.787.320.

Sesuai dengan keputusan RUPSLE tanggal |3 Agustus 2020, Direksi sedang
melakukan melakukan perubahan Anggaran Dasar dalam  rangha
Jasa  Keuangan Mo
IS/POJK.042020 tentang Rencana dan Penyelenggaran Rapat Umum

Pemegang Saham Perusahaan Terbuka.

penyesuaian  dengan  Perawran  Otoritas

© REMUNERASI DIREKSI

Remunerasi Direksi ditetapkan berdasarkan kinerja dan memperhatikan
perbandingan dengan data eksternal Besarnya remunerasi Direksi untul
tahun 2020 adalah Rp 1.766.365.742.

Salah satu dasar perumusan nilai remunerasi adalah prestasi kerja

masing-masing  anggota Direksi  dalam  menjalankan  twgas  dan
kewajibannya. Selain itu remunzrasi yang diberikan disesuaikan dengan
kinerja keuangan Perseroan dan memperhatikan kewajaran dengan rekan
sejawat, kesetaraan jabatan internal Persercan juga mempertmbangkan

sasaran dan strategi jangka panjang Persercan,
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I the event that the Directors resigned, the Directors shall submit o written
regignation to the Company at feast 90 (ninety) doys before the date of
resignation. The Company shall hold GMS to decide on the resignation of
members of the Directors within a maximum period of %0 (ninety) days ofter

receipt of the fetter of resigration.

Regarding the resignation of the Directors due to financial crimes, the same
procedure will be taken a5 mention obove, however criminal case will reported

ta the police and courts,

© DUTIES AND RESPONSIBILITIES
OF DIRECTORS 2020

Irv the AGM on August | 3, 2020, the Directors reported the Company's Annieal
Report regarding the management of the Company and the results achieved
during fiscal year 2019 and the Company's Work Plan for year 2020, During
2020 the Directors carried out its duties well, carrying outl the wark plan
prepared in 2020, including achieving sales of Rp, 1. 105 trillion, which iz 85, 7%
of the projected. The Directors has also increased approprioted retoined earning
amounting to Rp 100,000,000 from earnings as of December 31, 20019 in
accordance with applicable regulations, The Directors hos also implemented the
decision to distribute dividends conducted on September (7, 2020 in the
amount of Rp 1,204,787 320

In occordonce with the resolwtion of the EGMS on August 13, 2020, the
Directors is omending the Articles of Association in order to comply with
Financial Services Authority Regulation No. 15 [/ POJK.04 | 2020 conceming
Planning and Organizing General Meeting of Shareholders of Public Campanies,

© REMUNERATION OF THE DIRECTORS

Remuneration of the Directors i determined by the performance and
comparisans with external data, The amount of remuneration of the Direclors
for 2020 is Rp 1,766,365,742.

One basis for formuiating rermuneration values is the work performance of each
member of the Directors in carrying out thefr duties and obfigations. In additian,
the remuneration provided is adjusted to the Company's financial performance
and takes into aecount the fairmess of its peers, the equakty of the Company's
internal positions, and also constders the Company's long-term goals ond
strategies



JUMLAH YANG DITERIMA DALAM 1 TAHUN
AMOUNT RECEIVED IN [ YEAR

JENIS REMUNERASI
JUMLAH DIREKSI JUMLAH (RP JUTA)
MNUMBER OF DIRECTORS TOTAL (RP MILLION}

Gaji, borus, tunjangan ruting tantiem, dan fasilitas lainnya 3 | 766.365.742
dalam bentuk non natura
Salaries, bonuses, mutine aflowances, bonuses and ather clites

¢ form of nen-natu
Fasilitas lain dalam bentuk natura (perumahan, asuransi kesehatan,
dan sebagainya) yang :
Cther facilities in kind {housin th insurance, etc.] are;

Dapat dimiliki f can be ownec B

Tidak Dapat dimiliki / connot be owined i
Jumlah /' Tetal 3 1.766.365.742

JUMLAH REMUNERASI PER ORANG DALAM 1 (SATU) TAHUN
AMOUNT OF REMUNERATION PER PERSON IN | YEAR

JUMLAH ORANG
MUMBER OF PERSONS

Rpl 00 juta - 500 juta /! Rp /00 million — 500 milfion 3

Rp500 juta — ke atas [ Rp300 milion — above

HUBUNCAN AFILIASI DEWAN KOMISARIS, DEWAN DIREKSI, DAN PEMECANC SAHAM

AFFILIATION AMONG BOARD OF COMMISSIONERS, DIRECTORS AND SHAREHOLDERS

NAMA DEWAN KOMISARIS DIREKSI PEMEGANG SAHAM
NAME BOARD: OF COMMISSIONERS DIRECTORS SHAREHOLDERS
Lili Mulyadi Sutanto \/ v’
Irene Sastroamijoyo t"( ‘V(
Gunaratna Andy Tanusasmita \r/ - -
Herwanto Sutanto = 'll{ t{
Erik Sutanto 'll( ‘\‘(
v

Kuswara

SEKRETARIS PERUSAHAAN

CORPORATE SECRETARY

Kuswara, 46 tahun, lahir di Beogor tanggal | |uli 1974,
tinggal di Bandung memiliki pengalaman sebagai auditor
di Kantor Akuntan Publik Prasetio Utomo & Rekan.
Setelah bekerja di beberapa perusahaan di baglan
akuntansi dan keuangan, pada tahun 2010, Kuswara
bergabung dengan Persercan dan  ditunjuk sebagai

Sekretaris Perusahaan,

Fuswara, +& tahun, lahir & Bogor tanggal | Juli 1974, tinggal
di Bandung, memiiki pengaloman sebagal auditor di Kantor
Akuntan Publk Progetio Utomo & Rekan, Setelah bekerja di
beberapa peruschaon di bagian akuntensi dan kewangan,
pada tahun 2010, Kuswara bergobung dengan Perseroan dan

ditunjuk sehapal Sekretoris Perusahaan,
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Riwayat pendidikan:
2000 - 2002 De La Salle University, Philippines,
Magister Business of Administration
1993 = 1997 : Universitas Trisakti,
Fakultas Elkonomi Jurusan Akuntansi
1990 — 1993 :5LTA Regina Pacis Bogor
Periode jabatan:
2011 <2015 ;periode |
2006 = 2020 . periode 2

Sampai saat ini Fuswara masih menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan.
Fada tahun 2020, beliau mengikuti pelatihan yang diadakan oleh QK dan
BEI.

Sesuai dengan peraturan Bapepam-LE MNe. X, |, 4 tentang Pembentukan
Sekretaris Perusahaan, Persercan telah menunjuk Kuswara sebagai
Sekretaris Perusahaan berdasarkan Surat MNo. [B/SKDV201 | tanggal |18 Juli
2001,

Secara umum, Sekretaris Perusahaan memiliki tugas dan fungsi untulk
memastikan ketentuan dan peraturan Pasar Modal telah dipatuhi oleh
Persercan dalam menyelenggarakan kegiatan usahanya, menyampaikan
informasi yamg relevan dan material kepada investor, serta bertindak
sebagai penghubung dengan otoritas Pasar Modal. Sekretaris Perusahaan
mewakili Direlsi dalam setiap kegiatan eksternal, hubungan dengan
investor, hubungan dengan komunitas pasar modal dan hubungan dengan

para pemangku kepentingan,

Sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Mo 35/PO)K.04/20( 4,
Sekretariz Perusahaan menjalankan tugas seperti di bawah ini:

) Secara pericdik melaksanakan keterbukaan informasi kepada publik.
Menyampaikan laporan-laporan kepada Otoritas [asa Keuangan
secara tepat waktu,

Menyelenggarakan, mendokumentasikan, dan melaporkan hasil Rapat
Umum Pemegang Saham.

Menyelenggarakan dan mendokumentasikan rapat Dewan Direksi
dan rapat Dewan Komisaris,

Sekretaris Perusahaan menjalin komunikasi yang intens dengan Direksi

guna mengetahui keadaan paling kini tentang kondisi dan jalannya bisnis

dan operational di Persercan.

IDIT

1
U

INTERMAL AL

LIDIT LINIT

Educational hackground:

2000 — 2002 :De La Safle University, Philippines,
Magister Business of Administration
1993 — 1997 :Universitas Trisokt,
Fakulios Ekonomi Jurusan Akumtonsi
1990 — 1993 ;5LTA Regina Pacis Bogor

Assignment peripd:
2001 = 2015 :period of st
2016 - 2020 :period of 2nd

Up to this point in time Kuswara stif serves as Corporate Secretary, ln 2020, he
took training provided by QIR ond BEL

Bosed on the Bapepam-LK regulation No. X4 ond about the Company
Secretary Formation, the Company has appointed Kuswors os @ Corporate

Secretary based on Letter Na, | 8/SKD/201 | dated July 18, 2011

The dutles and functions of the secretary are to ascertain the Company obeys
the capital market regulations in running the business, to deliver relevant and
material information to the ivestoers, and hecome a connection with the capital
market authority, The secretary represents the management fn every external
meeting, ossocigting with the investors, capital market communily, ond the

stockholders,

In accordance with Financial Services Authority Regulotion Mo, 35 | POJIK.04 [
2014, the Corporate Secretary carries put the following tasks:
) Periodically carrying out infarmation disclosure to the publc,
Submit reports to the Financial Services Authority in a timely manner

Orpanize, document and report the results of the General Meeting of
Sharehglders,

*) Organize and document Directors meetings and Board of Commissioners
MEENNES.

The Corporate Secretary establishes intense communication with the Directors
1o find out the most up-to-dote sitwation regarding business and operotional

conditions and operalions in the Company,

Persercan telah menunjuk lbu Diana Tristianti, 41 tahun, lahir di Indramayu
tanggal 28 September 1979, tinggal di Bandung, bukan pihak berelasi,
untuk mengepalai Unit Audit Internal melalui surat pengangkatan Moo
I2/HR/SKMI2010 tanggal & Januari 2010 dan diperbaharui dengan Surat
Keputusan Direlsi Di Luar Rapat No. 02-2018/Dir,

Berikut ini adalah riwayat pbatan dari Ibu Diana Tristiarti:
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The Company assigned Mrs. Diana Tristiont, 41 year old, born in Indramayu on
September 28, 1979, live in Bandung, not related party, to be the head of the
Internal Audit Unit based on appointment letter No. | 2/IHRISKMI20 10 dated
Januari &, 2010 and wpdated by the Circular Resolution of Directers No,
02-2018 { Dir,

Here is o carrer history of Mrs. Diana Tristionti:



2001 - 2003 : Staf Administrasi PT Alkindo Maratama

2004 - 2006 : Staf Akunting PT Alkindo Maratama

2007 — 2009 : Manajer Akunting PT Alkindo MNaratama

2010 - sekarang  : Manajer Audit Internal PT Alkindo Maratama Tbic

Adapun tugas dan wewenang audit internal adalah meliputi menitoring,
penelaahan dan memberikan rekomendasi atas sistem, proses dan
operasional yang telah ditetapkan oleh Persercan.

Dalam menjalankan tugasnya, unit audit internal mengadakan pertemuan
setiap bulan untuk membahas hasil temuan-temuan di lapangan yang akan
dilaporkan kepada Direksi. Laporan audit internal dipakai oleh manzjemen
untuk melakukan suatu perbaikan dam mencari alcernatif lain yang
diperlukan dalam menilai pelaksanaan proses pengendalian internal secara
keseluruhan dengan memperhatikan risiko yang mungkin timbul. Dalam
menjalankan tugasnya, Audit Internal melakukan perencanaan audit
terlebih dahulu.  Kemudian Audit Internal melakukan studi untuk
menelaah  beberapa  prosedur/sistem  operasional
membandingkan dengan dokumen yamg mencatat
prosedurfsistem tersebut. Dari hasil perbandingan tersebut disusun
laporan perbedaan/varian. Laporan perbedaanfvarian digunakan sebagai

kemudian
pelaksanaan

dasar rekomendasi kepada manajemen untuk membuat solusi Solusi
disusun dalam bentuk langkah-langkah perbaikan yang didistribusikan dan
dizosialisasikan kepada departemen yang berhubungan. Sebagai langhah
kembali
pengukuran implementasi solusi tersebut untuk menghasilkan laporan

selanjutnya Audit  internal melakukan pemeriksaan  dan

efisiensi dan efektifitas dari sebuah prosedur/sistem.
Pada tahun 2020, beliau tidak mengikuti pelatihan apapun.

Tugas dan tanggung jawab Unit Audit Internal adalah:

) Menyusun rencana kerja audit internal

| Mengevaluasi pelaksanaan sistem pengendalian internal

(r) Mengevaluasi sistem manajemen risiko

} Membuat dokumentasi hasil audit

| Melaporkan, mendiskusikan dan mengkonsultasikan hasil audit kepada

Drewan Koemisaris dan Direlsi
») Merumuskan lngkah-langkah perbaikan sesuai dengan hasil diskusi
dan kensultasi dengan Dewan Kemisaris dan Direksi

» 1 Melakukan sosialisasi langkah perbaikan untulk sistem pengendalian
internal dan manajemen risiko

») Memantay dan mengevaluasi pelaksanaan perbaikan pelaksanaan
sistem pengendalian internal dan manajemen risiko

#) Melakukan audit khusus dalam kondisi diperlukan

~)

Ketentuan-ketentuan sehubungan pelaksanaan pekerjaan yang dilakukan
oleh Unit Audit Internal:
Zf,l Bebas dari konflik kepentingan
Auditor harus bebas dari konflik kepentingan termasuk bebas dari
rangkap jabatan yang berhubungan dengan pekerjaan yang dilakukan
(*) Patuh pada peraturan, kode etik, dan standar yang berfaku
Auditor harus patuh pada peraturan, kode etik dan standar yang
berlaku untuk menjunjung tinggi profesionalitas dalam menjalankan
pekerjaan
(%) Kerahasiaan atas data, infarmasi, dan dokumen

2000 - 2003 -Administration Seaff PT Alkindo Neratama

2004 — 2006 ;Accounting Staff PT Alkindo Naratama
2007 — 2009 - Accgunting Manager PT Alkinds Naratama
20010 —now  :nternal Audit Manager PT Alkindo Naratarma Thi

The dutles and authorities of internal audit unit are 1o monitar, analyse, and give
recommendations upon the system, process, and operational activities wiich are
applied by the Company.

In performing its duties, the internal qudit wnit hold @ meeting every month to
discuss the findings i the field which will be reported to the Directors. Internal
audit reports used by management to conduct an imprevertent and to find an
alternative that is needed in assessing the implementation of the overall internal
contral process by toking into account the risks that might arise. In performing
ity duties, the Internal Audit make a plon beforehand, Then the Intermal Audit
conducted a study to examine some procedures / oberational systems and then
compare with the document that recards the performance of procedures /
systems. From the results of this comparisan are prepared reports differences |
variants. Report a difference [ varlant i used az a basis for recommendations
to management to create solutions. Solution prepared in the farm of remedial
measures that are distributed and disserminated to the departments concermned.
Az the next step the Internal Audit re-inspects ond  measures  the
Implermentation of the solution to penerate reports the effcency and
effectiveness of a procedure / system,

In 2020, she did not take any training.

The duties and resbonsibilities of the nternal Audit Unit are:

) Develpp an internal audit work plan

) Evaliate the implementation of the internal control system

) Evaluate the risk management syster

(3] Documente of audit results

731 Report, discuss and consult the results of the oudit with the Board of
Commisstoners and Directors

(%) Formulate corrective measures in accordance with the results of discussions
and consuftations with the Beard of Commissioners and Directors

:J Socdlise corrective actions for internal control and risk manogement
syslerms

(2] Monitor end evaluote the (mplementation of improvements in the
implementation of internal control and risk maonggement systems

() Conduct special audits in necessary conditions

Prowisions regarding the implementotion of work carried out by the Internal
Audlit Unit:
‘1. Free from conflicts of interest
Awditor must be free from conflicts of interest including free from
concurrent positions refated to the wark performed
(+) Comply with regulations, codes of ethics, and applicable standards
Auvditar must comply with regulations, codes of ethics and applicable
standards to uphold professionalism in carrying out the waork

(%) Confidentiality of data, Information and documents
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Auditor harus menjaga kerahasiaan data, informasi dan dokumen
untuk mendapatkan hasil audit yang relevan
Kamunikas|, diskusi dan kensultasi

Auditor harus mengkomunikasikan pelaksanaan pekerjaan audit

berdiskusi dengan Dewan Komisaris dan Direksi tentang keadaan
pengendalian internal di lapangan, dan berkonsultasi dengan Dewan
Komisaris dan Direksi untuk merumuskan langkah-langkah perbaikan
berkelanjutan

Di tahun 2020, Unit Audit Internal telah melakukan tugasnya sesuai
dengan rencana audit yang telah disusun. Di rahun 2020, Unit Audit
Internal banyak meblkukan evaluasi terhadap kegiatan operasional dan
administrasi. Beberapa leegiatan yang dilakukan antara lain evaluasi sistem
produksi preduk baru mulal dari pengambilan bahan baku, dilanjutkan
dengan kegiaman produksi, kemudian penangangan barang jadi sampai
pengiriman ke pelanggan. Disamping itu Unit Audit Internal juga masih
mengevaluasi kegiatan produksi untuk mengurangl waste dan stok grade b
juga evaluasi stok tidak bergerak dan memberikan masukan dalam
pembuatan sistem kepada IT yang sedang dalam pengerjaan. Unit Audit
Internal melaporkan hasil dari pekerjaannya kepada Dewan Komisaris,

sistem pengendalian internal

Pengendalian internal adalah proses pengendalian yang dibuat dalam
rangka pengawasan pelaksanaan kegiatan usaha. Pengendalian internal
membantu Manajemen dalam hal;
() Efektivitas dan efisiensi kegiatan usaha yang dilakukan

-3

-
[
LS

Laporan keuangan yang mencerminkan kegiatan usaha dalam segi
finansial

(%) Pengenalan risiko yang terjadi dalam menjalankan usaha

() Kepathan pada hukum dan peraturan yang bertaku

Sebagal
mengidentifikasikan risiko-risike yang potensial terjadi dalam pencapaian

rangkalan proses, pengendalian internal dimulai  dengan

suaty tujuan, Setelah perumusan risiko potensial, kemudiam disusun
langkah-langkah pengendalian dalam bentuk prosedur yang ditetaphkan
oleh manajemen. Pemantauan langkah-langkah pengendalian dilakukan
keberhasilan
digunakan sebagai masukan dalam penentuan kerangka kerja ke depan,

untuk  mengukur pelaksanaannya. Hasil  pengukuran

Langkah-langkah pengendalian Internal dipantau oleh Audit Internal. Audit
Internal dapat berkonsultasi dengan Dewan Komisaris dan dibantu
Komite Audit untuk merumuskan langkah-langkah yang harus diambil
sebagai solusi terhadap temuan-temuan di lapangan.

Sepanjang tahun 2020, Unic Audit Internal sudah melakukan tugasnya
dalam  hal pengendalian internal melalul  pelaksanaan  keseluruhan
prosedur yang telah ditetapkan manajemen, pertimbangan profesionalitas
dan prioritas dalam penentuan risiko. Semua temuan sudah dilaporkan
kepada Dewan Komisaris dan juga dikemunikasikan kepada manajemen
dan Komite Audit untuk ditindakianjuti.
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The ouditor must maintain the confidentiolity of dota, Infarmation and
docurnents to obtain relevant audit results

(2] Communication, discussion and consultation
The ouditer must communicale the implementation of the oudit work,
discuss with the Board of Commissioners and the Directors about the
internal control in the field, and consult with the Board of Commissioners
and Directars to formulate steps for continuous improvement

In 2020, the Internal Audit Unit has carried out its duties in accordance with the
audit plan that has been prepared. In 2020, the Internal Audit Unit conducted
many evaluations of eperational and administrative activities. Some of the
activities corried out include evaluotion of the production system for new
products starting from raw material collection, followed by production activities,
then handling of finished goods to be delivered to customers. In addition, the
Internal Audit Unit is also still evaluating produetion activities 1o reduce waste
and grade b stocks as well as evaluating immovable stocks and providing inpul
for systems for [T thet are in progress, The Internal Audit Unit reparts the results
of its work to the Board of Commissioners.

fnternal Cantrol System

Internal contrel is a control process made in erder to supervise the
implernentation of business octivities. Internal Control helps Management in
variety of fields, such ox:

IE'_‘.- Effactiveness and efficiency of business activities conducted

-fi_: Financial statements that reflect the business activities i financial terms
(3) Introduction of the risk incurred in running a business

(>} Compliance with applicable laws and regulations

As a series of processes, internal control begins with identifying potential risks
pccurring in the achievement of @ pool After the formulation of the potential
risks, then compiled control measures n the form of procedures established by
managerment, Monitoring of control measures undertaken (o measure
performance of implementation The measurement results are used as nput in
the determination of the future framework.

Internal control acthvitles are monitored by internal Audit Internal Audil can
consult with the Board of Commissioners and assisted by the Audit Committee
to formulate steps that must be taken as a solution to the findings in the field,

Throughout 2020, the Internal Audit Unit hes carried out their duties in terms
of internal contral through the implementotion of ol procedures determined by
management, consideration of professionalism and priorities In determining
risks. AN findings have been reported to the Beard of Commissioniers and also
communicated to management and the Audit Committee to be followed up,



manajemen risiko

Risk Management

Dalam  upaydnyas  memimmolisas

Hslkorisiko, Persercan  melakukan

manajfemen risike sebagai berikut
(*] Bahan baku dan energi

i

Untuk penyediaan bahan baku, Perseroan membeli sebagian besar
dari lokal market dan sebagian lagi dari impor. Perserean menjalin
hubungan yang baik dengan pemasok dan memiliki hubungan
transaksi yang bersifat jangka panjang. Untuk penyediaan pada
operasional Persercan menggunakan gas dan listrik. Sebagian
kebutuhan energi Persercan dipenuhl dengan menggunakan batu
bara. Untuk cadangan energi listrik, Perseroan memiliki fasilitas enset
yang dapat digunakan sementara,

Persaingan usaha/pasar
Untuk
menggandeng konsumen sebagal mitra Perseroan. Dalam mengelola
kebutuhan
kensumen akan produk Persercan. Sehingga Perserean mampu
yang
kensumen merasa lebih nyaman dalam menjalankan operasionalnya.
Hal ini menciptakan semangat loyalitas dari konsumen kepada

mengantisipasi  rislke  persaingan  usaha, Persercan

operasionalnya, Persercan turut mengikuti  mutasi

memenuhi  kebutuhan  harian  konsumen pada  akhirnya

Persercan.

Selain ity komitmen dari Persercan untuk memberikan produk
dengan kualitas yang terbalk untuk menciptakan loyalitas dari
kensumen dengan tetap memberikan fokus yang lebih terhadap
perkembangan teknologi yang lebih efisien. Kualitas produk yang
unggul menciptakan loyalitas konsumen untuk tetap memakai produk
Perseroar.

Risiko ketenagakerjaan

Sebagai Perserocan yang menyadari bahwa tenaga kerja merupakan
salah satu faktor pendukung keberhasilan kegiatan usahanya.
Persercan berusaha untuk senantiasa memperhatikan kebutuhan
karyawan. Perseroan telah memenuhi ketentuan Pemerintah di bidang
kerenagakeriaan. Selain itu, Perseroan memberikan fasilitas kepada
karyawan yang adil untuk mencegah pemogokan, Untuk ketersediaan
tenaga kerja, Persercan telah bekerja sama dengan beberapa instansi
pendidikan dengan memberikan kesempatan kepada siswa/mahasiswa
untuk melakukan praktik kerja di Persersan. Perseroan juga sering
fkut serta dalam bursa tenaga kerja baik yang diadakan oleh swasta
maupun oleh institusi pendidikan untuk menyaring lulusan yang

terbaik untuk bekerja di Perseroan,

Risileo kebakaran dan bencana alam

Untuk megurangi kerugian yang ditimbulkan oleh bencana alam,
Perseroan mengasuransikan asetnya dengan nilai yang memadai dan
menerapkan aturan yang ketat seperti dilarang merokok di area kerja,
dilarang membawa bahan-bahan yang mudah terbakar, dl. Disamping
itu Perseroan juga menyediakan alat pemadam kebakaran yang
tersebar di beberapa titik yang mudah terjangkau.

Risiko Suku Bunga
Risike suku bunga adalah risike dimana arus kas masa datang dari
suatu instrumen keuangan akan berfluktuasi akibat perubahan suku

In order to minimize the risks, The Company has the risk mandgement as

follows;
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Raw materials and energy supplies.

The Company buys most of the row materials from the lecol market ang
small portion from foreign countriesfimport, The Company maintairs good
relatignship with the suppliers and has a long-term transoction with them.
The Compeany uses gos ard electric for the operational. Some of the energy
needs comes from the wsape of coals, The Company uses genset os an
altermative electricity sufply.

Business competition/market

The Company treats the consumers as thelr partners th order to anticipate
the rivalry risks. The Company oise keeps up with the consurmers’ needs
mutation of the products. Thus, the Company iz able to fulfil the consumers”
dafly needs which finally consumers will feel happy in running thelr
operational  system. This creates the consumers” loyalty towards  the
Company.

Furthermaore, the Company hes the commitment to give best quality
products in order to ereate the loyalty by focusing on Technology
development that is more efficient. The best quality products create
consumers foyalty o keep using the Companys products,

Manpower risks

The Company realzes that manpower is ane of the foctors that suppaort
the husiness success. The Company alwaeys cores about their emplopees’
needs, The Company has fulfilled the government regulotions sbout
manpower, Furthermore, the Company gives employees fair facifities in
arder to avoid any strikes. The Company cooperates with several education
institutes to give obportunities for the students to join intemship program
in the Company, The Company also atways joins the job fairs heid by either
the private or public education institutes to get the best praduares to work
in the Company.

) Matural disasters and fire risks

In order to lessen the foss caused by the natural disosters, the Company
insures their assets and applies the strick regulations in the Company such
as ng smoking in the work field, no bringing flammable materials, etc.
Furthermaore, the Company also provides fire extinguishers which are
spreaded in several reachable spots,

Interest rate risk
Interest rate risk is the risk that the fulure cash flows of a finoncial

instrurmrent will fluctuate becouse of changes i market interest rates. This
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bunga pasar. Eksposur atas risike ini terutama terkait dengan hutang
bank yang seluruhnya dikenai suku bumga mengambang dimana
perubahan subku bunga pasar akan berdampak secara langsung
terhadap arus kas kontrakeual Persercan di masa datang. Kebijakan
Persercan adalah untuk meminimalkan eksposur suku bunga ketika
mengambil dana yang cukup untuk ekspansi usaha dan kebutuhan
madal kerja. Untuk mencapai hal ini, secara berkala Persercan Anak
menilai dan memantau kas dengan mengacu pada rencana bisnis dan
operasi sehari-hari.

! Risiko Mata Uang Asing

Perseraan melakukan transaksi bisnis sebagian dalam Delar Amerika
Serikat dan oleh karena itu terekspos risiko mata uang asing
Persercan tidak memiliki kebijakan khusus untuk lindung nilai mata
uang asing. Mamun manajemen senantiasa memantau eksposur valuta
asing dan mempertimbangkan risiko lindung nilai valuta asing yang
signifikan manakala kebutuhan tersebut timbul,

) Risilko Kredit

Risiko kredic adakah risike bahwa pihak lain tidak dapat memenuhi
kewajiban atas suatu instrument kewangan atau kentrak pelanggan,
yang menyebabkan kerugian keuangan, Tujuan Persercan adalah untuk
mencapal  pertumbuban  pendapatan yang berkefanjutan seraya
merminimalkan kerugian yang tmbul atas ekspasur peningkatan risike
kredit. Persersan melakukan transaksi penjualan hanya dengan pihak
ketiga yang memiliki nama baik dan terpercaya. Kebijakan Persercan
mengatur bahwa seluruh pelanggan yang akan melakukan transaksi
penjualan secara kredit harus melalui proses verifikasi kredit Selain
itu, saldo piutang dipantau secara terus menerus dengan tujuan untuk
mernastikan bahwa eksposur Perseroan terhadap risike kredit macet
tidak signifikan.

Eksposur maksimum untuk risike kredit adalah sebesar jumnlah
tercatat dari setiap jenis aset keuvangan di dalam laperan pesisi
kevangan konsolidasian. Persercan tidak memililki jaminan secara
khusus atas aset keuangan tersebut.

! Risiko Likuiditas

Risike likuiditas adalah risike bahwa Perusahaan akan kesulitan untuk

memenuhi liabilitas kevangannya akibat kekurangan dana. Eksposur

Perusahaan dan Entitas Anak atas risiko likuiditas pada umumiiya

timbul dari ketidaksesuaian profil jatuh tempo antara aset dan

liabilitas keuangan, Manajemen risike yang telab diterapkan Persercan

adalah sebagai berikut;

. Secara periodik melakukan penagihan kepada pelanggan agar
melakukan pembayaran tepat waktu,

- Fleksibilitas penggunaan fasilitas hutang bank untuk mengelola
risiko likviditas,

Sistem manajemen risiko disusun berdasarkan data empiris dengan
dibandingkan dengan keadaan sekarang. Sejauh ini penerapan sistem ini
dapat membantu manajemen dalam pengambilan keputusan sesuai dengan
data empiris dan proyeksi yang disusun. Dalam pertemuan direksi, sistem

manajemen risike selalu menjadi pein yang penting untuk didiskusikan

sehubungan dengan penerapan strategi atau rencana bisnis baik jangka

pendel maupun jangka panjang.
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rigk exposure mainly arise form bank loans which bear floating interest
rates. Any changes in market interest rates would directly influence the
future controctual cash flows of the Company. The Company's bolicy 15 1o
minimize interest rate exposure whik obtoming sufficent funds for
busingss expansion and working capital needs. To achieve this, the
Company regulary assess and monitor their cash with reference to ks
business blons and day-to-day operations.

} Foreign Currency risks

The Company conducts port of businesses in United States Dollar and
therefore is exposed to foreign exchange risk. The Company does nat have
a foreign currency hedging policy. However, management monftors foreign
exchange exposure and will consider hedging significant foreign exchange
risk should the need arises.

3} Credit risks

Credit risk is the risk that counterparty will not meet its obligations under
a financial instrument or customer contract, leading to o financial joss, The
Company’s objective is to seek continual revenue growth while minimizing
losses incurred due to increased credit rsk exposure. The Cornpany trodes
onty with recopnised and crediworthy third parties. It is the Company's
policy that all customers who wish to trade on credit terms are subject to
credit verification  procedures. In oddition, recefvable balances are
monitored on an ongoing basis with the objective that the Company's
exposure to bad debis is pot significant

The maximum exposure to credit risk is represented by the carrying
amount of each class of financial assets in the consolidated statements of
financial pesition. The Company does not held any collateral as security.

) Liquidity risks

Liguidity risk is the risk that the Company will encounter difficulty in
meeting finandol obligations due to shertage of funds. The Company’s
exposure o fquidity rigk arises primarily from mismatches of the
maturities of financial assets and liabilities. The risk management
implemented by the Company is as follows:

< The Company periodically presses their claim to the clients so thot
they want to pay their credit on time.

- The Company uses the flaxibifity of using the bank payment facility to
manage the liquidity risks.

The risk management systen is based on empirical data to be compared with
the present siuation. So far the application of this system can help
management in decsion  maoking according o the empirical data and

projections, In @ meeting of directors, risk management system has atways been
an important point to be discussed in connection with the implementation of

the strategy or business plan both for short and long term.



fndependent Auditor

Dalam rangka menyajikan Laporan Keuangan yang wajar dan sesuai

dengan peraturan yang berlaku kepada para pemanghu kepentingan,

Dewan Komisaris atas wsul Komite Audit menunjuk Kantor Aluntan
Publile untuk melakukan audit Laporan Keuangan.

Berdasarkan RUPST tanggal |3 Agustus 2020, Dewan Komisaris atas usul
Komite Audit diberi wewenang untuk menunjuk Auditor Independen
untuk melakukan audit Bporan keuangan Perseroan. Untuk mengaudit
laperan kevangan tahun 2020, disepakati untuk menunjuk Kanter Akuntan
Publik Hendrik & Rekan.

Henorarium yang disetujui untuk mengaudit laporan keuangan tahun
2020 adalah sebesar Rp 345.000.000. Nilai tersebut sudah termasuk audit
laporan keuangan entitas anal.

Frevention OF Insider Trading

Insider trading atau perdagangan orang dalam adalah sebutan bagi
perdagangan saham atau selwritas perusahaan oleh orang-orang dalam
perusahaan tersebut insider troding umumnya merujuk kepada kegiatan
perdagangan saham atau sekuritas untuk mencarl keuntungan yang
dilakukan dengan cara memanfaatkan informasi internal. misalnya
rencana-rencana atau  keputusan-keputusan perusahaan yang belum
dipublikasikan yang dilakukan oleh orang dalam.

Yang dimaksud dengan orang dalam adalah:
() Dewan Kemisaris dan Direktur

) Pernegang Saham Utama Persercan

Pegawai Perseroan

Orang Pribadi yang karena kedudukannya memiliki hubungan usaha
dengan  Perseroan  schingga memungkinkan orang  tersebut
memperoleh informasi orang dalam

Pihak yang dalam waktu & bulan terakhir sudah tidak menjabat gl

sebagai Dewan Komisaris atau Direktur atau Pegawal Persercan
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Perseroan berkomitmen untuk mencegah kegiatan insider trading dan akan

memperkarakan kasus ingider trading berdasarkan hukum yang berlaku.

Komitmen ini diambil dengan tujuan:

(%) Menghindari benturan kepentingan

(%) Menghindari transaksi ilegal yang mengatur penjualan sekuritas
Perseroan berdasarkan informasi material yang belum diungkap
kepada publik.

Anti-corruption And Anti-fraud

Pelaksanaan pregram  anti-kerupsl dan  antifreud  sejalan  dengan
Pokok-pokok Kode Etik yaftu asas kepatuhan terhadap hukum yang
berlaku.

Anti-korupsi dan ant-froud merupakan kesepakatan bersama yang selalu
ditanamkan pada setiap karyawan di Persercan. Pengawasan terhadap
korupsi dan fraud merupakan tanggung jawab bersama. Pengawasannya
difakukan oleh Audit Internal, Komite Audit, dan dapat pula melalui
mekanisme whistle blowing.

Anti-Korupsi dan anti-fraud berlaku untuk semua karyawan, Dewan
Komisaris dan Direktur,

ANNUAL REPORT 2020

auditor independen

In order to present foidy finorcial stalements and occordance to applicable
regulations to oll stokeholders, the Directors appointed Public Accounting Firm
to audit the financial statements.

Bazed on the AGMS dated August |3, 2020, the Board of Commissioners on the
recornmendation of the Audit Committee is guthorized to appoinl an
Independent Auditor to oudit the Compony's finoncial staterments. Te audit the
financial statements of 2020, it is agreed to appoint the Public Aecountant
Office of Hendrik & Rekan,

Hongrarum approved to gudit the financial statements of 2020 & Rp
345,000,000 It s woluded the audit of finoncial staterments of subsidiaries.

pencegahan insider trading

Insider trading is a term for trading steck or securities of companies by people
within the campany. [nsider trading generafiy refers to stock or securities trading
octivities for profit which &5 done by utlizing internal information, such
unpublished plans or decisions of the company that done by insiders.

Ingiders are:

(3] The Board of Commissioners and Directors

(*] Majerity Shareholdars of the Company

:_?_l Employees of the Company

(3] Personal due to its pusition in the business relationship with the Company
therefore hedshe is enoble to ebtain insider inform ation

i_}} Party in the lost 6 months Is no longer serving os the Board of
Commissioners or the Director or employee of the Company

The Company is committed to preventing insider trading activities and will

prosecute insider trading cases based en applicable laws, This commitment iz

token with the aim of

() Avoiding Conflicts of fnterest

(3} Avoiding illegal transactions which regulates the sale of securities of the
Company based on material information that has not been disclosed to the
frublic.

anti-korupsi dan anti-fraud

Implementation of ent-corruption and antl fraid in line with the Principles of
the Code of Conduct which is the principle of compliance with applicable lows,

Anti-corruption ond anti froud is a cofective agreement which has always
instifled in every employee In the Company, Supervision of the corruption and
fraud is o shared responsibility. The monitoring carried out by the Internal Audit,
Audit Commirtee, and afto through the mechanism of whistle blowing.

Anticorruption and onti-fraud applies to ol employees, the Boord of
Commissioners and Direclors.
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pengendalian kualitas produk

Persercan memiliki tim pengendalian kualitas produk. Tim ini bertugas
untuk memastikan bahwa barang jadi yang dikirim ke pelanggan adalah
produk yang memilki kualitas yang baik.

Tugas tim pengendalian kualitas produk adalah:

”:‘ Melakukan pengecekan dan pengukuran kualitas bahan baku dan
membuat laporan hasil pengecekan dan pengukuran tersebut.
Komplain kepada pemasok dilakulan berdasarkan laporan tersebut.

! Melakukan pengecekan kelayalkan mesin dan peralatan produksi.

) Melakukan pengecekan kualitas terhadap hasil dari setiap langkah dari
proses produksi sebelum proses selanjutnya menjadi barang jadi.

(%) Melakukan pengecekan kualitas barang jadi sebelum pengiriman

(») Membuat laporan pengendalian kualitas produk yang dapat diakses

cleh manajemen setiap saat

seleksi pemasok

Product Qualkity Control

The Company has a team of product qualty control The team is tasked to
ensure theat the finished poods shipped to the customer are products that have
good quality.

The tasks of team of quality controf products are:

5“ To check and measure the quality of raw materials and to make a report
regarding the result of the check and measurements. Complaint 1o
suppliers is bosed on the reporl

J To check the feasibility of machinery and production equipment,

) To check the quality of the results of each step of the production process
prior to further processing into finished goods.

) To cheek the quality of finished poods before shiprment

} To make reports of product quality control which can be accessed by
management at any time.

= )
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Seleksi pemasok menjadi bagian penting yang harus dilakukan Persercan
dalam rangka mendapatkan bahan baku yang berlualitas baik dan
berharga terjangkau.

Perusahaan membell bahan baku dari lebih dari satu pemasok untuk

mencegah  kekurangan persediaan. Perusahaan mengatur  jadwal
pembelian bahan baku dengan memperhatikan spesifikasi, harga, jadwal
pengiriman, dan |adwal pembayaran. Perusahaan mengatur jadwal ini

sehingga bahan baku selalu tersedia dengan harga yang terjangkau.

Perusahaan melakukan pemilihan pemasok dengan cara mengundang
pemasok untuk membahas spesifikasi bahan baku yang dibutuhkan.
Pemasck akan memberikan sampel yang dilengkapi dengan spesifikasi
produk. Kemudian Perusabaan akan melakukan beberapa tes terhadap
sampel tersebut. Beberapa tes itu adalah tes ketebalan, tes kekuatan, dan
tes kelermbaban.

Perusahaan memproduksi berbagai produk yang memerlukan spesifikasi
bahan baku yang berbeda untuk setiap produk. Pemasok juga
memproduksi bahan baku dengan spesifikasi yang berbeda. Perusahaan
melakukan pemilihan supplier dengan mempertimbanghkan spesifikasi
bahan baku yang ditawarkan, harga, jadwal pengiriman dan jadwal
pembayaran.

Selama tahun 2020, Perseroan telah melakukan pemenuhan hak-hak
pemasok dengan balk dengan menjunjung tinggl prinsip keterbulkaan dan
keaditan. Perseroan melakukan pembayaran kepada pemasok secara tepat
waktu dan pemasok melakukan pengiriman secara tepat waktu pula dan
menerima semua komplain maupun pengembalian bahan baku yang tidak
sesual spesifikasi dan yang rusak,

perlindungan konsumen

Komitmen Perseroan atas perlindungan terhadap konsumen adalah
sebagai berikut:
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Suppliers Selection

Suppliers selection becomes an important part thet must be conducted by the
Company in order to obtain quality and affordable raw materials,

The Company purchases raw materfals from more than one supplier in arder
to prevent imventory shortages. The Company make purchase schedule of raw
materials by taking into account the specifications, price, defivery schedule, and
payment schedule The Company set up this schedule so that the raw material
is ahways ovailable at an affordable price,

The Company corries out the selection of suppliers by inviting suppliers to
discuss the specifications of the raw materials required, Suppliers will prowide
samples that comes with the produet specification. Then the company will dg
some tests on the samples. Those tests are testing the thickness, strength, and
moisture,

The Company produces varfety of products that need different raw material
specification for each product. Suppliers also produce different specification of
raw materials, The Company corrles out supplier selection by considering
specification of raw material offered, price, delivery schedule and payment
schedule,

During 20240, the Company has fulfilled supplier right well by uphalding the
principles of openness and fairmess. The Company mede payments to suppliers
based on payment schedule and subpliers make deliveries in time basis gz weill
and receive all the complaints and all return of row materials that do not match
the specifications and damaged.

Protection OF The Customers

The Company's commitrment to the protection of the consumer are as follows:



Feoy)
L7

Perseroan berkomitmen untuk memproduksi produk dengan kualitas

o~

tinggi yang memberikan selusi kepada kebutuhan pelanggan

{») Perseroan berkomitmen untuk memberikan layanan yang profesional
untuk memberikan kenyamanan dan kepuasan kepada pelanggan

(*) Perseroan berkomitmen selalu memberikan [awaban kepada
kebutuhan  para  pelanggan  dan
menyempurnakan dan meningkatkan preduk-produk melalul riset

Secara CErUS-Menerus

dan penggunaan teknologi yang tepat
) Perseroan berkomitmen untuk menghormati dan manjalani perjanjian

=)
L

kentrak dengan pelanggan

(+] Persercan berkomitmen untuk menjaga hubungan baik dengan
pelanggan dan secara berkesinambungan melakukan pembicaraan,
rapat, dan evaluasi urtuk memperbaiki kekurangan sehingga tercipta
kerja sama yang harmenis dan profesicnal

Perseroan memiliki tm Customer Care yang tugasnya memberikan
pelayanan kepada konsumen. Tugas ini mencakup menangani keluhan,
klaim, dan pengembalian dari konsumen mengenai produk yang dibeli dari
Perseroan.Tim ini juga menerima pendapat atau opini atau masukan dari
kansumen mengenai produk dan jasa yang diberikan Persercan, Tim ini
membuat laporan pelayanan konsumen yang dapat diakses oleh
manajemen setiap saat Laporan ini menjadi bahan untuk didiskusikan

dalam rapat Bulanan,

Fulfiltment Of Creditors ' Rights

Perseroan mengedepankan prinsip Persaingan dan Hubungan Kerja yang
Adil. Hal ini tercermin dalam pokolk-pokok kode etik yang dipegang oleh
Perusahaan.

Perseroan menyediakan informasi yang dapat diakses oleh semua
pemangku  kepentingan untuk digunakan sebagai informasi maupun
sebagal data untuk pengambilan keputusan. Keterbukaan informasi ini
diadasarkan pada prinsip keadilan bagi pemangku kepentingan termasuk
kreditur.

Pada tahun 2020, Perseroan telah melakukan pemenuhan hak-hak
kreditur dengan menjunjung tnggi prinsip keadilan. Kreditur Persercan
terdiri dari Bank dan Lembaga Keuangan Mon Banlk.

Whistle Blower Systenm

Semua pemangku kepentingan memiliki hak untuk melakukan pelaperan
penyimpangan yang terjadi melalui fasilitas-fasilitas berikut ini:

Email :aldo_pengaduan@alkindo.co.id

Fax 1 022-6004508

Dalam penanganan pelaporan pelanggaran, Perseroan alan:

{+] Menjamin, memberikan perlindungan, merahasiakan identitas pelapor
untuk mencegah hal-hal yang buruk bisa terjadi terhadap si pelapor

(3] Memberikan hak untuk memberikan keterangan secara bebas. Semua

informasi  yang diberikan pelapor dipeljari dengan  prinsip

ANMUAL REPORT ] 2020

FJ] The Cormpany is committed o producing high quality products that provide
solutions to customer needs

(») The Comprany is committed ta provide professional services to provide
comfor! and satisfaction to customers

) The Company cammitied to always providing the answer to the needs of
customers and continuously enhance and improve products through
resparch and the use of abpropriate teehnologies

(3] The Company is committed to respecting and undergoing o contractual
agreement with the custamer

) The Company is committed te maintaining good refations with customers
and continuously carrying out discussion, meetings, and evaluation ta
improve the shorteomings in arder to create harmonious and profesionally

cooperdtion.

The Company has ¢ Customer Care 1eam whose job is to provide services to
consumiers, This task includes handling complaints, claims, and returns from
consumers regarding products purchased from the Company. The team also
received opinions or feedback from consumers ahout products and services
provided by the Company. The team made the customer service report that can
be accessed by management ot any time. This report is stuff 1o be discussed in
maonthly meetings.

pemenuhan hak-hak kreditur

The Company emphasizes on the pringples of Competition and Fair
Employment Relationship, This is reflected in the the code of conduct owned by
the Compary.

The Company provides information that can be accessed by all stokeholders to
use a8 informations or data for decision making. Disclosure of these
infarmations is based on the principle of justice for stakeholders, including
creditors,

In 2020, the Company has fulfifed of creditor rights by upholding the principles
of justice. Creditors of the Company censists of Banks and Mon-Bank Financial
Institutions,

sistem pelaporan pelanggaran

All stakeholders have a right to report findings!froud that occur through the
following facilities:

Email raldo_pengaduan@alkindo.co.id

Fax (0226004508

In handling repart of froud, the Company wilk

::E_NI Guarantee, provide, keep secret of the identity of the Whistle Blower o
prevent bad things thot could hoppen to the Whistle Blower,

() Whistle Blawer is given the right to testify freety. Al information provided by
the whistleblower is studied with the principle of prudence and faimess in
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kehati-hatian dan keadilan dalam rangla menghasilkan keputusan yang
berimbang dan adil.
E_'J Memberikan perlakuan yang setara terhadap terlapor. Persercan
memberikan hak kepada terlapor untuk memberikan keterangan, alat
buleti dan pembelaan yang ditulis dalam berita acara.
Membentuk tim yang akan membantu mengurusi pengaduan dari
pemangku kepentingan. Tim ini bernama Tim Penanganan Pengaduan
yang akan bekerja untuk memeriksa setiap laporan yang diterima
dengan prinsip kehati-hatian dan keadilan.

©

Sepanjang tahun 2020, belum ada laporan pengaduan yang diterima oleh
Tim Penanganan Pengaduan, Persersan terus akan mensosilisasikan
fasilitas-fasilitas yang ada untuk dipakai dalam pengaduan.

order to produce a balanced and fair decision.

(3 Provide equal treatment to the reparted party, The Company gives the right
to the reported party to provide information, evidence and defense written
in the minutes,

(5) Form a team that will help to deal with Whistie Blower coming from all
stakeholders. The team is called Whistle Blow Handiing Team that would
work to check every report received using the principle of prudence and
Justice,

During 2020, there are no reports of Whistle Blower received by the Team. The
Company continues to soclalise existing focilties to be used in making
complaint.

peristiwa penting
Di whun 2020, tidak ada peristiwa penting yang terjadi.

sanksi

Important Event

In 2020, there is no important event happened,

Tidak ada sanksi yang diterima oleh Perseroan.

kebijakan insentif jangka panjang

Persercan belum memiliki kebijakan insentif jangka panjang untul
karyawan,

Sanction

There is no saction given [o the Company.

Long Term ncentive Policy

The Company has not had a pelicy of fang-term incentives for employees.

rekomendasi

Selama tahun 2020, Perseroan telah menjalankan Tata Kelola Perusahaan
secara profesional mengacu pada peraturan yang berlaku, Dalam
menjalankan TKF. Dewan Komisaris. Direksi, Unit Audit Internal, Komite
Audit menyusun rekomendasi untul perbaikan di masa mendatang:

Pembaruan sistem akunting dan administrasi dengan software yang
lebih baik.
Impelementasi: sedang dilaksanakan

Pembaruan
terintegreasi.

lebih

sistern  pengadaan dengan  sistem  yang

Impelementasi: sedang dilaksanakan
Rekomendasi untuk melakukan internol troining secara periodik

dalam ranghka perbaikan sistern produlksi untuk meminimalisir waste.
Impelementasi: sedang dilaksanakan
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Recommendation
During 2020, the Company corried out Good Corporate Governance
professionally in occordance with applicable regulations. In carrying out the
scene, the Board of Commissioners, the Directors, the Internal Audit Unit, the
Audit Committee compiies recommendations for future improvements:
Updated accounting and administration systems with better software.
Implementation: ongoing
Updating the procurement system with a more Integrated system,
Implementation: ongaing
Recommendations for conducting internal troining periodically in order

to improve production systems to minimize woste.
Implementation: ongoing




Rekomendasi untuk mengevaluasi sistem pengiriman barang sesuai
dengan jadwal.

Impelementasi: sedang dilalsanakan

Measurement

Tata Kelola Perusahaan (TKP) adalah tata kelola menyeluruh meliputi
segala aspek dalam menjalankan operasional dan bisnis. Penerapan THP di
Persercan menjadi proses yang berkesinambungan, Proses ini diukur guna
mendapathan suatu gambaran yang jelas tentang kemajuan yang dihasilkan
dalam penerapan TKP memberikan rekomendasi wmtuk perbaikan,
menjaga konsistensi penerapan, dan menyelenggarakan TKP secara

profesional, transparan, efisien, efektif dalam mencapai tujuan Persercan.

Direksi melaporkan kepada Dewan Komisaris tentang hasil-hasil yang
telah direalisasikan dalam serangkaian kegiatan operasional dengan
memegang teguh prinsip Tata Kelola Perusahaanm serta lapor tentang
program-program  perbaikan dan rencana masa depan yang akan
difakukan. Titlke berat pengukuran TKP adalah pada penerapan yang
dilalkukan. Pengukurannya dilakukan dalam setiap proses yang terjadi antar
departemen yang ada dan dengan pihak eksternal,
Dalam kerangka perbaikan berkelanjutan, pengukuran TKP dapat
dilakukan secara berkala yang berguna untuk:
Mendapatkan gambaran menyeluruh dari implementasi TP
Mengevaluasi penerapan TKP guna mendapatkan masukan dalam
rangka menyusun rekemendasi untulk perbaikan berkelanjutan
Menguji efektivitas sistern pengendalian
Merumuskan sistem pengukuran

Memantau dan menjaga konsistens! implementasi TKP

Pada tahun 2020, dalam Rapat antara Dewan Komisaris dengan Direksi,
Direksi melaporkan bahwa penerapan TKP di Perseroan telah dijalankan
dengan baik. Sebagai sebuah proses berkesinambungan, Direksi
memberikan catatan perbaikan yang akan dilakukan di masa yang akan
datang. Dewan Komisaris memberikan beberapa masukan sehingga TKP
dapat diterapkan dan usaha perbaikannya dapat dilaksanakan dengan lebih

efekktif.

Recommendations for evaluating product delivery according to schedule.

'-'-‘3"!):.““ \entation: ongo ;ng

Good Corporate Governance (GCG) is comprehansive povernance covering all

aspects of running operotions end business. The implementation of GCG in the

q

Company 15 a continuous process. This process 15 measured in order to ebtain a

clear picture of the progress made in implementing  GCG, provide

recommendations t." improvement, mounloin  consistency inoamplementation

and arganize GCG in a professional, transparent, efficient, and effective way in

achieving the Company's goals

Directors report to the Board of Cormmissia ¢ results that have

been realized in @ series of operational octivities by uphelding the principles of
Good Corporote Governance os well as report on improvement programs and

future plans that will be carried out. The emphasis of GOG measuremeant is on

the application that & belng done, The measurement Is carried out In every

process thal occurs befween existing departments and external parties.

e I"'fl."lt!?.-'l’J."K '_"i'-cl:'ln'u"lll’.l-\.'! TRy

i, GOG measurer

dically whic

Get an overall picture of the TKP implementation
Evaluating the imblementation of the TKP in order to obtain input in order

to formulate recommendations for continuous Improvenent

Testing the effectiveness of the control system
Formuiate o measurement system

|"r1'_l||'[;_;r (o) :_:.r ul:'l-.lu: 'r."[_:'r_'rliL‘.‘-[r.-[lr_,'l

2 CONSISTE

| Directors

In 2020, at the n ng between the Board of Comimissioners

Directors reported that the imple iwation of GCG in the Company had been

carried out wel Az a continuaws process, the Boord of Directors Drovides o

record of improvements that will be made in the re. The Board of

Commissioners provided several sugpestions so that the GCG could be

implemented and improvement efforts could be implemented more effectivedy,
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chapter 6

tanggung ;awab sosml perseroan

PORAIE SOCIAL RESPONS
1241 FILOSOFI Shilosophy

112 | PENGEMBANGAN SOSIAL DAN KEMASYARAKATAN Social Devejopment And Community
LINGKUNGAN HIDUP Frvironment

PRAKTIK KETENACAKERJAAN, KESEHATAN, DAN KESELAMATAN KERJA Crachices of Labor, Heal
INFORMAS]I PRODUK DAN PENGADUAN KONSUMEN Froduct Infarmation And Consumer Complaints
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FPhilasophy

Sesuai dengan visi dan misi Persercan, Persercan didirikan untuk
menjalankan bisnisnya dengan tujuan untuk memperoleh profit yang
selanjutnya digunakan untuk terus bertumbuh dan berkembang. Seiring
dengan itu Perseroan juga memiliki semangat untuk menciptakan lapangan
pekerjaan, meningkatkan kesejahteraan, mendukung pembangungan. dan

Juga memberikan dukungan pada pelestarian lingkungan

In accordance with the wision and mission of the Company, the Company wias
established to run its business with the aim of obtaining profit which is then
used to continue to grow and develop. Alang with that, the Company also has a
passian for creating jobs, increasing welfare, supporting development, and also
providing support for environmental preservation

Persercan memberikan dana bantuan kepada masyarakat melalui
Pemimpin desa. Dana ini bisa dipakai untuk kegiatan masyarakat seperti
perayaan hari ulang tahun Kemerdekaan Indonesia, kegiatan perbaikan
jalan, kegiatan pemuda, kegiatan keagamaan, dan renovasi rumah ibadah
dan sekolah. Dan di masa pandemi, Perseroan juga memberikan bantuan

kesehatan berupa pengadaan masker dan hand sanitiser bagi masyarakat.

The compony provides assislance funds fo the community through village
leaders, These funds can be wsed for community activities such as cefebrating
Indonesia's Independznce Day, read repair activiies, youth octivities, religious
activities, and renovation of houses of worship and schools. And during the
pandemic, the Company also provided health donation In the form of

procurement of masks and hond sanitizers for the community.

Persercan memberikan kesempatan kepada siswa'mahasisea untuk
melakukan Praktik Kerja Lapangan (PKL) di Persercan. Para pelajar dan
mahasiswa diberikan program pelatihan tentang administrasi dan produksi
yang dibimbing dan didampingi ofeh para karyawan yang telah
berpengalaman. Tujuan dari program ini adalah memberikan pengenalan

kerja kepada peserta PKL agar siap memasuki dunia kerja.

The Company provides opportunities for students [ students to carry out Field
Waork Practices (PKL) in the Company. Students and stiedents are given training
brograms on admmistration and production gpuided and accompanied by
experienced employees. The aim of this program is o provide job introductions

to PKL participants so that they are ready to enter the world of work



Environment

Perseroan berkomitmen untuk mematuhi peraturan yang berlaku di
Indonesia, termasuk peraturan yang berhubungan dengan lingkungan
hidup.

Salah satu syarat pendirian perusahaan adalah harus memiliki surat ijin
lingkungan. Persercan dalam proses memulai pendiriannya, telah

mendapatkan surat jjin lingkungan.

Bahan baku yang digunakan oleh Perseroan adalah kertas hasil daur ulang
kertas bekas seperti karton, dus dan jenis kertas lainnya, Dalam kegiatan
produks|, Persercan menghasilkan woaste yang bisa didaur ulang ofeh
perusahaan kertas. Sehingga limbah yang dihasilkan Perseroan adalah
limbah yang ramah linghkungan yang dapat di daur ulang oleh perusahaan
kertas.

Perseroan juga memproduksi produk yang ramah lingkungan. Honeycomb
adalah produk alternatif yang biza menjadi pengganti kayu, plastile, dan
gabus_ Honeycomb dapat digunakan untuk menggantikan kayu padat pada
furnitur sepertl meja, dvider ruangan, pintu dan lain-kin, Honeycomb  juga
dapat berfungsi sebagai pelindung sudut untuk barang-barang elektronik
sepert kulkas, televisi yang biasanya menggunakan pelindung sudut yang
terbuat dari gabus.

Sumber energi yang dipakal Perseroan selain listrik adalah solar, batu bara
dan oli yang disimpan dalam tempat tertentu. Untuk penyimpanannya,
Perseroan sudah memiliki ljin Tempat Penyimpanan Bahan Bakar yang
dikeluarkan oleh Dinas Perindustrian Perdagangan Koperasi dan Usaha
Mikro dan Menengah. Bahan Bakar tersebut disimpan dalam satu tempat
khusus yang ditata sedemikian rupa sehingga aman dari resiko potensial
yang bisa terjadi seperti kebakaran, ledakan, dan lain-lain. Disamping itu,
untuk penempatan limbah bahan bakar tersebut, Perseoran sudah
memiliki ljin Penyimpanan Sementara Bahan Berbahaya dan Beracun yang
dikeluarkan oleh Kantor Lingkungan Hidup. Sesuai dengan ijin tersebut,
Perseroan menempatkan limbah yang telah dikemas dengan baik dalam
satu shefter sementara, Selanjutnya limbah batu bara yang sudah dikemas
dalamn wadah tertentu diambil aleh institusi pengolahan limbah batu bara
yang sudah menandatangani kontrak kerjasama dengan Perseroan.
Demikian juga demgan oli bekas, Persercan telah melakukan kerjasama
dengan institusi tertentu untuk mengambil oli bekas yang ada dari sheler
atau tempat penyimpanan sementara. Laporan tentang penanganan limbah
bahan bakar dilakukan setiap triwulan kepada Kantor Lingkungan Hidup.

lingkungan hidup

The Company is committed to complying with abplicable regulations in

lndanesia, including regulations relating to the emaronment

One of the requirements for estabfishing @ company is hoving an emironmental
permit. The Company in the process of starting ity establishment, hed obtoined
an envirommental perimit

The raw materials used by the Company are recycled used poper such as
cardboord, boxes and other types of baper. In production activities, the Compeany
produces waste that con be recycled by poper monufocture companies. So that
the waste produced by the Campany is ervironmentally friendly waoste that can

be recycled by poper manfacture companies.

The Company alse produces environmental friendly products, Honeycomb i the
alternative products thar could be o substtute for wood, plastic, and cork
Haneycomb can be used to reploce solid wood in furniture such as desks, room
divider, door and others. Honeycomb also con be used as edee protectors for
electronic goods such as refrigerators, televisions typically use cormer protectors

made of cork,

Energy sources used by the Company other than efectricty are diesel, coal and
off stored in certoin places. For storaging purpose, the Company already has o
Fuel Storage License issued by the Department of Industry Trade Cooperatives
and Micra and Medium Enterprises, Fuel is stored in o special place that hos
been set up i such o way that is safe from potentiol risks that cowld oocur such
as fire, explosion, et cetra. In addition, for the placerment of fuel waste, the
Company has  obtoined Temporarily  Steraging of Haozardows  and Towic
Substances License issued by the Office of the Enviromment. In accordance with
the license, the Company put the waste that hos been pocked well v a
termporary shelfer. Furthermare, the waste of coal that was packed in o specific
comtainer is taken by coal waste processing institution that has signed a contract
with the Company. Likewise with vsed oll, the Company has been cooperating
with certain fnstitutions [o toke used oil avadable from shelters or temporary
storage A report an the handling of waste fief conducted quarterly to the Office

of the Envirpnment.

n3



praktik ketenagakerjaan, kesehatan,

dan keselamatan kerja

Persercan mengikutsertakan karyawannya dalam Program Badan
Penyelenggara  Jaminan Sasial (BPJS) dalam rangka memenuhi
perlindungan terhadap kesehatan dan keselamatan kerja, sesuai

dengan peraturan yang berlaku.

Perseroan menyediakan sarana keselamatan kerja seperti sarung
tangan, masker. topi, kendaraan gawat darurat dan lain-lain. Karyawan
juga secara rutin diberikan pengarahan dan pelatihan tentang
keselarmatan kerja.

Persercan memberikan kesempatan kerja yang sama dengan
mengusung prinsip kesetaraan gender. Perseroan sudah mengantungi
Rekomendasi Pelaksanaan Kerja Malam Wanita yang dikeluarkan oleh
Dinas Sosial. Tenaga Kerja dan Transmigrasi.

Practices OF L abor, Health, And Safety

The Company engoges its employess in the Socal Security Progrom (BP]S)
Pragram in order to cover health and safety risk, in accordance with appheable

reguiation,

The Company provides tools such os gloves, masks, hols, emergency vehicles
and others oz sofety 'means. Employees are regulorly briefed ond trainfed
regarding safety workplace.

The Company provides equal employment appartunity and brought the
principle of gender equality, The Company has obtained Might Shift Work
Recommendations for Woman issued by the Department of Social Welfare,

Manpower and Transmigration,

informasi produk

dan pengaduan konsumen

Perseroan memiliki situs untuk mengetahui informasi tentang
Perseroan, produk, lowongan pekerjaan dan berita lainnya Situs
tersebut adalah https:/falkindo.co.id. Perseroan juga memiliki staf
khusus yang menangani pengaduan konsumen yaitu yang dapat
dihubungi melalui email alkindo@alkindo.co.id maupun melalui
telepon 022 6028277,

OPPORTUNITY

n4 another SIDE / another

Eraduct Informaltion And Consumer Campiaints

The Company hos o website that contoing information chout the Company,
product  infermation, job  postings and  other news, The website &
https:ifalkindo.coud. Besides that, the Cormpany aiso has a dedicoted staff
who handle consumer comploints which can be contocted by email

alkinde@alkinde.co.id or by phone 022 6028277,
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laporan keuangan

EINANCIAL-BELORT

ns PERNYATAAN ~cincuwisdgsment
ng I LAPORAN KEUANGAN -AKHIR TAHUN-AUDITAN duciled Snancial Slalemer
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PERNYATAAN

Kami yang bertanda tangan dibawah ini, Dewan
Komisaris dan Direksi menyatakan bahwa kami
bertanggung jawab atas kebenaran isi dan seluruh
informasi yang dilaporkan dalam Laporan Tahunan
2020 ini.

Alkindo

Partnarship Through Quality
ACKNOWLEDGEMENT

We, the undersigned, Board of Commissioners and
Directors declare that we are fully respansible for
the accuracy ond information recorded in this
Annual Report 2020.

Dewan Komisaris | Board of Commissioners

Lili Mulyadi Sutanto

Komisaris Utama / President Commissioner

Komisaris Independen / Independent
Commissionar

Dirsksi / Direc

.-'.:II

Irene Sastroamijoyo
Komisaris | Commissioner

W

Herwanto Sutanto

rik Sutanto
Direktur ! Direcfor

Scom Me

irektur Utama / President Director

Kuswara
Independen / Independent
Director




PT ALKINDO NARATAMA Tbk
DAN ENTITAS ANAK/ AND SUBSIDIARIES

Laporan Keuangan Konsolidasian Beserta Laporan Auditor Independen
Pada Tanggal 31 Desember 2020
Dan Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2020

Consolidated Financial Staterments With Independent Auditors’ Report
As Of December 31, 2020
And For The Year Ended December 31, 2020



Thia anginal consahdaned ancial Salamarts nouoed D o
i bt frickarsasian damuape.

PT ALKINDOC MRS TAMA Thi PT ALKINDO NARATAMA Thk
DM ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARIES
LAPORAN KEUANGAN HONSOLIDASIAN CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
BESERTA LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN WITH INDEFENDENT ALNTORS® REPORT
Pada Tanggal 31 Desember 2020 Dan As OF December I1, 2020 And
Untuk Tahun Yang Berakhic For The Year Ended
Pada Tanggal 31 Desember 2020 December 31, 2020
Daftar 1si Halaman/ Table of Contents
Fage
Laparan Auditer Independan Independent Auvdiars' Repadd
Laporan Posis Keuangan Konsolidasian 1-2 Conzoiidated Statement of Financis! Pozition
Lapaoran Leka Rupgi den Penghasilan Komprehensif Conzolidsted Statement of Frofit or Lozs and
Lain Konsalidesian 3 Cither Comprahenszive lncomse
Laporan Perubahan Ekwitas Konsoldasian 4-5 Consofidated Statement of Changes in Equify
Laporan Arus Kas Kansolidasian g Conzalidated Statemant of Cash Clows

Catatan atas Laporan Kevangan Konsolidasian T-83 Mofes fo the Consolidaled Financial Stafemeants

e



SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAR ATAS
LAFORAN KELANGAN KONSOLIDASIAN
TANGGAL 21 DESEMBER 2020 DAN UNTUK
TAHUN YANS BERAXHIR
PADA TENGGAL 3 DESEMBER 2020
PT ALKINDC NARATAMA TEK DAN ENTITAS
ANAK

Alzs nama Cireksi,
kami yang bertanda tangan of basan ini:

Alkindo

Parirership Thmogh Cuakity

STATEMENT OF DIRECTORS
CONCERNING TriE RESSONSIBILITY
ON CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
AS OF DESEMBER 31, 2020 AND FOR THE
YEAR ENDED
DESEMBER 31, 2026 OF

PTALKINDO NARATARA TEK AND

SUBSIARIES

2 behalf of Direciors,
we 'ha pndaraigred

Mama Hemwanbo Sutanio MName

Alamal Kanar
Alamat dormsl sesual KTP

I Industri Cimarame || Mo. 14, Padalarang- Bandung
Jalan Pancoran Indah Biok D Momar 1,

Office Address
Coimecde % stated in 1D cand

RTO0 1, RWO02, Kelurahan Pancoran, Jakana Selatan

Mormor Teleoor 02216011220 Telpohore
Jabatan Derekiur Wamal President Direclor FPosdicn
Marma Kuswara NMame
Alamat Kaniz- JI. Industri Cimarema Il Mo. 14, Padalarang- Bandung Office Addrezs
Alamat domesil sesual KTP JE Culzn Mo, £, RTO04, RWO08- Bandung Coamc’'e 5 stated in 10 cad
Nemor Telepor [022yB011220 Telaphone
Jaoatan Direkiur! Director Pasitan
Menyatakan bewa: Declsre that

1. Bemanogueyy [@wab alas panyusunan  dan
penyajian sparan kesangan konsobdasian,

2. Laporar seuwangar  konsclidasian  feish
desusun den disajikem sesuai fengan Standar
Akuniansi 2eLzngan di Indonesia;

3 a Semsa nformasi dalam laporan keuangan
KonsT (casian elen dimual secara lengkap
dan Jersar,

b. Lapwrar keuangan konsclidasian tidak
mangandung informasi ataw fakia materal
yang tizak banar dan tdak menghilangkan
informas atau fakca maberial,

4. Benangzung jawab astas sistem pengendalian
inerm da a™ Perusaraan

Demikian  permyatsan  ini dibual  dengan

sebenarmya,

Afags nama O ~2ksi

L
Harwanta Sutanio
Direktur Marmal Eregiden! Dineclor

1. We are responsites o0 ‘e preparalion aod
prezentation of M consofidated  financial
Stabenanis;

2 The consolidaled fransis sisloments hase
baen prepared amd prezened n accordsnoe
with  Funanciai  Accouwing  Slandards i
indonasa;

3 a. ANl information confeined & i consolidsted
fimancial  slatervents a= complels  amd
cormmect;

b, The consofidafed franse' slalements do
net  ponimn amy matenal  inoorrec!
informatian or facfe, nor omit any matanal
infarmafion of facts

4. W are responsitee or fra infernal contol
gystem within the Carmagn #

Thiz is our declsrator, wiick Pas been mads
truhfilly,

Far and on behalf of Cireclors

Dirgk by Cirecios




Hendrik & Rekan

E#udiw Ak

L Lisaha % 200/ KAL LM T

Pubklik

Laporan Auditor Independen

Laporan %o 000072.1103/A01 1041 307-211 01152021

Pemegang Saham
Dewan Dressi
PT Alkindo Yaratama Tbk dan Entitas Anak

Dewan  Komisaris  dan

Kami telak mengaudt laporan keuangan konsolidasian
PT Alkinoc ~aratama Tbk dan Entitas Anak, yang lerdid
dari lapoar posisi kewangan kensolidasian tanggal 31
Desember 2020, sertz laporan laba rugl dan penghasilan
komprehers® lasin, @aporan perubahan ekuitas dan
laporan swus kas sonsolidesian untuk tahun  yang
berakhir pada tanggal tersabul, dan sustu Ehtisar
keblfakan akuntansi signifikar dan Informasi penjslasan
lainmya,

ran kauwangan

ne_j METiEj 5 |

konsolidasian

Manajeman seftangging jawab atas penyusunan dan
penyajian  aajar laporan keuangan konsolidasian ini
sesual  dengan  Slandar  Akuntansi  Keuangan di
Indenesia =am atas pengendalan intemal yang dianggap
perdu  olek  manzjemen  untuk  mMmemungkinkan
penyusunsn  |laporan keuangan konsolidasian  yang
bebas dar «esalahan penyajian materal, baik yang
disebabkar o eh kecurangan maupun kesalahan.
LN b audi

Tanggung @wab kam adalah untuk menyatakan suatu
opini atas  laporan  keuangan  konsclidasian  ini
berdasarken audit kami. Kami melaksanakan audit
berdasarksn 3tandar Audil yang ditetapkan oleh Institud
Akuntan  Sublik  Indonesla.  Slandar  tersebut
mengharussam kami unluk mematuhi ketentuan atika
sarta merenzanakan dan melaksanakan audit untuk
memperokea  keyakican memadal  feniang  apakah
laporan keuangan bebas dard kesalahan penyajian
matanal.

Sualy auc: melibatkan pelaksanaan prosadur wntuk
memperoksh bukli sudit {entang angka-angka dan
pengungkapan dalam laporan keuangan. Prosedur yang
dipdlih tergamung pada pedimbangan auditor, termasul
penilzian atas risiko kesalahar panyajian matarial dalam

laporan «scangan, baik  yang  disebabkan oleh
kecurangan maupun  kesalahan, Dalam melakukan
penilaian atas rigiko terssbut, auditor

memparimbengkan pengendalian intemal yang relevan
dengan penvusunan dan  penyajian wajar  laporan
keuangan smuk merancang prosedur audil vang tepat
sesudl dengan kondisinga, fetapi bukan untuk fujuan
manyataken opini alas efekiivias pengendalian intermal
entitas. Sust. audil juza mencakup pengevaluasian atas
ketepatan ssbijakan akuntansl yang digunakan dan
kewajaran estmasi akuntansi yang  dibuat  oleh
manajmen.  sera  pengevaluasian  alas  penyajian
laporan keuangan saczra kesaluruhan,

Sudiman Pleza - Flaza Marein 17" Floor, J|. Je

Telp: [G2-21) 57935880 (Hunfing), Fi

Lk}

michesal &

Thes Raport iz Origizafy fsswed fn fndanesian Languags.
independent Auditers’ Repart

art Mo, 72, S 03ALL T -2 A 1
The Sfockhoklers Beard of Commissioners and Board
af Direclors

PT Alkindo Na-atama Thk and Subsidiaries

We have sudied *we accompanying consolidaiad
financial staterrenls »f PT Alkindo Navatama Thk and
Subsidisnies, weich  comprize  ‘he  consolidated
stefement of fancia! position as of December 37,
2020, and the sanso’dated statement of profit or loss
and other somprerensive care, stafement of
changes in equs’y and stalement of cash flows for the
year then endec, and a sumwmary of significant
aceounting policies and ofher explanalony infarmatian,

ts ihifity _for tha  consoli

financial statements

Meamagement (s respansitie for the preparation and i
presenfation  of fthese consoddalfed  financial
slmternents in accoraance with Indonesian Financial
Aczouniing Standargs and for such nfernal conirol as
menagemen calermmes is pecessary lo enable the
presentation of consclivaled fnancial slatements [hat
are frew from ma‘ersl misstatement, whether due o
fraud or emror,

ors' ra srhility

Cur responsiotily is i express an opinfon on thesa
consolidaled fnancia’ stafements bezed on our audi,
We conducted our awdi! in accordance with Sfandards
an Audifing estabished by the Indonesian institute of
Cetified. Pubue  Ascounfanis. Those sfandards
required (hal a#¢ comaly with ethical requirements and
plan and perform the audit fo oblain reasonable
assurance aboll whaller the financeal stalemans ane
free from material misstaiement,

An audit imwolves performing procedures fo obiain
audit evidence about fhe amounts &nd disclosuras in

the financial mafements. The provedures selected
depend on ‘he aualor's judgment, including the
assessment of nsas of materal misslatermant of the
finencial statermants, xhether due to frawd or error, In
mexing those risk asssssments, the auditor considers
internal control refovan! fa the entity's preparation and
fair presentaiion o the financial sfatements in order lo
desgn audil procedures thal are appvoprisde in the
circunstances, but nat for the pwpose of expressing
an apiaan an fre efectivensss of the entify's internal
confral,  An auof also includes  evalualing  the
approprnialeness of accounling esfimafes made by
management, as well a5 evaluating the overal
presanfation of fe financlal stalemer’s.



Hendrik & Rekan

Eoamion Ak miar Pohlik
Frim Uisnha oo SHYRNLI2ZO0T

Kami ya<in sahwa bukll audit yang telah kami peroleh
adalah cukup dan fepat untuk menyediakan suaty basis
bagi opin awdit karmi.

Opini

Menurut opmi kami, laporan keuangan konsolidasian
terlampir menyajlkar secara wajar, dalam semua hal
yang ma=rial, posisi keuangan konsolidasian PT Alkindo
Maratama bk dan Entitas Anak pada tanggal 31
Desember 2020, sera kinega keuangan dan arus kas
konsolidasian uniuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebul sesJal dangan Standar Akuntansi Keuangan di
Indanasiz.

HENDRIK & REKAN

This Repart is Onginaayr Issved n indoresian Lengusge.

We beleve the: the audit evidence we have obiained
is sufficiert and eporopriale fo provide a basis far our
audit opinion.

Qpinion

fn our opimion, Me accompanving  consolidated
firencial slatemenie present faily, fn af matanal
respects, the concaxfidated financral position of PT
Akindo MNavatena Thk and Svbsiolanes as of
December 31, 2023, and their corsofidated financial
performance and cexh flows for the year then ended in

corformity  wiii  (ndonesian  Financlal  Accounting
Standards.

lzin Usahallicense No. 201KM.1/2017

ot

Liauw Hendrik, CPa

Registrasi Akuntan Publik! Public Accounfant Regisiration No. AP.1307

Jakarta, 8 Maret 2021/ March 9, 2027

S.rdinrian Plaza — Plaza Masedn 17 Floar, JI. Jenderal Sudirman Ke
Tedp: (H2-21] S7935880 (Hunting), Fax B2-21) 578




PT ALKINDD NARATAMA Thi
DAMN EMTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

# Desembar 2020

{Di=ajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ASET

ASET LANCAR
Feey dan bank

Fiulang u=aha
Pk berelsi
Piak keliga - salslah diusing)
perryisihan pernnan rilal

pldang sebasar Rpz £73 132 610
pada tanggal 31 Desember 2020

(2T Rpd 877 0897 20|
Fiutarg lain-lain
Persedeen - selslah déurang
panyEsihan parsediaan
usang searriah
Rp1 170 270043 paida Rnggal
31 Degamber 2020 dan 2019
Pajak diergar o muba
Taksiran Pk
Bioya diteryar oi mubia dan
uang mika

JUMLAH ASET LANCAR

BEET TIDAK LANCAR

Azl pajak langguhan

Azl letap - sedalan dkurang
Bkt penyuenan sajumiah
Rp20d 245 747,158 pada tanggal
3 Desamber 2120
(2075 Rp 381784 604058)

Asnl hak guna - sadclah dkurang
BlumiEsl pamyusutan sejumlan
Rp 180 G033 000 paca targgal
31 Desamber 2020

Uang muka pembaiian

Betan deangounisn - barsih

JUMLAH ASET TIDWK LAHCAR
JUMLAH ASET

Calalan atas laporan kedangan konsolidasian
tarlarpir marupakan baglan vang tdak harpisahikan

Catatan
Nafes

215,31
21218,
12,15,35.3
Igaz

2|7 12,15,35
24
73,2937

* 8

2,29

21912, 15,16,
22,2324

29.10.33

n i1

dari laparan keuangan konsohdasian
spcara keseluruhan

25.085.517 219

5415377 820

783 469 405 708

Tiha ariging! cansaliiahed irancia’ siaremeis ineisdad hamdr Gre

At i Anonne s languege

PT ALKINDD NARATAMA Thi

AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
Decamber 31, 2020

1M

18,838,501 531

4. VAT ETI.262

225783 430 208

H.320.462 1174775622
0T 219414 600 257163 (ME B34
. B 011,827

S d449 501 906 13 661 506 250
SATEIFT 39 4 BE3 TEA 339
5036525 8735 066 AT HZ 418800
3861 350,000 2961 481,558
471,364 549072 W) F9 A5 BAS
T4 000 00 -
15802 250,000 1642 250,000
A2 555 088 176842 154

417 06 04 146

297 507 030 577

830551867 212

B25. 114445 507

(Expressed in Rupdah, uniess otherwise stated)

AZSETS

CURRENT ASSETS
Cash and banks

Tracke rocorqabios
Relaied panty
Third panthes - med of grovision
o impaimend value of
Fpd 473 132 670 a5 of
December 31, 2020
(2075 Rp . 977,092, 290)
Cfver mceivaties
fnventores - nal af
Ao TEe fof Feimiones
obsrlagcancy of
A, 120 270,043 &5 of
Dasgainba 571, 2020 and 2078
Prengm lax
Esfimaned clavm for fax mefmd
Propa @ spanses grv
advanoes

TOTAL CURRENT A55ETS

NON-CLIRRENT ASS5ETS
Dadevrad lax aszals
Fivd assefs - el af
sccumuiamg daprecanon of
R0, 248, 747, 356 a5 of
Decambar 37 2050
(G Rp 181, 784 604, 058)
RAgT of wse asse - pef off
sceimulamg daprocianion of

TOTAL NON-CURRENT ASSETS
TOTAL ASSETS

The secompanying conscldsded nates to e
francial slalements form an infegral pat of these
consoligatad Nnancial statemeants,



FT ALKINDO NARATAMA Thk
AW ENTITAS AMAK
LAFORAN POSISI KEVANGAN KONSOLIDASIAN

{Lanjutan)
M Desember 2020

The angina consalifsted francial sfatemands melsiad harin are

e Inoonesen languags

FT ALKINDD NARATAMA Thic
AND SUBSIDIARIES

CONZOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

(Contimed)
December 31, 2020

(Dizajican dalsm Ruplah, kecuall dinyatakan lain)

Catatand
Motes 2020

LIABILITAS Di EKUITAS
LIABILITAE JANGEA FENDEK
Ulang bark jangka pendek 20.6,7.81237 7,587 000.805
Liang wsaha HIpA3I

Pitwk bevelas o312 75,344,500

Pinak keliga b1 B e
Ulang pajak it 100620 373.555
Bpain mash harus dibeyar 14 T AT Q46 464
Uang maka panjualan TH0127.708
Utang lain-lan 123871111
Buagian Ulang jRngia DAt and e
b lEmpodalam wakiu salu lahir

ILkang bank 0,5, 7815 ST Ba8 248 294

LEENG DEmbya s KOG Lamen 20,916 4.039.191.074
Jurmiah Liabifias Jsrgkas Perdes 300 A5 5A1.950
LIABILITAS JANGKA PANJANG
LLeatui Eas pajak tangguhan T ]
Ulang jangka panjang - setelah
dizurangi bagesn yarg [alub bempo
dalam wakiu saiu 1ahun

LEang bank o B 7815 1957 802.358

LEANG Dambya s KOG amen 20818 JETE.804 179
Liatelfas imbalan pasca-kera b e i 24307 030845
Jurmiah Liabillas Jangks Parjang S0 FIT A4
JUMLAH LIABILITAS M3 AFE319.392
EKUITAS
Elvilas yang dapal disfribuskan

kepadn pemi bk anlites induk
Mndal safam - pile nominal

Fp 100 per aaham
Modal dasa - 1600, 000.000 saham
Modal déempatian dan d setor

paruh - 1,100 000 GO safham 17 1400000 D00 00
Muodal saham yang dperoieh kembal w1818 [213.370,000)
Tamizakan madal destor 26, 18,19 144 %53 332 088
Penghasian kamprebensil lan (5222 6B4.5087)
Kaornpanen ekuilas lainnya 29 2 183000000
Ealco laba

Wang belah dilentukan

PERGEAURAANTYA i) 3001.000.000

Yang belum ditentukan

PergoUnAanIYa 0T F10U543. 742
Elvilas yang dapal distibuskan

kepada pamiik 455150 822.144
¥oope nhingan non pergendai I 130 972 525 676
JUMLAH EEUITAS

JUMLAH LIABILITAS
AN EKUITAS

0123647020

53551967, 2132

(Exprassad In Rupiah, unless athorwise stated)

Fiva k-]

LIAMLITIES AND EQUNTY
SHORT-TERM LIABILITIES
47500 219 384 Shovl-danm bani loans
Tl papatiag

03 A T00 Ralated panty

N5 40 A G0 Thed' parbes
15.088 SH3 QA2 Taras payahle
B 450 288 B2 Acorusd CXpEnsos
BN 445 002 Advarcas frovo cushommer
B2 e 237 Cithar payabios
Cavrant manmtios of
ang-eim Dadviiies

5. 40 002 136 Hank loans

3,266 858 841 Conaumar fnanceng alliyaion
M1.0ME 22 T2 Total St Tarem Linbiitins
LONG.TERM LIABILITIES
132 568 081 Daferad fax Vatitios
Long-darm habiites - mstaf
clumear mafurie s

B0, 254 071670 Hank loang

EETE AR R CovsiirmaT Frending oiigalion
Liabidy for post-

1E.671 480 683 employment banafils
BO0UERT B30 525 Talal Lang-Terrn Listdiiies
391708143 237 TOTAL LIABILITIES
EQWNTY
Eipudy atirutabie o equity

s off Iha ARenY CONRaY
Caypfal ook - par valkse of

Rrio0 per sham
Avtihonned « 1,500,000, 000 shaves
issued and fully paid -

0000 Q00 D) 1,108 000, (70 ahares
. Froaswy siocks
147 789 727 THY AceMional pafa-in capial
(2 EEE011.820) Oihers comprehansvs inoome
2 193000 000 Ot pomponents of equaly
Refained sarning

200 0001 Anpropralen

150, 550 537 406 Liaperoananeg
Equiy sffribeaiahle fo

416 065 305 457 CRATERS Of [ SOy
T30 92 313 Nor confmoalvg misms
533406306270 TOTAL EQUNTY
TOTAL LIABILITIES AND

929114443 507 EQLATY

Catatan alas laporan kedsngan konsoldasian
tarlampir manipakan baglan yang tdak tarpiesahikan
dari laporan keuangan konsalidasian
secara keseliruban.

Thie secompanying consoldated nafes fo fha
Arancial slatements form an infegral part of these
consahgatad financial stslenmants,



PT ALKINDD NARATAMA Thi
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN LAEA RUSI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desamber 2020
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PEMJUALAN BEREIH
BEBAN POKOK PEMJUALAN
LABA BRUTS
Beban panusian umum

dan adminisras:
Perdlanatan cperas lainmys
Beroyn operssi lennya
LARA USAHA

Perdanatan hm.langa.n.
Beban keuangan

LABA SERELLUNW BERAN
PAJAK PENGHASILAN

BEBAN PAJAK PENGHASILAN

LABA BERSIH SETELAH
EFEK PROFORMA

Efek peryesuaian proforma
LABA BERSIH

FEMGHASILAN KOMFREHENSIF LAIN

Pross-pors. wang lidak akan
diekixtias) oz laba rug

Perguiuran kembah listdiles
wmicalan pash
Fajak penghasfian tericak

LABA KOMPREHENSIF

JUMLAH LAEA BERSIH YANG
DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:
Pesvilin entitag ki

Kepsringan non pengendali

JUMLAH

JUMLAH LABA HOMPREHENSIF YANG
DAFPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:
Peerilic entilas el

Keperingan non pengendal

JUMLAH

LABA BERSIH PER SAHAM DASAR

Calatand
MNares

g

29,2233

810,25 28 30
Mg, 24,37
& 725

2B
27

2028

4=

2d

ixzH

Calalan atas laporan kedangan konsolidasian

tarlarpir marupakan baglan vang tdak harpisahikan

dari laparan keuangan konsohdasian
spcara keseluruhan

1.1058. 530 BE3 243

(B0 581.418.206)

Tiha ariging! cansaliiahed irancia’ siaremeis ineisdad hamdr Gre

At i Anonne s languege

PTALKINDD NARATAMA Thi
AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND
OTHER COMPREHENSIVE INCOME
For Tha Year Ended
Decamber 31, 2020

10896435815 Bap

321 585.542.781}

204 529 464 043

274 B 274,087

1141 157 28T 955)

(134 TR0 148327

7.714 558,280 5400125 375
(1,329 207 GEZ) (2 020267 25T}
100 156 726 708 1435 441 853845
&2 531 976 B G5 558

(16 ZTE 022 #65)

(21,811,314 605}

03,083 236,510 121837300249
178 B3 154 B6E) 31211 431 .854)
B5. 551081553 BOLT25.07T. 047
(12,304, 12 032}

65,331.841,553 TEAN 735,355
[4.-FZET6.772) CAEIE.B26.TES)
1040 228.888 S04 856,629
61,641 F83.670 Ta.691.605. 309
50564 503 566 6314 630850
14,766 347 BAT 22107104 456
65,331.041.553 TEA . TI5.355
AG.010020.807 ™ 530508642
13531 BT 2.6 21153325847
G, B4 BEALETD TE.691 BE5. 209
4587 35,51

[Exprassed {n Ruplah, unless othenwise statad)

HNET EALEE

COST OF GOOOS S0LD

GROSSE PROFT

Saling genera’ s
SAMAELINE BEpenEes

Cffier oparating (neama

Oifrer aparsing SEConsns

INCOME FROM QPERA TIOMS

Finamet nooma

Finance changes

INCOME BEFORE INCOME TAX

EXPENTE

INCOME TAK EXPENZE

WET INCOME AFTER THE EFFECT
PROFORM ADNS THMENT

Effect of profonma st
NET INCOME

GTHER COMPREHENZIVE INCOME

Ramz thal Wil rof be
reciasshiod o prafd or loss:

Renbasivarmient of defrgg
Dot Dby

FRuelafed moome lax

COMPREMENSIVE INCOME

TOTAL NET WCOME
ATTREUTABLE To:

Eiuay hobgers of e parant coungany
Fion controding e

TOTAL

TOTAL COMPREHENSIFE INCOME
ATTREUTABLE TO:

Equily haldkérs of the parén! comgany
Fon canfrofeg meves

TOTAL

BAEIC EARNINGS PER SHARE

The secompanying conscldsded nates to e
francial slalements form an infegral pat of these
consoligatad Nnancial statemeants,
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The origma consoidaied fieancsal slalemends inclided hersie ans

PT ALKINDD NARATAMA Thé

DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
Urituk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal

31 Desamber 2020

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

ARUS KAS DAR| AKTIVITAS
OPERASI
Parerimaan dadi palanggan
Pererimaan bunga
Pambayaran kapada pamasak
Pembayaran beban usana

dan larnya
Pembaryaran pajak penghasian badan
Pambsyaran beban kegangan

Kag Dargih dipanaeh dan
akivias oprras

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
INVESTASI

Hasil penjualan aset letap
Perarmtahan aset hetan
Invesias pada Enlitas Anak

Kas bersih digunakan
unhek akinvitas nvesiasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDAMAAN
Panermaan uiang Bank Ergka pandek
Pererimaan uhang bank @ngka panang
Pambsyaran uhang Dank @nga pendel
Pembayaran utang bank pangka panjang
Pambayaran ulang

pembiayaan kansumen
Modal saham yang dipsmeh kembali
Pambagaram dividen
Penerimaan lambshan modal disslor
Panarimaan medat saham

Kas harsih digunakan undtuk
akivyitas pendanaan

KEMAIKAN (PEMURUNAN| BERSIH
AL DAM BaNK

DANFAK PERUBAHAN SELESH KURE
TERHADAR KAS DAN BANK

KAS DAN BANK AWAL TAHUN

KAS DAN BANK AKHIR TAHUN

i Me danesian Soguage.

PT ALKINDO NARATAMA Thik
AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
For The Year Endad
December 31, 2020
[Expressed in Ruplah, Unless Oiherwlse Stated)

Catatani
Modos 2020 s

1SS R43 050 040 1127 411 792 100

B2 831 976 106 B3 558
(TR T34 1150567 [BERS0Z 413 T1E)
125801 A0 ST (115303 355 047
(24 962 I F19) (22 545 291 23
1E2T8.022 165} (21811, 314805,

119 962 516014 o0 465 854 519

o TNE502 727 2 50645 840
416 (45 861 165 562} (4T 080 747 2091)
= 2853 08 500y
[38 56 BEF B3N) {47 £28.071.153)

B5E 372 560 523 1.047. 773 346 588

13 702 000000 172 Han A0 423

(TS 2R TS 002N (1086 332 530 041)
(B8 740 BAZ 135 (138464 117 923)
{5 3h{ BSS 252} {4 GEE 795 411)

18 (3718764 500y .
20 {1204, TET 320} {1240 D00, 000)
18,36 - 24032 M5 6E2
17 36 - 1 535 390 000
[T5230 AST DET) (55 30 0 324y
EU1RD3ES 192 4264 511 858)
Th. 130498 218455 528)

T8 E3D.884 531 Finpaseay

] Z50A5 5T 218 18838.991.51

Catatan alas laporan keusngan konsolidasian
terlarmgir marspakan bagian yang tidak terpisahkan
dari laporan keuangan konsolidasian
sarara kessluruhan,

CASH FLOWS FROM OPERATING
ACTIATIES
Foavagals fom cushmmes
Reospts of miems!
Payrmant 10 sunn bers
Payments for aperating
pEparses ang olher
Faymes of covporsis yaooms tax
Papmants By inance chames

et it P vigkad Dy
aparalg aclilies

CASH FLOWS FROM INVESTING
ACTIWTIES

Propaeds fom sai of fred assals
Acquisttons of fued assofs
Invasiment in Subaidary

Ml cash bead o
masing aolvilics

CASH FLOWS FROM FINANCING
ACTIWTES
Repajpds feur ghar-larm Dand Dang
Reoaipts from long-ferm hank loans
Paprmanfz af ahart-ram La e Kans
Faymants of inng-ams hank joan
Fapmanfs of conaumean

Boanomg obigadan
Treasuy Slocks
Faymanf of dvidends
Recmpis of addtional paid-in capial
Resapfs from cankis) stk

Maf eash used ¥
finanig selvles

MET INCREASE (DECREASE)
IN CASH AND BANKS

EFFECT OF EXCHANGE RATE
CHANGES ON CASH AND BANKS

CASH AND BANKS
AT BEGINMNG OF YEAR

CASH AND BANKS
AT END OF YEAR

The sccompanying consohdates nates fo the
francial sfatarmants forrm an infagral part of fhese
consoldaied finsncial slafamenis



harsi ae

Tha priginai pansa Frrascal ¥
¥ the irddanasian farpaage

PT ALKINDO NARATAMA Thk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Pada Tanggal 31 Desernber 2020 dan
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2020

PT ALKINDO NARATAMA Thk AND SUBSIMARES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FNANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2020 And
For The Year Ended
Decamber 31, 2050

jikan dalam Rupiah, Kecuali Din kan Lain (Expressed in Rupiah, Lhless Otherwise Stateal)
1, UMUM 1. GENERAL

a. Pendirian Perusahaan a  The Company's Establisfiment

PT Alkindo Maratama Tbk (Perusahaan) didirikan
berdasarkan Akta Motaris Dr. Kikil Wirtant] Sugata,
8H, Moo T4 fanggel 31 Januan 1988 Akla
pendifian fersebul telah disabkan cleh  Aerben
Kehakiman Republk |ndonesia dengan  Sural
Kepubusan Mo, C2-2223 HT.01.01.Th. 1280 tanggal
14 April 1820 dan telah Cwumumkan dalam
Lembaran Beria Megam Republic  Indonesia
Mo, 75 tanggal 18 Seplember 1890, Tambahan Na
3449,

Anpgaran Dasar Penisahaan felab beberapa kali
rrengalam| perubahan, lerakhir berdasarkan akla
notaris Emy Hencanawat, S.H., BMH. No. 37
tanggal 27 Jumi 2019 sechubungan dengan
penyesuaian maksud dan fujuan kegiatan usaha
Penusshasn sesual dengan Peraturan  Kepala
Badan Pusat Stabstik ko 19 Tahun 2097 tentang
Klasifikasi Baku Lagpangan Usaha Indoncsia 217
Perubakan arggaran dasar lersebul felah disetujul
oleh fMenterl Hukum dan Hak Asasl Manusla
Rapublik Indonesia berdasarican Sumat Keputusan
Mo AHLD03B504 AH.01.02 Tahun 2319 tanggal
18 Jull 2019,

Pamsahasn bargarak di bidang manufakivr keras
komwersl anlara lain hensycomb pEpen BaDEY Core.
paper fube, edpe prodector fan paper  bow
Pamsahaan memual produksi komersiainva pada
tahun 1984,

Perugahasn  berdomisll di  Kawssan  Industn
Cimareme, Bandung.

Pengwaran Umurm Efek Perusahaan

Pada fanggal 30 Juni 2011, Perusahaan
memperoleh  permyaltaan efekid dai  Badan
Pengewes Pasar Modal dan Lembsaga Keuangan
seguadl surat Mo, S-T258BLA011 untuk melakukan
penawaran umum perdana saham Perusahaan
kepada masyarakat sebanyak 150 jula saham
dengan néal nominal Rp100 per sakam serta harga
perawaran Rp22% per saham. Saluuh saham
Perusahaan telah fercatat di Bursa Efek Indonesia
pada tanggal 12 Juli 2011

Parnyataan Pendaftaran  dalam  rangka
Penambahan Modal Dengan Memberikan Hak
Mermesan Efek Terebih Dahulu | (PMHMETD 1)
telah dinyataican afeklif barcasarkan Surat Dewan
Komisiorer Cloritas Jasa Keuangan - Kepala
Elselutif Pengawas Pasar el
M. 5-13/0.04/2018 tanggal 4 Febnan 2018

PT AMindo Narstama Thé (the Company) was
estabiished based on Nolarial Deed No, 74 of Dr
Kkt Winant Sugata, 5.H, dated Janusry 31, 1968,
That Deed of Establishment was approved by the
Minislar of Juslice of the Regublic off Indonesis in s
Dacrean Lefter Mo, C2-2222 HIOT.01.Th. 1980
dated April 14, 1980 and was published in the Siate
Gazetle of the Republic of ndonesia No. 75 daled
Seplernber 18, 1850, Supemeant o, 445

The Company's Articles of Associalion has been
amended several limes, most recently by rotaral
desd Emy Kencanawsh 54, MH, Mo 37 dafed
June 27 2079 concerming changes in Company’s
business activilies purpssss and abfsclives o
accordanca with Head of the Ceniral Sististics
Agency Reguladon Mo, 19 Year 2047 conceming
the Btandand Classifoalion of ndonesian Businass
Field 2017, The changes was sporoved by e
Miruster of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia i Ais Decision Lefer Moo AHLL
038504 AM 07,02 Tahun 2019 dated July 18,
2074,

The Company is engaged n manufaciving of
conversion paper such B homayeomb paper, paper
cons, paperiube. edge proteciorand pager bow. The
Campany comménced s operahons in 1594

The Company 8 domiciled v Clmarame indusimns/!
Esrate, Bandung

The Company's Public Offering

On June 30 201, the Company obfained lhe
effective sfalermerd from ihe Capilal Mavke! and
Financial (nshifutien Supendeory Agency Noo 5-
T2R&BL2011 to parfarm inidal publc offenng to the
Puwbiic amowded d 150 millon shares with o
noviinal value of Kpi00 per shane and ihe offsing
prce af Rp225 per sham. The Company's shares
have been isfed on the indonesia Stock Exchange
oy July 72, 2071,

Registraiion Statement i the svent of Addiional
capifal by FProwding Fre-emptive Rightz | has
hecoms sifechive based on the Lettar from the Bcard
aof Commizsonsrs of the FAnancial Sendoes
Authority - Chiel Exscufive of Capifal Markef
Supandsar Mo, S-150 0452019 dated Fabruvary 4,
2078
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PT ALKINDO NARATAMA Thik AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

Az of December 31, 2020 And
For The Year Ended
December 31, 2020
{Expressed ln Ruplah, Unless Oiherwise Stated)

1. UMUM {Lanjuian)
. Informasl mengenal Entitas Anak

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2(H5,
Perusahaan mertillki Entitas Anak, dengan rinclan

1. GENERAL (Continued)
¢ Subsidiaries’s nformalion

Az of Decembar 31, 2030 and 2075, the Company
has Subsidianes s fofows

sehaga berikut ©
Jrrlah ase (Al Fugsh )
Tt 5 55 (R of Rapedt TehiF Tarisi
opErani paclatan
Prisertise 31 Desember 36 Devombor horreriiak Enivar o
FEfd b 202 201 ST Subsanes
Cominiy " 4 ks Ik b T Hegialan snta’
Enblsa Srnb) ke discar Lorrces o' oA 1 Mo 34, 2R - o Soopw of acievihan
P Iangung
ety oamed
FT Badngiei haralama
I e Usrtdng S e 20318 244078 o8 2811 Perdaga gl stag
AT il Polimes indoresa Bandeng bl Ehani fdd i iaa Faakl i v T
PT Boe Paper ikt S ubsng = 4344250 A1 M4 Foull Fal] ruchrad i e e finig

d  Enflitas Induk dan Entitas Induk Terakhir

PT Golden Arisla Inlematianal adalah entitas induk
Ferusshaen. Heraanby Sutamto, L Muyvad|
Sutamio, Erik Sutanko, Very Budiawan, Willy
Soesanio dan Herflambang Putra Surjadi adatah
enlites induk terakhir dan Perusshasn

. Dewan Komisaris, Dewan Direksi dan Kanyawan
Fada tanggal 31 Desamber 2030 dan 2NE,

susunan Dewan Komisards dan Dewan Direks|
Perusahaan adalah saebagal beriul:

d  Parent and Uitimate Parent

BT Golgen Anzta intemabtionsl i3 the parsnt of the
Campany. Hanvamio Sutanto, L0 Mulad' Sutanio,
Erik Sufanfa, Very Budiawan, Wiy Soesanio and
Herfambang Pufra Swjad are the uitimate garenf of
the Company.

e, Board of Commissionars, Board of Directors and
Employess

As of December 31, 2020 and 205, the members
of Company's Beards of Commissiomars and Soard
of Directors ans &8 fofiows;

Dewan Komisaris Board of Commissiomers
Homisars LUtarma Lili Mulyach Sutarita Prasiden! Commussians:
Komisars Irene Sastroamijayo Commissionsr
Komisaris Indapandan Cunaratna &ngy Tanusasmita Ingapendent Cammissianer
Dewan Direks

Ciraktur Ltama Harwanio Sutanto Presigant Dirachor
Crekbur Erik Sutanto Direcior
Céraktbur Indapanden Huswars independan Diector

Pada tanggal 31 Desamber 2030 dan 2018,
susunan komile audt adalah scbagai berikut

Ketua
Anggota

Gunarabng Andy Tanusaseniia
Ignata Maniek Kusurmaninien

As of December 31, 2020 ang 2015, the mambars
af Company s audl commithas are as folaws

Chalrmsan
Mambars

Arveliana Tjong

Persond rangeman kunel Perusabaan adalsh
OfANg-0TANG ¥ENg mempunya kewenangan dan
targgung jawab untuk mercncanakan, memimpn
dan mengendalikan aktivitas Perusahaan. Sajuruh
angpata Cewan Komisans dan Dwekel disnggsp
sebagai manajemen kunci Persahaan,

Sekretans Perusahaan pada tanggal 31 Desember
020 dan 2018 adalah Kuswara.

Kay management personnel of the Compsny are
those pesons bhawing  the authonty  and
responsibiliy for planning, directing and confrolfng
fhe aclivilies of the Compary. AN members of fhe
Boards of Commizsioners angd Obectors  are
congiderad &8 key management personnel of the
Campany,

Corporate  secretary of the Compeny a3 of
Dacamber 37, 2000 ang 2079 is Kuswars,
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PT ALKINDO NARATAMA Thk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASLAN (Lanjutan)

Pada Tanggal 31 Desernber 2020 dan
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2020

PT ALKINDO NARATAMA Thk AND SUBSIMARES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS [Comifnued)

As of December 31, 2020 And
For The Year Ended
Decamber 31, 2050

Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain) (Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Siated)
1, UMUM (Lanjutan) 1. GENERAL [Contimeed)

Gayi dan turgangan lainnya yang dibayarkan kepada
Devwan Kamigans dan Direksi Perusahaan adatah
Rp2.861.657.550 dan Rp2.803.784.335 masing-
masing urktuk tabun yang berakhir pada tanggal-
tanggal 31 Desember 2020 dan 2019

Feda tanggal 31 Desember 2020 dan 2018,
Perusahaan dan Entitas  Anak  mempunyai

fetap masing-masing sekitar 860 dan 656
arang (hdak disudit).

The zalanes and other compengsation banefifs paid
to e Board af Comrisionas and Dieclors of Ihe

amownted fo  RpZ 861667550 and
Rpl, 803, Ted, 235 for the years ended Decamber 31,
2020 and 2079,

As of December 31, 2020 and 2019, the Company
and Subsidiaries fave a folal of approximatedy 660
aid G658 permanen!  employees,  mEpectivaly
[unaudimad].

2. HEBLJAKAN AKUNTANS] SIGNIFIKAN 2, BEIGNIFICANT ACCOUNTING FPOLICIES

Kebijakan akuntansi signifikan yang dierapkan secara
konsisien  dalam  penyusunan  laporan  keumngan

The signficant accounting pinciples which wem appied
consisfertly i the prepamtion of the consolidafed
financial shalemants are a5 fallows

konsalidesian adalah sebagai berikul

Casar Pengukuran  dan  Pemwsunan  Lapeman
Keuangan Korsolidasian

Laporan Eevangan konsolidesian fefab disusun
aeslal dengan Slapdar Akuntarel Keuangan di
Indenasia ["SAKT yang mencakup Pemyataan
Slandar  Akuntansi  Keuangan (PEaK)} dan
Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (1SAK)
yang dikeluatan oleh Dewan Standar Aluntans
Keuangan lketan Akuntan indonesia serfa peraturan
Mo, VIlLET terang "Pemyajian dan Pengungkapan
Laporan Heuangan Emiten  atau  Perusabaan
Publik".

Laparan  kevangan  komsolidasian  menyajikan
informesl komparatit iedait dengan parodatahun
sebelrmnya. Selanjutnya, Perusshaan dan Enttas
Arnak  menyajikan  laporan  posisl | keuangan
kensalidasian pads awal perisde sebalummya ketika
terdapal penerapan suatu  kebijekan akurtarsi
secara  retrospakiif  stau  membuat | penyaian
kernbali, atau kelika merekiasfiasi pos-pos laporan
keuangan konsohdasisn

Laporan kauangan konsclidasian telah disusan
dengan dasar biaya histars, kecuali dinyatakan lain,
dan menggunakan dessr askmual, kecuall uniuk
laporan ans kes kensolidasian.

Laporan  arus  kas  konsoldasian  deusun
rmenggunakan  matsde  langsung  dengan
mengklasdikasikan ares kas berdasarkan akbvias
operasi, inveslasi dan pendanaan,

Mata cang pelaporan yang digunakan dalam
peryusunan  laporan  keusngen  konsolidasian
adalah Ruplah yang merupakan mala uang
fungsional Perusahaan dan Entias Anak.

Bosis of Wegsuwemends and B
Consolidated Financial Statements
The consolidaled frencial selements fhave bean
prepasd 0 sccordance with Finsnclal Accouniing
Standards v indorasia (“5AK" compising of the
Stafernents of Franoa Accownfing Shandands
(SFAS) and interpretation Faercs Accounling
Standards ([FAZ] Eewed by he Board of Financia!
Accounting Standards of the Indonesiar insiiute of
Accourdanits and regulation No. VIl G 7 canceming
FPrezantation  and  Disclosure  of  Fnancis
Statements of Isswers or Public Company”®

The consaldatsd fnancial slafements provos
comparathve informalion i respect of the previous
periogvear  Mn aadition, the Company and
Suhsidiarias presen! an addions’ consofidated
stademant of inanchal position &t fhe bagnning of the
eaviiest  penod  presented when dhere 5 @
retrospeciive appicalion of an accownfing poficy, 2
resfropecive resfatemend, or & reciessiffcstion of
tarms in consoldaled inancial sfalements.

The consolidated financial sisdemants have bean
prepared under the historical cost, excepl atherwise
slaledl, snd using the acerusls basis, exeept in fhe
censaldated statemant of cash flows.

The consoldaled sfatement of cash fows (&
prepared Leng the direct method by ofsssfiing cash
fows on ithe basis of operating, imvesing and
fnancing activilies.

The raporing curmncy Lsed in the consolidated
fnancis' slalemenfs & Rumafh which g e
Company s and Subsidlanes s funchionad cumency.
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PT ALKINDO NARATAMA Thik AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

Az of December 31, 2020 And
For The Year Ended
December 31, 2020
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2 HEBLIAKAMN AKUNTANS] SHGHNIFIKAM (Lanjutan)
Penabahan Habiakan Akunsans!

Perusashasn den Entfies Anak belsh mersraphan
sejumiah amandemen dan pervesuaian standar
akuntansi  yang relevan  dengan  pelaporan

kewsangan dan elekll uniik tahun yang dimulsi pada
atgy setedah 1 Januarl 2020 sebagal berbut

b

L]

Amandemen PSAK 1 dan P5SAK 25 Definisi
Malerial, berlaku efeki 1 Jameari 2020,

Amardemen  ini mengklarfikasi  gefinisi
material dengan upuan menyelaraskan definisi
yang diguneien dalerm  kerangka kesja
konzeptual dan beberapa FSAK terkall. Salan
ifu, juga memberkan panduan yang lebih jelas
mengenal definisi material dalam Konlelks
peEnguUIENgan pengungkacan yang bedabihan
karcna perubahan ambang batas dafinisi
rraterial,

PSAK 71! Instrumen Keuangan, berdaku efekif
1 Januari 2020.

PSAK ini mengatur klasifikasi dan pengukuran
instrurnen keuangan berdasafcan karakledstik
dan arus kas kentrakfval dan model bisnis
antitas; metods karugan kredit akspekiasian
unluk penurnan nilai yang menghasikan
infarmasi yang lebih i=pat waktu, relevan dan
dirmengerti clah pemakai laporan keuangar;
akurtansi  unfuk  lindung  nile  vang
merefleksikan manajermen nsiko entitas lebih
baik dengan memperkenalian persyaralan
wang lebih wnum berdasarken perimbangan
Manajemen

PEaK T2 Pendapatan dan Kontrak dengan
Palanggan, berlaku efekif 1 Januan 2020,

PSAM inl adalah standar funggal uriuk
pengakuan pendagatan yang menipakan hasil
dan ot project  wang  sukses  Bniara
Infemations  Accounfing  Standsrds  HBosand
(1AS587 dan Finsncial Azcounfing Standards
Board "FAS87, mengalr madel pengakuan
pendapatan dan kontrak dengan pelanggan,
seningga enbitas diharapkan dapat malakukan
anaisis sebelum mengakui pendapatan

0

2 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

b Changes in Accounting Prngipies

The Company and Subsidiariss have appisd a
number of amendmenis and improvements o
accounfing standards that are refevard fo fs
financial repoding amd sffecfive for Me year
heginning on or after Januery 1, 2030 as follow:

«  Amergments to SFAS | and SPAS 28
Definifion of Maferis, effecfive Janoary 1
2020,

The amendments clarfy fhe defnifon of
mataris! with the aim of harmonizing fhe
aefintions used i fhe conceplus! framewonk
ang some meimant SEAS In addiion, # also
provides cfasrar guidance  fegading  fhe
definllion of matanal in the contax! of ragducing
over gescloswe ouwa fo changes & the threshaoid
af the materal definthon,

s SFAZ T Fleancisl netruments  afechive
Janusry 1, 2050,

This SFAS proudes cassficalion  and
maasuamant of manclal nstrurmenis based
an the characlanstics af contracival cash Mows
and busmess mode! of the enbly, expeched
cradl (oss impadmmenl model resuling in
informalion thal are more [imedy, elevant and
undarsiandatie to wses of the financial
statements; accounting for hedging thafl reflec?
the enfiys sk mensgemsal  befler By
infroducing a mare genersl reguiement based
an managemant's judgment

= SFAS T2 Revenue from Corfracis wilfy
Customears, effacthe Janvary 1, 2020

This SFAS i3 o single standavd thaf is a joint
presect Betwesn the fntarnatiansl Accounting
Sfandards Bosed (YASE') and the Fnancial

Standards  Hosrd  ["FASET),
provides revenue fecogmition from confracts
with cusformers, and the anfity & expecied lo
perform  analymis  Defore  recogniaing  the
FRUBIR
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2, HEBLIAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN {Lanjutan)

PT ALKINDD HARATAMA Thi DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASLAN (Lanjutan)
Pada Tanggal 31 Desernber 2020 dan
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2020

«  P5AK T Sews, baraky efektf 1 Jaruari 2020

FP3AK  Ini manetagkan prinsip pengakuan,
pengukuran, penyejian, dan pangungcapan
atas sewa dengan memperkenalkan model
akurtansi junggal dengan mensyaratkan uniuk
mangakui aset hak guna (Aght of Lvse asseis)
dan liabidtas sewa. Terdapat 2 (dua)
pengecualian opsional dalam pengakuan aset
dan labililas sewa, yakni umtuk: () sewa

jangka-pendes  dan (i) sewa yang aset
pendasamya  [(wderying  asseds]  bemilai
rerdak,

Perusahaan dan Entitas Anak telah menarapkan
slandar akuntansi barny dan peryesuaian alau
amendemen bersebul sejak 1 Januari 2020, Dampak
penarsgan aias PSAK 71, T2 dan 72 pada tanggsal
1 Janusn 2020 & ungkapkan pada Catatan 4

klaaifikasi Larcar dan Tak Lancar

Perusahaan dan Entitas Anak menyajikan aset dan
liabditas  dalam  laporan  posisi | keuangan
berdasarkan klasfikas lancartak lancar. Sustu aset
disajican lancar bila:

IL Akan direalsasi dijual atau dikonsumsi dalam
siicius oparasi normal;

i, Unbuk dipgrdagangkan;

iil. MAkan direalisasi dalam 12 buan setelah
tanggal pelaporan, alau kes slau selara kes
kecuali yvang dbatasi penpggunaarnya etau
akan digunakan uniuk melunasi suatu labiftas
dalam paling lambat 12 bulan seiclah tanggal
pelaporan.

Seluruh asel lain diklasifkasikan sebagai lidak
lancar.

Suaiu liabilitas disajikan lancar bila:

L Akan dilunasl dalam siklus operasl nonmal,

ii. \ntuk diperdagangkan;

iii. Akan dilunasi dalam 12 bulan sefelah fanggal
pelaporan, ateu

m. Tdak ada has tanpa syarat  unik
menanggubkan pelunasannya dalam paling
tidak 12 bulan sateiah tanggal pelaparan.

Tha priginai pansa Frrascal dmd b rasiry B
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PT ALKINDO NARATAMA Thk AND SUBSIMARES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS [Comifnued)

As of December 31, 2020 And
For The Year Ended
Decamber 31, 2050

(Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Siated)
2 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continpeal)

= SFAS 71 Leases efectiva Januany § 2020,

This SFAS establshes the pranciples of
recognition, measwemend, presentation, and
disciosure of the lease by infroducing 2 Single
actoufing model with e fegquiremant o
recogmize the ight of vee sssels and Mabdiy of
the lpase, There are 2 (hwo) cofioral exsiusions
in fhe recogniion of the lease assels and
ighifities: ({] shart-rerm lease and (i)} iease with

oWl undariying sEsels.

The Company and Subsigiares have implamented
new accounding sfandards and such adiusfments or
amendments  sines  Jaaussy 1, 20200 The
implormentation impact of the application SFAS 71,

72 and T3 is disclosad in Nafe 4,
oo Curent and Man-Curent Claessficailon

The Campany and Subsidianes sresent assafs and
fiabiitias in the sladerment of financial posilion based
on cuTenthon-cument classficaton. An assef s

cumrrent when & 5

. Expacied fo Do ealzed or infenged i be sokd

or canswmed i the nommal operatng cpce;
ii,  Held primanly for the purpase of feaing:

ii. Expeclad fobe raafised within 12 manths a8er
the reparding penad, or cash o cash equivalsat
umdess resticted from being exchenged o
uzed to seifie o Fabiiy for af least 12 months

after ibe rapeing persd.

All alfher sssels are classifed as non-current

A labiify is clvrer when i i

. Expscied fo be selfiad in tha moimsl operanng

cpoie,
fi.  Held primandly for the purpase of freding,

i, Due lo be satled wlhin helse monifs affer ihe

reparting peniod, or

fv. Thema is mo uncondiional nght o defer the
sefiiement of he labillly for af least dwehve

manihe aftsr ihe reporing perked.
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2 HKEBLJAKAN AKUNTANS] SIGHNIFIKAMN [Lanjutan)

Seluruh laklitas lein diklesifikasikan sebagal idak
lancar.

Asel 2an liabilias pajak tangguhan diklasiflasian
sebagal ase1 dan kabilkas tdas lancar.

Prinsip-ovinsip Konsaiid

Legaran keuangan konsolldasian bardi dan laporan
keuangan Perusahaan dan Enfitas &nak yaitu FT
Swissicx Maratama Indonesia dan PT Alfa Polimer
Indonesia yang dmiiki sabegar 51% dan PT Eeo
Pepar Indonasia wang demdiki sebesar S5,

Pengendalian diperolen kefika Perusahaan dan
Erititas Anak tarekapos, atau memilkl hak atas mbal
hagil variabed dan keterdibatannya dangan ivesies
dan memiliki kemampuan uniuk mempenganhi
imbal hasi tersebu! melsiui Kekivasaamnya alss
fnvestes jika, dan hanya jika, Pemusahaan dan
Ertitas &nak mamibki hal barikut ini;

&. Kekuasaan atss vesies (misalrya sdanya hak
yang memoenkan Perusanaan dan Entkas Anak
kemampean saal i uniuk  mengarshkan
aklnilas yang relevan);

b, Eksposur atau hak atas imbal hasil varabel dari
katarlivatan Pensmahaan dan Entias Anak
dengan invesies, dan

c  Kermampuan bk menggurakan
kakuassanrya atas IsEtes uritLix
mempangaruhi imbal hasll kelompok usaha,

Urrumnya keperndikan hek suara mayarilas (8
maiorfly  of  woling  righis)  menghasilkan
pengendaiian, Uniuk mendukung hal ini, dan jika
Perusahaan dan Eniflas Anak memiliki halk suara
hurang dan hak suara mayorilas, alsu hak sejenis
atas suahy investes, Perusahaan dan Entitas Anak
maempetimbangsan seluruh fakta dan keadaan
hetia menilai apakah Perusahaan dan Entias Anak
rremiliki kekuasasn atas imaestes, tarmasui:

a, pengaiuran kontraktual dengan pemegang hak
suara lainnya pada imvesies,

b. hak-hak yang timbul dan pergaturan keatrakiual
lain; dan

& hak suara yang dimiiki Perusahaan dan Entitas
Anak dan hax suara patensial

Perusahsan dan Enilas Anak menilai kembali
apakan mesih mengendalikan invesfee |ika fekia
dan keadaan mengindikasikan hahwa terdapat
perubahan dalam satu atau lebin dan biga elemen
pengendalan. Korsoldasl atas entitas anak dirulal
gejak tanggal Perusahsan dan Enbtas  Ansk
mempemich pengendalian alas enlitas anak dan
betenti kelka Perusahaan dan Entitas Anak
kehilangan pangandalian slas enlilas anak,

The riginai consolfated Oranaal statements incladsd harain s
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2 SIGNIRICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

Al ofer fabilies are clessifed 55 non-currant.

Dafarred lax assels and Tahiiliss are clazsifieg a&
NO-CLUTat 853680 s Habiitias,

d. Frincipies of Corsaldalicn

The consoldated financlal statemants consist of fhe
Company and Subsidianes. PT Swissler Naralama
Indonedls and FT Alfa Palimmer ndonesid with
ownersmp of 1% and PT Eco Paper Indonesis with

awnarship of 853

Conired iz achievad whan e Company and
Subsidares s expoesd, or has nght, fo vansbie
mdurs fram fs mohement wah the invastes angd
has lhe abildy fo affect those mefurn frough s
powssr over e investse. Specticaly, the Company
angd Subsifanes contmis and fvaestes If and omy
i the Company and Subsidianes has ab of the
fediowing:
& Powsr over thal imvesles (Le., exsting rghts
that ghve & e curment abWiy o diect the
refevand acthvibies of ihe nvasies),

b Exposuwes, oF ights. ts varabls redurng from i1s
imvoiverment with the inveshes; and

o The ahifity 1o use ils power owar fhe imvesies lo
affect the Company snd Subsigianss’s relums.

Ganerally, there iz & presumption thal & majenty of
voting nghtz resud in condrd. To support fhs
presumption  and  when the Company  and
Subskfiares has less than a majerty of e veding,
or simiar, mghts of an wweestes, It considers all
redgvant facts and CICUMSIENCRS i1 SESESSTY
wheaffher i has power over an investes, including:

a the ramdactual arangement(s] with the ather
vale holders af ihe inveslee)

b righte  sdsing  frem olher  contrsetual
STRMIEMENS, &nd

c the Company and Subsiavares's vofing nighfs
& potentis woting ngtes,

The Company snd Subsidlanss reassess whethsror
nod it eonirols an invastes i facts and clrewmsisnoss
mgicate that there are changes fo one or more of the
lhyee sfemenis of condrod Consofdation o &
subsiglaries  beging whan the Company  and
Spbsidiares cbfains control over the subsiotanes
and ceases when the Company and Subsidiaries
foged confral of the subeiianad,
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KEBLIAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (Lanjutan)

Laba dan rmgl dan  selizp kermponen  dan
penghasilan kamprehenst lain ("SI distrbusikan
kepada pemiik enbias Induk dan Perusahaan dan
Eniilas Anak dan KNP, meskipun hal tersebut
mengakibatkan Kepenlingan Maon  Pengendali

[¥MNFE* memilkl salde defisi.

Lagoran keuangan konsclidesian disusun dengan
menggunakan kebijakan akuntansi yang sama
uniuk transaks dan pensliva [ain dalam keadaan
yarg saruga. Jika anggeta Perusanasn dan Entras
Anak merggunakan kaebijakan akuntansi yang
berbeda wnluk Iransaksi dan perisbea dalam
keadaan yang serupa, maka penyesuaian diakukan
aias laperan keuangannya dalam panyusunan

|aparan keuangan konsolidasian.

Splursh saldo akun dan transaksi yang signifikan
anfs Perusahaan dengan Enlitas Anak telah

dielirminesl.

Penibahan dalam bagien kepemndikan pada enfitas
anak vang fidak mengakibatcan  hilangnya
pengendalian Perusabaan pada enlitas anak dicatat

sabagal ransaksl ekuias,

Ketika Perusahaan kehilangan pengendalian pada
gniitas anak, maka Perusahaan menghantikan
pengakuan as=t (lermasuk goodwil), liabditas, KNP
dan homnponen ekulss lennya sera mengakul
keuniungan atau  kerugian  tarkait  dengan
kehilangan pengendalian, Saldo investasi yang

masih dimiiki diakui pada nilai wajarnya

KMP mancerminkan bagian atas laba atay rugi dan
aset neto dan Entias Anak yeng tdak dapat
diatnbusikan secara  langsung maupun  fidak
langsung kepada Perusahaan, yang masing-masing
disagian dalam kaba steu rugi dalam ekuitss pada
laporan postsl keuangan konsolidasian, tempisah
dari bagran vang dapat datribusikan kepada pemilk

enditas induk.

e. HKormbinasi Bisnis Enlitas all

Kombmasi  bens  antitas  sapengendall  fidak
mengakibatkan perubaban  substansi | ekonomi
kepemilikan atas bisnis yang diperfukarkan, maka
transaksl fersebut dicafat sesual nilai tercatat

berdasarkan meatode penyatuan kepemilikan

Selsih antara jumiah imbalan vang dalinkan dan
juriah fercatat dari seliap transaksi kombinasi
biEng enlilas sepergendall diakul di ekuilas dan

disajikan dalam pos tambahen madal disetor.
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. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continped)

Frofil oF loss and Assh componen! of afier
camprahansie ncome (OO s sdtnibused o the
equnty hoiders of the pavent of the Company and
Subsidipries and o ke N1 avan iFiRbis resal in fhe
Non Controding Infersst ("NCIY having 8 daficit
hilance.

The consabidated fnancis statements ane prepared
using unform accounting  policies  for Bke
fransachions  and  other  awenls I Simiar
ccumEiances. If @ member of the Company and
Subsidtanes wse diferent accounbng pofoes for ke
fransactions and ayvenfs v simdar cioarmsiances,
appropviale Sdustment are made fo fe financia!
sistements i prepanng the consobdated financial
shrlements

Al sigmiffean!  indercompany  accolvits and
fransactions  belwssn the Company  and
Subgsidianes have baen slmmingdsad.

A chance in the cwmarship interesr of & subsidiares,
withow! a joss of confal, is & sccownfed for a5 an

egiify fransacion,

If the Company lesses control over 2 subsidfanss, it
devecognises the refaled asssis fncluding goodwil],
limbifities, NC! and olfier companents of saquiy whils
any reswling pan or loss @ eoophised in el ar
foss. Any meestmend reteined 5 recogmiped af falr
WL

MO represents the porbon of the predd or loss and
net assafs of fhe Subsivanes nof atmbutable,
dirgclly o indirechy, fo lhe Company, which are
presented i profil or lose and under the eguity
saction of the consoldated statemants of financial
posifion,  maspectvely.  separately  from  fhe
camespanding porfion affntudabie fo the equity
hiodars of the paens snbty.

Mﬂl‘fﬂn Buzsinsss of Enfiliss Uindss Comnah
oty

Busnass combinahons of antiies under comman
oy doss no! Mad o changes D ecanomic
subistance excharped ounsrehip of the business,
the iransaction should be recorded camang value
barsed on the pooling of infarest meihad,

The difference befwesn the amowt fransfermad ang
the camyng emeunl of esch [ramsaclion in &
busiress combinahion of entthes under common
canfrol are recognized diecly i equily and
prasenfed in the additiona! pard-in capial
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Kecuali Di Lain

KEBIJAKAN AKUNTANS] SIGNIFIKAM [Lanjutan)

Dalam mersrapkan matods penyatuan kepamilikan,
unsur-unswr laporan kewangan dan ontitas yang
terlibat dalam Kombmasi bisnes entitas sepangendall
uriuk penode tanadinye kambings| brens dan untuk
penode komparatf sajian, dsajikan sedemikian
rupa seclab-olah enfitas atau bisnis fersebul fedah
bergabung eejak awal perlode sajisn. Laporan
leuangan suaty entias bdak boleh memasukkan
adanya penyatuan kepernilikan walaspun entilas
tersehil adaiah salah saty pihak yang terlibat jika
penyabwan kepamilikan terjed pada swatu tanggal
sotolah akhir perinde sajian

Y  Penial | s

Transakss dalem mala wang selain mata Uang
fungsional djabarken menggunakan ks yang
berdaku pada fEAnggal barsaksi. Pada tanggal
laporan posisi keuangan konsolidasian, aset dan
liabditas meneter dalam mala uang selsin maka
uang fungsional dijabarkan dengan kurs yang
bedaku pada tanggal tersebul

Feunturgen dan keregian selisih kurs yang tmbul
dan fransaksi dalam mata vang sedain Rupah dan
dan penjabaran aset dan liabilitas moneber dalam
rrata wAng salsn Ruplah dakul dalsm laparan laba
rug dan  penghasilan  Kompiehensl  lain
konsolidasian,

Kurs yarg digunakan unluk menjabakian pada
tanggal 31 Desember 3020 dan 2018 adslah

The riginai consolfated Oranaal statements incladsd harain s
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ed in Unless Ditherwise 51
2. SMGNIFCANT ACCOUNTING POLICIES (Continpeal

v applying tha pooling of inferest method fhe
aimmenls of e fnancial stalemenis of the smibes
mwaived 4 e businegs combnabon of andibes
undar common contml for the panod af the business
conmbination and for comparalive penods presanied),
are presented as f the anlifes oF busnesses fad
heen combined from the beginning of the penod
presented. The financial stafermants of an enfity may
nof enfer even fhough the exisfence of such entihes
pooling ls one of lhe paties invaived i pooling
occlrs an & date after the end of the penod
presented

f  Fareign Comency Translation

Transsstions danomimaed & curmencies oifsr than
funcional curmency are converted at the exchange
rale prevaling af the dale of the lansaciion, Al the
consalidated slatement of Arancal poshon date,
mansiary assafs and Nabiites denominafed in
cuences oiher fhan funchional cwrency are
fransiated & the sxchangs rale pravailing af ihat
dals.

Exchange paing and losses aizing on rarsechions
in curencies obher than Ruplesh and on fhe
fransfafion of monefary asseds and Nabiites in
currencies ofher than Rupiah sre recogmized in fhe
caonsoicared starement of profl or loss and other
romprehensive ncome,

Exchanga ratas Lesd 1o ransisbon &8 of Decamber
31, 30 and 2019 ame a5 fofows:

sehagai benkut:

2020
1 Dlar Amenka Sarisat 14,105,019
1 Renmink China 2,181,459

9. Transaksi dengan Pihak Berelasi

Perusashasn dan Entilas Anak memilikn fransaks
dargan pihak-phak beralesi. Pihak-pihak benalesi
merupakan individu alau entilas yang berclasi
dengan Perusahaan,

Individu ataw anggota kelearga terdekat mampunyai
relasi dengan Perusahaan jika menzka:

i Memilki pengendalian atauw pengendalan
bersama atas Pemusahaan;

i Memiliki pengaruh significan atas Penssahaan;

atau

.  Memupaksn personll  menajesnen  kuncl
Perusahaan ataw  entites  induk  dan
Persahaan

2019
13.901.01 {1 Unided States Dollar
1.9%0.84 1 Renminkd Chira

9. Transsclions with Retaled Paries

The Company and Subsidianss haz entevad o
transactions with refated parfies. Aslated paries ane
defined as indiwduas or eniilies whvich are relaled o
e Compeny.

An indheidual ar family member i refafed fo fhe
Carnpay I i
i, Mas comtre or foin cantre over the Company;

. Haa sighificant influence owar the Campany;

fii. 5 & mamber of the kay mManagement personne
of thw Company ar panent of the Company.

14
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2 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continpeal)

Sualu pihak dianpgap berelasi dengan Perusahaan A parly iz comsidensd fo be relaled fo the Campeny

jileac i

iL Enlitas dan Perusahsan adalsh anggola dar 1.
kalompok usaha yang sama (atmya enitas

Entity and the Company & & member of Hhe
FAME Qroup (Meaning a parent, subsidany and

induk, entitas anak dan anlitas anak barikuinya
terkait dengan entitas lain),

i. Salu eniitas adalah enttas ascssasi atau
venbira bersama dari entitas lain (atau enfitas
asosiasl  alaw  venlura  bersama  yang
rEragakan anggota sustu kelompek usaha
yang mana erfitas lain tersebut  adaiah
anggolanya

iil. Wedua entitas tersebut sdalah ventura
bersama dari pihak ketiga yang sama;

m.  Saty antitas adalzh ventwa bersama dan
cnfitas kotiga dan entitas vang lan adalah
enilitas ascaiasl dan antiles kebiga,

¥, [Entitas terschut adalah suatu program imbalan
paka-kera UL imbalan kerja dan saiah saiy
antitas pelapor staw entitas yang terkait
dengan Perusahasn. Jike Porssanasn adalah
enlitas  yang menyelenggarakan program
tergebul, maka endilas sponsar juga berslasi
dengan Perusahaan;

Wi, Enlitas yang dikendaikan atau dikendalikan
bersarma olah orang yang didentfikasi di alas;

wi. Orang yang mermiliki kendali atau kendali
bersama  atas  perasahaan  yang  rmamilil
pengarvh signifikan atas entitas atau personil
manajemen Kund entias (alau enlitas induk
dari entitas),

Semua fransaksi penting dengan pihak beralasi
diungkapkan dalam catatan alas laporan keuangan
konaolidasian,

Ingirumen Kevangan

Insiremen kewangen edaleh sebiap konirak yang
mambernkan aset kouangan bag satu entias dan
liabilitas keuangan atau ekuitas bagi enlitas lain

L Asat Keuangan

Pengakuan dan pengubouran swal

Perusahaan dan Ervtitas Anak
mengklasificasivan asel keuangannya dalam
kategor (8} asel keuangan yang diskur pada
rillaé wajar malali laba rugi, {o) aset keuangan
yang dukur pada nilai wajar  melald
pendapatan komprehensif lainnya, dan () aset
keusngan yang diukur pata blaya perolehan
dissmortisasl.

Asel keuangan Perusahaan dan Enlitas Anak
terdinl dan kae dan bank. piulang wsaha dan
piviang |an-lain diclasifikasikan sabagai aset
keuangan yang diukur dengan  biaya
disrodisasl. Perusahasn dan Enties Anak
tidak mamiliki aset keuangan yang ciukur pada
nila wajar melaui laba rugi dan penghasilan
komprehersil @in

15

fattow subsidiany is related io fbe olfers))

i, Ome enlily 5 a7 associahe of @ joint veniune of
fhe odier anlify jor an asoosials or joinl veniure
of @ mamber of the Company of which the ather

ey 5 & mamber);

i, Boih entiles are joint veniures of the same

third paty,

v, COne antify is & joinf venfure of & third antiy and
the ofther anfiy iz an associse of fhe thid

By,

v.  The enfity i5 a posi-empioyment benedif plan for
the Bansil of smpoyess of sither 1he Campany
or an anity relsted o the Company. The
Company is the erily that orgenizes the
progravm, the spongoring emplopers are also

related to the Company,

W The amtity iz contralled or joinly contralled by &

related person &8 idaniifed abovea;

wi, A parson that has canlio! of join conlr/ over
the Company that has signicant MNUSHcS over
the enfity ar is a member of the key
maragement personned of the enfily [or of 2

pavend of the i)

Al major fansactions weh relafed parfes are
discinzed ¥ the notes fo the consalidated Mrancial

sadevmants

A Ensnc :

A fnancie imstnamant i any contract thal givas neg
fo a firancial assef of one enffy and a fnancis/

limbility or squilly nsirument of anather erdily.
. Financial Assets

frnifial recogmition A s sunsmeanf

The Company and Subsidiaries classiy ifs
financial assels info he fofiowang calegory, (a)
fnancisl adesls ressled ol far valus Frough
ool or foss, (b financial sssels measured af
fair valve ihough ofher comprehensive
income, and (o) Fasncial asesls measumed ar

Amoeesd cosl

The Campany and Subsidanss's fmancial
assals consist of cash and banks, frade
recevabies and cihar receivalies classified as
finencial azs=iz af amoviized cosl The
Company and Suhsidianes have no fnanaial
aszefy mweeswed af far vaive throlgh profit or

inss and olfer comprehensive inoome,
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Parusanaan dan Entites Anak menggunakan 2
[dua} metode univk mengklasfikasikan aset
keuangan, vaiu model bisnis Perusahaan dan
Enbfas Anak dalam mengelola aset keuangan
gan karaktenstik ans kas konrakiual dari asat

The Company and Subsiaiaras vesd 2 (Twa)
meathods fo classify s fnancial sssels, basad
an the Compary and Subsidianies’s husiness
made & managig the fnancial sesals, and
the confrectual cash flow of the fnancial 55tz

keumngan (*SPP|"), {"EPA")
Panpujian S0P SPP) Test

Sgbagai langkah perama dan  proses
Elasifikasi, Perusahsan dan Enfilas  Anak
menile  parsyaralan  kontrakbual  keuwangen
wntuk  mengidentifkas  apakah  menaka
memenuhi pengujian SPP,

Mitai pokok unluk fyuan pengujian R
didefiresiken sabagal nial wajar dar aset
keuangan pada pergakuan awal dan dapat
berubah  selama  umur  aset  keuangan
[misainya, jika ada permbayaran pokok atau
armartizas! preml’ diskon.

Elemen bunge yang paling signifikan dalam
parianjian biazanya adalah partimbangan atas
nilai wakbu dari vang dan risiko kredd, Untuk
membual penilaian SPPI1, Perusahzan dan
Entitas Anak menerapkan pertmiangan can
memperhatkan faktorfakdor yang  relevan
seperti mata wang dimana ased keuangan
didenomingsikan dan panode pada sast suku
bunga dibetapkan.

Sebaliknya, persyeratan  kontrakiual vang
memberikan eksposwr Iebih dari de minimis
alas sigiko alaw wolalilitas dalam sus kas
kontrakiual vang tdak terkall dengan dasar
pengaturan pinaman, tidak menimbukan arus
kas konlrakiual SPP atas jumilah saldo, Dalam
kasus seperti fu, asel keuangan dhaniskan
untuk divkur pada Falr Vale Shrough Profit or
Loss ["PYTPL™)

Penilaian model bisnis

Parusanaan dan Enbias Anak maneniusan
model bisnisnya berdasarkan fingkat yang
palirg mencerminkan bagairmana Perusahasn
dan Entitas Anak mengalola kelompok atss
kouwanganmda  untuk  mencagai  hujuan
bignignya.

Model bsnie Perusahaan dan Enfilas Anak
lidak @nils  berdasarkan  masing-masing
instrumennya. fetapi pada lingkal poriciolo
secara  agegal yang  Iebih  tnpgi  dan
didasarkan pada fakbor-Taklor yang dapal
dlamati sepani;

&  Bagaimana kinerja model bisnis dan ased
keuangan yang dimilikl dalam  model
bisnis tersebut dievaluasi dan dilaporkan
kepada personel manajemen kund;

«  Risiko yang mempengaruhi kinerja mode|
bisnis (dan asel keuangan yang dimiliki
dalam  modal Menis  lersebut} dan,
khususnya, bagaimana cara risike
lemebul dikeloby:

1]

Ax a first shep of its classiicalion process, fhe
Campany &nd Subsidanss sssess e
confractual ferms  of financlal o identify
whether they meel ihe SPPT fesl,

Principal far the purpose of this fest is defimed
as the far vaiue of the finsnclal sseel i \mffal
racogmition and may change ovar the Wfe of the
financial asssf (for exampie, & ihere are
rapayments of principal o smorisation of e
premiumy dscoun).

Tha muosf signifesnl efaments of mlfares! within
an amangemeant ane iypizally the sonsideration
for the dme value of money and credit nisk, To
rrafie the SPP) aessssmend, the Company and
Subsiianss apply judgment snd comsiders
relpvant facfors such as the cumency in which
the fnancial assed s denorminaled, and the
penad for wivch the intevest rele 18 g81.

ir contas, confractual farms thef nfroduce a
mare than de minimis exposue fo nsks or
wehatiity in the cordrecius cash flows that are
urieiated to & baslc lending arrengemsnt, do
nat ghe nsa o conecius) cash fows et are
sovaly peyments of principal and inferest on fhe
armount  oulslaaing. n o such ceses, e
financial asset is mgwed o be measured a8
Fair Vale through Profil or Lass TFWTPL')

Husiness modal assessment

The Company and Subsdanes detenmine fs
business mods’ al tha lovel tha! et eflacls

how & mansges  the Comgany  and
Subsidianes's fnancial asseis to schieve fa
business ofyective

The Company ard Subsiiafes's business
madel 18 not aesessed on an nsmant-by-
ingtrument basis it at a higher leval of

aggragaled poitfalios and & based an
obsaruabie Bclors such as,;

& How the perfarmance of the business
mads! and the fnancial assats baid within
that business medel am avaiuated and
reparfed fo lhe anfity's key managemant
DEFSEVITIE

L] The risks fhet affect the pedformance of
the busmess model (and the financial
asseis hald wifun that business modall
and, in particwar the way those nsks am
managesd)
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KEBLIAKAN AKUNTANS] SIGNIFIKAN [Lanjutan)

&«  Bagaimara manajer bisnis dkompensasi
{migalrya, apakah kTS asi
didasarkan pada nile wajar dan asst yang
dikelola atau pada arus kas kentrakbual
wang lefagih),

«  Frakuensi, nilsl, dan wakiu penjusian
yang diharapkan, juga menupskan aspek
penting dan penllaian Pensahzan.

Fenilaizn modal  bisnis  ddasarkan  pada
skenaric yang dharapkan secama wajar tanpa
e pertTErangan skanano “worst case” atau
“sirgss case . Jika arus kas setelah pangakuan
awal direalisasikan dengan cara yang berbeda
dari yang awal diharspkan, Perusahasn lidak
rmanguben kiasifkasd asat keusngan dimilkd
yang fersisa dalam model bisnis tersebut,
tetapi memasukkan informasi tersebut dalam
melakikan penlaian alas asel keuangan yang
ban atau yang baru dibeli selanjtnya

Asel heuangan yang dukur pada  Biaya
parclehan diamortisasi jika aset kewangan
dikelola dalam model biknis vang berlujean
uriuk reemilikl asel keuangan dalam rangka
mandapatkan arus  kas  kontraktual  dan
persyaratan kontraktual dan aset keuangan
yang pada tanggal tertentu meningkalian arus
has yang semata daf pembayaran poiek dan
Bunga {"5PPI°) dan jurmiah posck teretang.

Pada saal pengaluan awal, ase! keuangan
yang dukur pada biaya perolehan damonisasl
disgkui pada nilal wajamya ofamoah baya
fransaksi dan selanjulnya divker pada biaya
perclatan diamortzes dengan menggunakan
sy bunga efektif.

Pandapatan bunga dan asel Keuangan yang
diukur pade biaya perclehan  damonisasi
dicatat dsfarn  laporan  leba gl dan
penghasilan  komprehensif lain dan  diakui
sehapal  Pendapalsn  Keusrgan™  Kelika
penurunan ndal terjadl kereglen perurunan
nilai diakui sebagal pengurang dar  nilai
fercatal asel keuangan dan diakui didalam
laporan  kewangan  eebagal  “Herugian
penurunan nilai®

Sebelum 1 Januari 2020, Perusahaan dan
Entitas  Anak  mengklesifikasikan &8st
meuanganmya dalam  kalegon  ja)  aset
keuangan yang divkur pada nilai wajar melalui
labsa rugi, (b) pinjarnan yang diberikan dan
plutang, {c)aset keuangan dirniliki hingga fatuh
wempo dan {d) asot keuangan tersedia uruk
dijual. Klasfikasi ini lergantung Sar fujuan
perclakan =E1d K Teraabt.
banajemen menentukan  kiasifikasi  aset
keuangan tersebul  pada  saal awal

pengakuanya.
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SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

& How business [rAnIgers ane
compengatad (Tor examole, whather the
compensation js basad on the falr vaive of
the assefs managed ar on the canfraciua/
cash Mows callectad]’

* The sxpected fequency, value, ang
timing of sm'es are also imporfan! aspecls
of the Company’'s asssssment

The business mode! assessmard s based an
regsanally expected scemarkss wilhou laking
“wovsl case” oF “Eiress case” scAn&os Wle
sccount. If cash fows after infbial mecogniiion
ane regiised v a way thal i alferend from fhe
Companys  anpinal | expectafions, e
Company does not changs the classfcabon of
the remaining fnanclal assels held in fhal
business modsl baf  incompoarales  Such
information when ssseazing newly angnated
or mewly pwchased fmancial assefs going
forwand,

Financial asssis are measured &t amonized
cost # the fnanciad assel & managed m 2
Business modal amed al swning 8 Sraneial
aszat in orde fo obdaln 8 contraciual cash fow
and the confracius! reguirements of a financia!
assef that on & given dafe increases the cash
faw salely frem the privcleal sad inieest
payments “SPRTY of the amount owen

Al iniffal recopridion, e fAnencial assefs
megswed af amorzed cost are recognized af
the fair valve plus the Fansachon fee and
subseguenty measured al amorfited cosf by
usmg the effactiee inerest rate.

intevesl  incoms  fram Gnancis)  acsels
messwad af amorized cost 8 recorded i the
sisements of profif end foss and ather
compratiendive intame and i récogiried as
“Finmmca Incame”. Whan & decking in waiue
ocours, the impainmment loss i5 mcognized as @
deduction of e recorded valve of ihe inancia!
aszef and iz acknowledged in ihe fnancia!
sistemants as impairment foga”

Belore January 1 2020, the Company and
Subsidianes classified ds fnancial asseis o
these calegores: (a) fimancisl  essefs
messuad s fair vaius through peolil ar loss, (b
InenE &md recelvaliies, (¢l Anancial seseds hald
fo matunty, and (d) firancia! assets availatie
for sale. This classificaion depends on the
pwpose of geguinng such francis! asgels.
Wansgement delarmines the clsssfcation of
such financia! aaseds af the bagimning of s
recognifion
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Finjaman yang diberikan dan plutang sdalah
aset  keuangan  non<derivatif | denpgan
pembayaran ietap slsu fedab ddenbukan dan
fidak rampunyal kuotasl & pasar akil, kecual:

= Yang diraksedkan aleh Perusahasn dan
Entitas Anak untuk dijual dalam wakiu
dekat, yang diklasfikasikan  dalam
kefompok  diperdagangkan, serfa yang
pada saal pengakuan awal dtelapkan
divkur pada nilat wajar melaiui laba rugi;

»  Yang pada saal pengakuan  awal
ditetapkan dalem  kedompok  tersedia
untuk djuat; atau

. Dalam hal Perueahaan dan Entites Anak
mungkin fidak akan memperoleh kembali
nvesiasi awal secara subsiansial kecwali
yang disebabkan oleh penueninan kualitss
pinj@man yang dizerikan fan pivtang,

Pada saal pengatusn swal, pinjaman yang
diberikan dam pitang  digke  pada  nilal
wajamys ditamibah  biaya transaksi  dan
sefamjulrya didkur pada biaya perslelan
diamomisasi dergan menggunakan medode
Suku Bunga Efektf (*S5BE"). Pendapatan darl
asat keuangan dalam kelompok pirgaman yang
diberikan dan piutang dicatal di dalam laporan
laba rugl dan penghasian komprehensit 1en
dan diaporcan  sebagai “Pendapatan
Keuangan®, Dalam hal fejadi penurunan nilai,
kerugian perdrunan nila dlaporkan sebagai
pengurang dari mlai tercatat dan  &set
keuangan dalam kelompok pinjaman vang

Loans and recehabies am  non-oenivative
financisl  assals  with fed o Specifed
payrments and have no quoles on e aclive
markel, axcapd:

= ntenaed by the Company and
Subsifanes for sale in fhe near fufune,
which 15 classifed a5 haid for trading, as
wall as which af lhe bme of mdial
recognition is defarméined o be measwred
at far valve through profit or loss;

= Which af the time of fnitial recognihon iz
sat a5 availabie for st or

= n ihe case of the Company and
Subsiciaries may hol obfain suphstantal
mniffal invesiment unless cavssd by &
decregsa m the gualty of inans provided

Al the Nme of imital recogriion, loars and
receivalies are mecognized st ther fair value
plus transachon fees and are furiier measured
an  amortized acquielion cosfs wsing fhe
Effective interest Rate (EIRT) method, income
from financial assets in the category of loans
and raceivablas it reconded in the clalemenis
af ineome and ofher comprelenszive oame
and /s reported 83 “Fnance Incoms”. in the
avanf of impaiment, impaiment asses ae
reporfad as a deduction fram fhe camying value
afl the nancial asals i kean and racavaties
and are reoognized in the sfatements of prof
and loss and oifer comprehensive incame a5

diberikan dan piutang dan diakul di dalam “mgaiiment foss”

laporan  lasha  rugi dam penghasilan

kormprehensif  lain sebagal “*Kerugian

perurinan nilai”

batoda Sulu Bungs Etestit [ SBE7) Effgcdive (nfereat Method (EIS]

SBE adalsh melode yang digunakan uniuk
rrenghifung biava perclehan diamortias| darl
mstrurnan  keuangan  dan  metoda  untuk
mengalokasikan pendapatan bunga selama
percde yang relevan, SBE adalab suku Bunga
yang secara tepst mendiskoniokan estimasi
panarimaan kes di masa datang (mencakup
seluruh  kKomisi  dan  beruk  lain  yang
dibayarkan dan dileima yang merupakan
bagan yang iak terpisahkan dan SHE, biaya
fransaksi dan premium dan diskorio lainrnya)
sefama perkiraan umur instrumen Keuangan,
atau, jika lebin tepat, digunakan penode yang
labih singkat wnbuk memperoleh ndal tercaist
bersih ase! keuangan pada sasf pengakuan
awal,

Pendapatan dakui berdasarkan suku bunga
efekiif uniuk inslirumen keuangan selain dari
asal keuanpan FUTPL.

1]

EiR iz » method of calciiating the amorfisaed
cost of a francs asdel and of aVocating
interest income aver the relevant panod, The
EiR is the rate that exacly discounts eslimated
fure cash recefpie fincluding s fese and
points paitd oF recaived that form an indegral
pant af the EiR. fransachion cosfs and ather
previvums o aiscounts) through the expeched
ite of the fnancied insrumant, on, whane

appropare, 8 shorfer penod i the nat camying
amouwnf af fnancial assets on initial recogrdhon,

incevme Js recogriized on an effecfive inderest
rale hasis for Mrancis! nelivments alber than
thase Arancis) assals &l FYVTEL
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Penurunan nial asaf keuangan

Asel keuangan, sefain asel keuangan FYTPL
dievaluasl tarhadap indkator penurunan nllal
pada satiap akhir pariode pelaporan. Aset
keuangan difrunkan nilainya hila ierdapak
bukli objeklif, sebagai akibat dar satu atau
labih paristrwa vang terjadi satelah pangakuan
awal aset Keuangan, dan paristwa yang
merugikan terscbut berdampak pada estimasi
arus kas masa depan Slas asel Keuangan yang
dapat dostimasi secara andal

Penaragan FPSAK T1 “Instuman Keuangan®
telah mengubah metode perhitungan kerugian
penUFsnan nilai dan pendekatan kerugian yang
telah terad| (incured ioee) sesusl PSAK 55
“insirumen  Heuangan  Pengakian  dan
Pengukuran® dengan pendekalan Kerugian
Kredit Ekspekiasian (“ECL"}. Perusahaan
mrenerapkan pendekalan yang
disederhanakan [:ln'p'.ﬁnd:l dalam menghdilung
keruigian hredil ekspekltasian yailu Kerugian
kredil ehspakiasian sepanjang wur (ifalime).

Sebelum 1 Januan 2020, Bbuk§ objekbf
penurenan nild asel keuanpan  lermesuk
sabagal bankut:

=  Kesultsn keusngen  signffikan  yang
dialami penethit stau pihak pamirgarn;
atau

=  Pelanggaran konirak, segerll berjadinya
gagal bayar atau tunggakan pembayaran
pokok atau bunga; atau

. Tardapal kemungkinan bahwa pihak
peminjam akan dinyatakan pailil atau
relakukan reonganisasi keuangan, alau

+  Hilargnya pasar akiif dari asef keuangan
akibal kesulitan keuangan.

Untuk kelompoh as=t kevangan ledentu
seperll plulang, aset yvang dinllal bdak akan
diturumkian secara individual akan digvalussi
penurinan  nilainya secara  Koleklif, Bukfi
objpektil dan pendurunan nial portefolio pictang
dapat termazuk pergalaman Perusahaan dan
Entitas Anak atas tartaginnya piviang ¢ masa
laly, permingkatan keledambatan penerimaan
pembayaran piulang dan rala-rata  perisde
kredi, dan juga pengamalan atas perubahan
koncksi ekonomi nasional atau lokal yang
bertkorelasi dengan gagal bayar alas piulang.

1%

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

timgaiiment of fnangial sesels

Financial asseds, olber e thoss af FYTRL,
ang asdagdad for indicalors of imparment af the
and of @ach reporing dae. Fnancial @Esaly
are considerad fo bhe impained when there is
olyecthe evidance thal, as & resull of ong oF
momm events thal occured affer the sl
recognition af the firancia) assef, the sstimated
futive cash Rows of he ivesimen! have bean
affacted.

The sdophonr of SFAS T “Fnancisl
insirument” changed the method of calowlaling
impairent from Incurmed foss in socorgance
with SFAS 55  “Financlal  nastrument.
Becogmition and Measwrement” io Expedied
Cregi Loss ("ECL Y. The Cormpanyy adopled the
simplified expectad eredl boas aporoach which
15 using ifelime expeched credd loss.

Before January 1, 2020, objechie svidence of
impafrment of finsncial assals cowd Mouds:

= Sgnificant financial difculty of te ssuer
o coutarpaty; or

=  Breach of conbtraci, such 85 delault o
golinguency  in ireresi or  principal
payments; ar

¢ |t becomes probatle that the bormower waill
enter bankruplcy o financial  ne-
affanisation; of

#  Thedisappearance of an active market Sor
thal financtal aseel becauss of fnanctal
gficulties,

Far cerfain categanes of fnanclal assafs, such
85 recehabies, assals thal ans sessssed nal fo
b impatred individualy ame, M im'lmn
asseszad for imparmen on a collective basis,
quﬂmamﬁmaenmnpnmmmmnpm
of recaivablas could inclide tha Company and
Suvbsidianes's pasl experence of colleching
paymesnts an ihomase i lhe nember of
dslayed peyments @0 the portfoll pest the
average credit peiod. as wel as observable
changes in nafiona! or focad  economic
candions  thal corafale  wilh  defaul on
recehahiang.
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Unfui @set keuangan yang dukur pada blaya
percichan  diamortisasi, jumiah  kerugian
penurunan  nilai merupakan  selisih  anlara
jurnlah tencatal ased keuangan dengan nilal kini
dari estimasi anes kas masa dapan yang
didiskontokan menggunakan suku  bunga
efeklif awal dan aset keuangan

Jurnilah  tercatat aset  keuangan  tersabu
dikurangi dengan keregian perurunan nilai
SECHETE |ENQEUNG 8188 Seluruh asel Kedangan,
kecuall putang  vang jumlah  tercatatnya
dilurangi melalu penggunaan akun cadangan
glulang. Jika patang lidak iefagih, piutang
ftersebut dhapusken melalsl akun cedangan
piutang. Pemuliban kemudian dari jumiah yang
sehelumnya belah  dihapuskan  dikreditkan
terhadap akun cadangan, Perubahan jumlah
fercaiat alun cadangan putang diske dalam
laba rugi.

Liabilitas Keusngan
Pengakuan dan pengukuran awal

Liatelitas keuangan dikiasfiaskan sebagal
liahifias kewvangan yang didkur pada nilai wajar
malalu laba rugi atau liabilitas keuangan pada
playa perchehan diamorteas. Ferisahsan
menentukan Klasifkas! labiites kewangan
mareka pada saat pengakuan awai

Llabilitas keuangan awalnye dukur sebesar
nilal wajamya. Biaya transaksi yvang dapat
dialribusikan secara langsung dengan
peiclehan labiltas keuangan (salsn habilitas
keuangan yang divkur pads nikal wajer rmelal
laba rugi) ditambabkan aiau dikurangkan dari
nilai wajar abiltas Keuangan, yang sesuai,
pada pengakuan awal. Blaya frensaksi yeng
dapai diatnbuslkan secars langsung dengan
perciehan liabilitas keuangan yang divkur pada
nilai wajar melalu faba rgi langsung diakui
dalem laba ngl.

Liabilitas keuangan Perusahaan dan Enfilas
Angk terdii darl lang bank jengke pendek,
utang usana, beban masih hanes dbavar,
utang lain-lain, utang bank jangka panjang dan
utang pembisysan konsurmen diklasiflkasikan
sefiagal  llabililas keuangan vang  diukur
dergan biaya dismortisasi. Penusahaan dan
Enfitas Anak tidak memilik liabilitas kevangan
yang divkir pada rila) wajar mekalui laba g,

For financlal assats camed af amorised cost,
e amowt of fhe impainment oss is messwed
as the diference halween the azset's camying
amowtt and the present valde of esfimated
fudvre cash flows, discounted af the financial
assel’s anginal effactive infevesf rafe,

The camyng amownf of the fnancial asset is
redcad by the Impaimment lass direstly for ai
fnancis!  assale Wih e extegiion of
receivabies, where the camang amownt is
meduced fhrough ihe use of an alowance
account. When a moeivabls (8 considensd
uncotactibie, If &8 wrthen o sganel the
allowance account, Subseques meoveres of
amownfs previously wriltfen of ae crediled
against e slowaree scoownf. Changes in fhe
carmying amount of the allowance acoowtt ane
recognired in profi or loss,

i Financial Liabiies

tiat - ! !

Financial Mabiles ae classfied as financial
liabiities ai fair value throwgh proft ar loss or
francial fabiles af amodizsd cosl, The
Company defaminas e cieesificanan of itg
financiz/ iabilthes ar inftial recognifion

Hinancial iatWities ana initially measured at fair
watue. Trensachon cosfs thet are cireclly
afirbulable fo the acguisiion of financial
iabdites fodhar e Mnancial YabiWess ar fair
walue through proft o loss) are saded fo or
deducied from the fair value of e fnancial
liabdites, az appropasle of inidisl recogniliog,
Transection costs divechly aettnbutshie fo fhe
acquisifion of financial liahiities af i value
through profil  or loss A& recognired
ierradiataly in pealit or ines.

The Company and Subsiclariess fnancial
iabiites conais! of shod-farm Bank loans,
trade payabies, accrued expenses, othar
payabias, lang-ferm bank loans and consumer
francing chigstien cassled as fnancial
liabiities af amorized cost Tha Company and
Spbsidares have no fmancisl  Vabilibes
maasunad af fair valve though grofif o loss
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Pengukuran salaniutnyg

Setelah pengakuan awal, lisbilitas keuangan
vang dienakan bunmga dubur pada Blaya
perolehan diamortsas: dengan menggunakan
mebode SBE,

Fada anggal palaporan, akrual beban bunga
dicatat secara terpisah dan pokok pirgaran
terkait dalam bagan liabditas jangka pendek
Keunlurgan atau kergian harus diakui Salam
laba rugl ketika liatditas tersebut dihertikan
pengakuannya serta melalul proses amortisasi
SBE.

Biaya perclehan diamortisasi dgihilung dengan
mempertimbangkan diskonlo altau premium
atas perolehan dan komisi alau biaya yang
rarepakan bagian tidak berplaahkan dan SEE

Amorisasi SBE dicatat sebagai  “Beban
Kewangan™ dalam laba rugi

Penghentian penaakuan

Suatu liabilitas heuangan dihenlilan

pengakuannya pada seatl kewaliban yang
ditztapkan dalam kontrak  dihentikan  atau
dibatalkan atau kadaluwarsa

Ketika seoush lablitas keuangan diukar
dengan labilias keuangan lain dari pemben
pinjaman yang sama alas persyaratan yang
secars  subslansial  berbeda, &tau  bila
persyaratan dan liabilitas keuvangan tersebut
secara substansial dimedifikasi, pefdukaran
alau modifikesi persyaratan bersebul Scatal
sehagal penghenlien  pengeluan  labites
keuangan awal dan pengakuan liabiitas
keuangan bari, dan sefisin antara nilai tercatat
rasing-masing liebilitas keuangan bersebut
disk pada laa rug

Reklasifikasi insirumen keuangan

Perusahaan dan Entitas 4nak diparkenankan
uniuk  melakukan reklasikasi alas  ased
keusngan yang dimiliki jke Perusshaan dan
Entitas Anak mengubah modal bisnis untuk
pengellaan aset keuangan dan Perusahaan
dan Emnlitas Anak tdak diperkenankan uniuk
[ o reklagifloas) alas liabiktas
keuangan

Pefubafhan  model  bisnig  sifatnya  hars
berdampak  secars  signifikan  teshadap
kegiatan operasional Perssahaan dan Engtas
Anek seperti memperoleh, melepaskan, alau
mangakhin  suahy  Inl benis.  Selain @l
Peusahaan dan Entitas  Anak  parlu
membuktikan adanya pemnbshan tersabut
kepada pikak ekatarmal

21

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

Suhgaguent megsuremant

Affer  jitial recognifion,  dnferesh-bearing
fnancisl labiifes s subsequenty messured
af amarized cost Leng the EIR matod,

Af the mporhng dates, acorwed  anferast
expenses s recorded separalely from ihe
asgocialed DBomowiges within e curenl
ighiitias  section. Gains and iosses ae
recognized m profit or loss when e fabiftes
ame derecognized as well as fhrough the ENR
AMOeslion process.

Amoriized cos s calfcwlaled by faking ino
accowd  any  discoun! or  previvum oon
Boqusiion and feg ar cosls thal ane s infegrs
pat of the EiR. The EIR amorfisehon is
incliided in “Firance Costs™in profi or loss,

5 o

A fmancisl lahilly s derecognized when § iz
extigiizhed, thal /s whan the obWgaion
speciied in the contact i dischaged or
canceflad ar axpirad.

When an axisting financial Wabdity 5 repdaced
by ansther fom fhe sames jander on
subsfarifiady diffarent farms, of the famis of an
suisting fnancial (ebilTy are substanhaly
modified, such an mxchange or modsicahon is
freated as derecogniion of the angina francial
iehifity and ecogrition of & new Mrancial
hghifity, and the diference in the respeciive
cariang ameunts is recognized in ihe profit or
inss,

FRaciassifcaton of inancial inshruments

The Company and Subsidianes ame alowad o
reclgeslly lhe fnancisl sssels owned F the
Company amd  Subsidlanss change  the
busimess model for the managemant of
financial asseds and the Company and
Subgidisnes ae nof afowed o reclassly ihe
financisl Yatilitiss

in fhe budness mods! shauky
significantly  impact ihwe Company  ang
Suhsidiaries’s operationa’ aciivuties such as
acquinng, feleasing or ending a foe of
busimass. It sodibon, the Company  and
Swhsidianes need o prove the change io
exfarma’ parfies
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2. KEBLMAKAN AKUNTANE] SIGNIFIKAN [Lanjutan) 2, SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued]}

Yang bukan merspakan perubanhan model
kisnis adalah: (a) perubahan intensi berkaitan
dengan asel keuangan berenty (hahkan dalam
silugsi perubshan signifkan dalsm keadisl
pasar), (b hilangnya sementara pasar erenty
uriuk aset keuangan, dan (o) pengaliban asel
keuangan anfara bagian dari Penusahaan
gangan model bisnis barbada.

Saling hapus instremen kedangan

Asat  keuangan dan  lisbildes  keuangan
disalinghapuskan dan nila netonya dsajikan
dalarn  laperan  peslsl  keusngsn  jika
Parusanean dan Entitas Ansk memilikl hak
yang dapat dipaksakan secara hukum untuk
melakukan saling hapus alas umiah yang tefah
diakui; dan berintensi uriuk menyelesaikan
secara neto atau untuk merealisasikan eset
dan  manyekasaikan  liabilitasnya  secara
simultan, Hak saling hapus harus ada pada
saal ini daripada  bersifal kontingen  ates
tenadinya suatu pensirea di masa depan dan
hans dicksekusi olch pibak lewan, baik dalam
sfuasi bignis norral dan dalam peristiva gagal
zayar, penstiva kapailitan, atau kebengkrutan.

Pergukuran nilai wajar

Panusanasn dan Entitas Anak mengukur pada
prngakuan awal instremen keuangan pada
nilai wajar, dan asel dan liabililas yang
diakusial peda kombinesl bisme. Perusahisan
dan Enties Anak juga mengukur jumilah
terpulihkan dar UPK fereniu berdasarkan niai
wajar diurang biaya pelepasan.

Miai wajar adalah harga yang akan diterima
dan menjual suatl asel alal harga yang akan
dibayar unfuk mengalihkan suatu  lisbliiies
dalarn transaksl ieratur antara pelaku pasar
pada fangpal pengukuran, Pengukuran ndai
wajar mengasumsikan bahwa lransaksi uriuk
menjual ase! atau rmengalifkan  Babiies
serjadic

- di pasar utama uniuk asat ateu kabiinas
lersebul, Mau

L} pH-E tidak terdapat pasar ulama, o pasar
yang paling menguriungkan untuk aset
atau liabditas lersebul

Pasar ufama atau  pasar  yang  paling
mengunbungkan barsebut harus dapat diakscs
aleh Perusahaan dan Enlitas Anak.

The folowing ame not consigderad as changs (0
business model: (a) ihe change of infentian
relades fo cerfain fnancial assafs [even in
sdustions of signifeant changss m Mmacket
concihions), (B femporary foss of cerain
markels for fnancial assels, and (] fhe
tranafar of mancial asseds beldvean pats of e
Company and aiffgrant business modals.

QOfealiing of Rrancisl rslnamants

Fnancial assels and financial fahiltes are
offsed and the nel amows presenied i the
stetement of financial posiion when fhe
Company and Suhsidlanes heve a legally
enforceable nght fo sef off the recogmized
amounls; and infends ailher o satie on a nel
baais, o fo reaise the assel and satlls fhe
Ity sAnautanecusty. A nght io offset must be
availahie loday rather Hhan being comtingen! on
a fulure svenl end must be exercisabie by sy
of ths countanpartias bath in the normal cowrss
of buminess and e event of defaul
insolvency, or bankniploy

Fair vaiue measuramant

The Company and Subsifardes  mihaly
measwe fnancial inshrumenis af far value, and
sagals and Nabiles of the acguiress Loos
businesz combinations. Tha Company and
Sphidianes aizo measure cerfain recoverable
amounfs of the CEU using fair vaiue fess cost
of disposal ("FYLCD.

Fair value 5 the price ihaf would be received o
sail a7 sesed of gaid o Fansfer 8 Mahilly in an
ardarly  fEnsacton  belwesn  maket
panicipants af he measwrement date The fair
walie  mEasgremsal 05 bassd oa lhe
presumpiian that the fransschon fo sall fhe
assef or ransfer the labully fakes place sithar

# in fhe princigal manket for the assel o
fiabiity. ar

= inthe absenee of a principe’ manked, in fhe
most advanfageous rmarked for the assef
oF Rakiiily:

The principad orihe most advantageoys marnmet
musf be accessibie fo by the Company and
Subsiiaras,
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PTALKINDO NARATAMA Thk AND SUBSINARIES

(Expre

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS [Continued)
Ag of Dacember 31, 2020 And
For The Year Ended
Decamber 31, 2050
d in Rupiah, Unless Otherwise Stated])

2.

KEBLIAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (Lanjutan)
L Piutang Usaha

Piulang ussha adalsh jumlsh plutang peanggan
sehubungan dengan kegiatan  wsaha. Bila
pembayaran dihaapkan akan dilerima  dalam
jangka wakiu ealy tahun alau Kurang, maka
diklzsifikasikan sabagal aset lancer. Bia tidak

disajian sehagai asct hdak lancar

Piutang usaha pads swalnya dakui pada nilai wajar
dan kemudan divkur dengan menggunakan biaya
manggunakan
metode  suku bunga =feklif, dkuangi dengan
penyiEikan perurunan nilal. Penyizihan perurunan
nilal piutang vsaha dibariuk apabila ada buidi nyata
babwa Perusahaan tidak mampu menagih jumiah
pilang sesual dengan jangka waklu asal.  Milai
wercatat dikurangi dengan sate akun penyishan,
berdasarkan tefaah dar manajemen terhadap states
maging-rrasing saldo plutang pada akhir periode
keuangan. Apabila sualy piutang usaha Bdak dapat
ditagih, patang tersebut dihapusbukukan feshadap
akun panyisihan tersebut. Pemulihan kemudian dan
sabelumnya
dikreditkan lemadap laporan laba  rugl  dan

peroleban  diamerisasi  dengan

jumlah  yang  dihapusbukukan
penghasian komprehensif bin kensoldasian.

| Bersediaan

Persediaan dinyatakan schesar nilai yang lebik
rendah anlara harga perolehan dan nilal realisasi
bersih (fhe fower of cost ar net reafizable value)
Harga perolchan dilentukan dengan metode mata-
rata. Milai realisas barsih adalah laksiran karga jual

wang wajar setelah dkurangl dengan taksiran tlaya
untuk  memparcich  ataw  menjual  persediaan
tersebul,

Penyisthan untuk pesedaan usang dan persediaan
yarg perputararnya lambal dileniukan berdasarkan
hasll penelaahan terhadep keadsan perssdisan
pada akhir tahwm

Eilaya Dibayar di Muka

Bisya dibayar i muka yang masih mempanyal
masa manfaat damortisasi selama masa manfast
masing=masing biaya dengan menggurakan
pivalade garis hifLs,

Aot Tetap

Pearigahaan dan Emilas Anak 1elah mamilib mebode
iaya umtuk pengukuran ased tetapnya.

Apet tatap dinyatakan sebesar bisyva perolehan
dikurangi akumulasi  penyusutan  dan g
penurunan mital. Biaya perslahan lermasuk bBiaya
pengpantian bagian ssel lelap saal biaya terasbul
terjadi.  jikm memeruhi krilena  pengakuan.
Selanfinya pada saat inspeksi yang signifikan
dialuukan, biaya inspeksi iy diakui ke dalam jumiah
tercatat (camyng amaunt) asat tatap sebagal suaiy
panggantian jika memenuhi kritera pangakuan
Semua bisya pemeliharaan dan perbaikan yang
bidak mesmenuii kriters pengakuan dakul dalam
|agmaran |aba rug dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian pada saat tesjadinya,

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

Trage Revairgtiss

Trade recenvalvas are amounts duwe fom customens
in the amlinary cowrse of buskmass. If colechon is
gupscted In one Wear oF Mes they are clasiilisd as
current aseste  IF nol, My ans pressated & non-
curTent assels.

Trade recalvalies are mecgnised inbialy &t fair vaive
and subsequently mrasured a2f amortised Cost UsIng
the affechive inleras! method Iless provision for
impafmment, A provision for impairment of frade
recefvahies is estahiished when thare s olyechive
sdence fhat the Company will ned be able fo colfect
the amaunis dus acearding lo e arignal lerms of ihe
recelvelies. The canying amount is redused ifvough
the wee of a1 alfowance accound, Dessd on
management's review of the shatus of each acoount
al ihe and of the fnancial peiod.  When a frade
recelvaiie i3 uncolectibie, i (2 wrilten off sgaing the
alowance account Subsequent recowenss af
amomls previovsy witfen off ane credied againsf
the condgahdarad slatemsnt of gvofl or loss and olber
COMDNEh BNEAE TETE,

fitesriharies

Imeanfaries ane stafed af the lower of cost or nef
reafizable value, Cost iz delermined by The average
mefhod, Nef repfzable valve is estimated based on
fthe seling price in ihe ondinary cowse of business
subiraching the estimated cost to sai the invenfory

Allowance for pbsolefe and sliow movng iwvenfores
s defermmined hased on & revew of the imenfory

candiion at e and of the year

K. Prepsid Expanses

Frepaid axpenses which still have wesfy (e, are
amortized over the peviods beneffed using straight-

fire method,

I, Fixad Assafs

The Company and Subsidfanes have chozen lbhe
cast modal for the measurement of iis feed’ asssats.

Fivad aasels ane sfaded af cost less accumulahad
deprecialion and impairmen! losses. Such cost
imEiLsas the cas! of replacing part of the Mued assers
when thar cost (s incwred, if the recogniion catens
are mef. Likewise when a major nspection is
perdomed, s cosf s recoghifed in lhe cameng
amount of the fixed assels as a eplacement ¥ he
recagnimion cifena are sabisfed Al ofher moars
and maifenancs cosfs fhal do nol mesl fhe
recognifion criteda are recogrifed in consolidated
satemant of profit or loss and ather camprafensive

ngame 85 Mewred,
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2. KEBIJAKAN AKUNTANE] SHENIFIKAM [Lanjutamn)

Tangh tidak dissutkan. Semea aset tetap lainnya
disusutkan menggunakan metode saldo menunn
panda di Perusahaan, kecuali  bamgunan
rrenggunakan melode garne lurus, dan rmebade gans
jures di Entias Ansk bardasarkan taksiran masa
marfaxl ekonomis asel iefap yang bersangkutan

sehagai berikout:

2,

TabunYaars
Bangunan Py
IWheesin 5-18
Femlaian paibai 8.1
Ferabol dan parakaian kankar 4-8
Fendarsan 4.8

Jurnlah tereatat aset betan dhentiken pengakuannya
pada saat diepaskan atau saat tidak ada manfast
ckonomis masa depan yang  diharapkan  dan
penggunaan alau pelepasannya, Laba atau gl
yang fimbul darl penghentlen pengakuwan  aset
[diiung sebagal perbedaan antaa jumlah neto
hasil pelepasan dan jumlash bercatat dari ased]
dimasukkan dalam [aporan laba regi  dan
penghiasdan komprehansif lain konsolidasian pada
tahun asst tarsabut dinentikan pengakuEnnya.

Peda sellap akhir tahun buku, ndal residu, umdr
marfaat dan metode penyusuian direviu dan jika
idak sesuai dengan keadaan, disesuaikan secara
oS pekl,

Asef Dalam Pembangunan

Biaya-biaya yang tefadi dkapitalisasi sebagal aset
dalam pembangunan sampai asel fersebul siap
unluk digunakan Jelelsh asel tersebul digunakan,
biaya vang terkapitalisasi ditransier ke akun aset
felap dan disusulkan sesuai dengan melode
paryusutan yang berlaku Biaya pendanaan yang
barkaitan |engeung dengen esef terteniu  yang
rmermanuhl syarat. fenmasuk ol dalamnya bunga dan
seigih kurs, diapitalisasi kel teradinya wlang
untuk membiayai asel telap tersabud.

W ilai

Pada lanpgal laporan  posisl | keuangan
konsolidesian, Perusshaan dan Enties  Anak
mlakukan telaah uriuk menentukan ada tidaknya
indikasi penuruman nilaj aset

24

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued]}

Lamd fs not depreciated. AN othar flesd asssis any
deprecialed using the double declining balance
meathod in the Company, exeepl for building using
the shraighi-iime method, amd the straighi-ine
mathod i Swhsidignes based on estimaled wsefy
fivas of the relafed fred asseds as follows:

Buidings

Machinanas

Factory egugpmants

Fumilarg and affies eguimants
Vahicies

The camyng valve of fised sssets is removed from
the asceountz af the bme the fred assefs ane
relaanad o whan no Blee sdonoimic bensfilts
expecied ram lbe uge or release Gans or lossss
ansing from the termingdion of e asesiz [calcwaled
as the ofference befween the nef meswlt of fhe
releaze and the camping vaiue of the assefs)
inclxded in the consolidaled shafament of proft or
inss and other comprehensie Income i the yaar
when fhe assels ave Slop recogrized.

At the and of sach fiscal year. the msidual vaile,
wrsaful iife and depraciaiion method is reviessd and
o & Al v accovdancs wlfh Ihe sisle wil be
adiusted prospeciivaly.

jian in

Coasgis incurred ave capifalized as consivchion i
progress it such asseis are mady o ils inlended
use. When such assels ae put o sandcs,
capifalised cosfs ane iransfermed to fved sssels and
degrecialed i accovdance with fhe appicable
deprecialion mefhod,  Financing costs  direehly
afirhufable o & qualfiing essel, including insrast
and fommipn exchange diferences, ane capiaiised
when they amse fom mndebladness incurred o
Mrmance fixed assafs.

impairment of Man-Firancia! dssefs

Al fhe consoldaled slalement of nancial posiion
date, the Company and Swhsidianes underfake &
review 10 defermine whether there (s any indicafion
af assed fmpadrmand,
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2.

KEBLIAKAN AKUNTANS] SIGNIFIKAN [Lanjutan)

Aset npen keuangan dielaah untuk mengetahul
apakah icfah terjadi kerugian akibat penurunan nilai
apabila berjadi kendisi alau  perubahan  yang
mengndikasikan bahwa nilal tarcalal aset tersabun
tidak dapat diparoish kemball Kerugian akibst
penurunan nilai dakui sebesar solisih antara nilai
tercatalt aset yang melebihi nilad yang dapat
diperoleh kembali der aset tersebut Milsi vang
dapat dipercieh kemball adalah niai yang lebih
tinggi anrfara harga jual noto atau nila pakai asef,
Dalam rangka mengujl penurunan nilal, aset-asel
dikelompokisan  hingga  uwnit  fterkecd  yang
menghasilkan arus kas terpisah

Pemuthan penysiban  penurunan  nidal  dakul

sgbagal  pendapatan  dalam  periode  dimana
pemulhan lersebul tergadi,

Betan Tangauhan

Beban-beban yang memiliki masa manfaat lebib dan
saby lahun ditanggubkan. Beban  langguhan
tersabut clamorisasi dengan mengunakan metade
garis lurus {=reight-ling mathod)

Betan-beban sehuzungan dengen  penerbitan
saham bary Perusahaan ditangguhkan dan akan
disurangkan dengan fambahan modal diseior yang
tirisul dan selielh antara harga penerbitan Saham
ban dengan rital nominal anam.

Beban  ditangguhkan Entitas Anak merupakan
beban perangkat lunak yang memilki manfaat lekih
dari satu tahun den  diemorbisasi | dengan
menggunakan melode gans lwus (Siradghllne
redhod).

Biriarman

Pada saalt pengakuan awal, pirgarman  diakui
sebesar nilai wajar, dirang dengan biaya-biaya
transaksl yang teradl. Pinjarsan selan]uinyas deatst
pada biaya perolchan diamortisasi. Selisih antara
jumlah uang yang diterima (dikurangi biaya
transaksi} dan milai penyelesaian wang diskui di
dalam  legoran labe  rugl  dan  penghasiian
komprehensif  lain konsolidasian  dengan
menggunakan melade suku bunga efekif,

Biaya-biaya yang dShayarkan wnbuk mendapatcan
faciitas pinjaman diakui sebagai baya trarsaksi
pinjarman sepanjang bessr kemungkinan sebagian
atau seluruh fasdites akan digunakan. Datam kal ini,
biaya tersebut dilanggunkan sampai penggunaan
tefadi. Secpanjang tidak ada bukli bahwa besar
kesrunghinan sesagan atad seunk Tasilitas akan
digunakan, biaya tersebut dikapnafisasi sebagal
biaya jasa likuditas dbayar i muka dan
diamortEasi salama pericde fasilitas,

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

Mon fingncial sssels are reviewed for impelmmant
fassas  whansvey avenfs  or  changes
cicumsiancas jndicale that the carying amouwnt
may nol be mecoveralie. An impalmment loss (&
recognized for fhe amount by which an asser's
carrying amowf erceeds ifs racoverahie amourd,
The recoveradie amawnl (& the higher of &n assal’s
net 2ling price or Walue in use. For the pupase of
assassing impaiment, assefs are grouped af the
fowes! lavels for which heve are separately
idantifighie cash Mows

Revarsal of @ prowision for impainment s recordad
as incame N the period when the reversal ocoars,

Defermpd Expense

Expenges which il hawe ussil ife more than ans
year will be defered amd amorized using straight-
fime method

Expensas relatad (o the izsuancs of the Company's
niew shares are defered and wil be deducted from
the addiional psicdkin capis) aising and lhe
differance batwsen ha prica of the new shares and
the nominal value of the shares,

Defered sxpenzad of Subsidiary s sofwsere cost
which have wsal Wve mare than ane year and
amotized using shaighi-lime mathod

Lpang

Loans are recogrised inffaly & fair value, nef of
fransachion costs peuwred L oasms srd sulidaguaently
camed af amortised cost  Any diferencs hehwesn
the poceeds [mef of tnsacton cosis) and the
redariplion value (& meogmbad i the consofdaled
stadsmant of profif or foss and alfer comprahensie
income over the pennd of the loams wsing the
effechive inferas) mefhod

Fers paid on fhe esfablishment of foan facilibes ae
recognisad as iransaction cosly of the loan fo the
extent thal T s probehie that! some o all of the facilily
will be drewdlown. 0 this case, the fee is dafemed
umtd! fhe drawdown ocours,  To Hhe extent there is no
evidence tharf il /s probable the! some o aff of the
fachity wil Da drawdown, the fes i capiaised a5
prepayment for fquidty services and amomised over
the period of the fasilly lo wiich if relates,
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2. KEBIJAKAN AKUNTANS] SIGNIFIKAMN [Lanjutam)

P

Litang Usahs

Liang usaha pada awalnya diakui scbesar nilai
wajar dan kemudian diukor pada bigya perolehan
diamontisasi dengan menggunakan medode suku
bunga afeksif

Sews

Sebelum 1 Januari 2090

Perusahsan dan Enblas Amak mengklasifkasian
sawa berdasarkan sejauh mana nsiko dan manfaat
yang ferkail dengan kepemiikan asel sewaan
berada pada lessor aleu lesses dan pada substanal

transaks: darpada bantuk konfraknya, pada tanggal
pengakuan awal,

Sewa Pembiayaan - sebagal Lesses

Suatu  sowa  diklasifikasikan  scbagai  sewa
perribiayaan jica sewa lersebul mengalibian secara
substansial seluruh rislke dan manieat yang tarkat
dengan kepemilikan asal sewa Sewa tersebut
dikapitalisasi sajak awal mass s=wa sebesar nilai
waler asel sswaan atau sebosar milal kinl darl
pembayaran sewa minimum, jka nilal kini lebih
rendah dari nilal wagar.

Pembayaran sews minenurm  harus  dipisahkan
antara bagian yang merupakan beban keuangan
dan bagian vang merupakan pelunasan liabilitas,
gademikian rupa sehingga rmenphasilkan sual
tingkat suku bunga parcdi yang korstan ates sakdo
liabilitas, Beoban keuwangan dibehankan langsung
pada laba rugi.

Jika terdapat kepastian yang memadai bahwa
fessee akan merdapatian hak kepemilikan pada
akhir masa sewa, asel seeman dsusutkan selama
masa pakal aaet yang diestimas| berdasarkan umur
manfasl @set tersabul. Jika tidak terdapat kepashan
tersebid, maka asel sewsan disusutian sefama
periode yamg lebih perdek antera umur mmanfast
asat sewaan atau masa sewa. Laba atau rugl yang
trmbul dari fransaksi jual dan sewa kembali
ditangguhlan dan diarmorlisasi selama masa sewa,

Sewa Operasi - sebagai Lessae

Suatu sewa diklasifkasikan sebagai seva operasi
Jika sewa tidsk mengalifken secera subetansial
saluruh risike dan manfaat yang ferkait dengan
kepemiikan aset Dengan demikian, pernbayaran
gawa dishul sebagal beban o ahin befjalsn peda
oparasi dangan menggunakan metode gans lrus
salama masa sevwa,

2, SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

P

Trage Payaties

Trade payables are recognised indially at fair vaiue
and sLbsegLenlly Measured &l el codl LEng
the affective infarest method

Legsss

fore damuary 1 2020

The Company amd Subsidiades classily lesses
based on the exer to which nsks and mwads
incidenfal o e ownershp of & leased asssf ane
vested wpon lhe lsssor o fhe fesses, and lhe
substance of the transacion rathar than the form of
fhie confract, af fneephion dafe,

Finance [ pase - a5 Lesses

A fepga s clazsiflisd a5 & finance Base i ransfers
substardially &V (ha Asks and rewavds inciaenisl lo
owmership of the leased assels. Such leases are
capializad at the mcepdon of the lease af the fair
vaiue of the kmased assels or, Flawer, af the pressnf
valug of Ke L jease payments.

Minimurn lesse payments are apparboned behvean
e fnancied charpes and reduchion of the lease
Labilily 20 8% Mo acfvave a conslant rade of inlemest
on the mmamng belance of babilly, Fmancial
charges are changed directly to profif o oss

¥ there i5 & reasonabie cerfainty that the lesses wil
obiain ownership by the and of he leass lerm, then,
fhe iessed aszels ave o ayvar el
estimared veefd ivas. If not. then the capitaiized
leased assels are deprecisded over the shoder ofihe
psef fvas of fhe assels or the sase ferm, Gan or
lpss on @ ssle and firance leaseback transaction ks
deferred and amontized over the lsase herm.

Operating Lease - a5 Lassee

A lease [z clagaed ag an aperating lease if it doss
not transter subslandsily & the naks and rewar's
incidenfal o owrership of the feased asiels
Accordingly, the mialed [ease papmenis are
recogrized &5 expense i e cument yaar
oparshons usmg the sresghi-ing method over the
Jease lerm
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2.

KEBLIAKAN AKUNTANS] SIGNIFIKAN [Lanjutan)

Sesudah 1.Januarl 2020

Mulai farggal 1 Januar 2020, Perusshaan dan
Entilas Anak mensrapkan PSAK 73 “Sewa’, yang
mansyaratkan  pangakuan  fabilitas  sewa
sehubungan dengan sewa yang  sebelumma
diklasifikasikan sebagai “sewa operasi”. Kebijakan
iri borlaku untuk kontrak yeng disepakat atau
diamandaman, pada atau setelah 1. Jarean 2020,

Pada tanggel insepsi susiu kerltrak, Perugahaan
dan Entitas Anak menlal apakah sustu kontrak
merupakan, alau mengandung, sewa.  Sualu
Kordis merupakan, atad mengandung, sewa jika
kondra  fersebul  memiBenksn nak  univk
mengerdalikan peNggUNaan suatu aset
identiflcasian selama suaiu jangka wakiy untuk
diperiukarkan dengan imbalan, Unbtuk  menilai
apakah suslu kKonitrak memberikan hak  unfuk
mengendalikan  swatu  asat identilikasian,
Perusahaan dan Enlitas Anak menilai apaicah

a. Heontrak mealibatkan panggunaan sustu aset
idenlifikasian - ini dapat diteriukan secara
eheplisil atay inplisit dan secara fisik dapat
divadakan steu mewskll secara substansial
selunih kapasitas asel yang secara fisik dapat
dipedakan. Jika pemasok memiliki  hak
gubstibusl subeiantf, maka zaet tergabut tidak
terdantifkas;

b, Perusahaan dan Enfifas Arak memiliki hak
untuk mempercleh secars subslansial selurub
martisal ekopomik dan  penpgunaan  aset
salama penode penggunaan; dan

©.  Perusahaan dan Eniias Anak memiliki hak
untuk  mengarahkan  penggunaan  aset
idantifikasian. Parusahaan den Enties Ansk
mesmilici hak ini kafka hak pengambilan
keputusan  yang  paling  relevan  unfuk
mengubah bagaimana dan unluk tujuan apa
gsel tlarsebut digenakan. Datam  Hondesi
tgrieniy @ mans SEMU3 KepuiLsan tENtang
bagaimana dan webuk fguan apa  asel
dgunakan telah  dilenlukan  sebaluminya,
Perusahaan dan Entites Anak ramiliki hek
untuk mengarahkan penggunaan asel tersebut
Jika:

[ Perusahaan dan Enddas Anak memiliki
hek unluk Frenpoperasikan asel; slau

*  Perusahaan dan Entitas Anak mendesain
assl  demgan  cara menstapkan
sebaluranya bagaimans dan uriuk tujiean
apa aset akan dgunakan,

Pada tenggal insepsl stau pada penllaian kerrball
alas kentrak yang mangandung sebuah komponan
SR, Perusahaan dan Entilas Anak
mergalokasikan imbalan datarm kontrak ke masng-
masing komponan sewa bDerdasarkan  harga
tersendini relatf dan kemponen sewa dan harga
tersendiri agregat dan kompanen nonsewa

SIGNIFICANT ACCOUNTIMG POLICIES (Continued)
After Janugrr 1. 2020

Fraem 1 Janwary 2020, ke Company  and
Subaidianes as adopled IFAS 73 Leages’, wivch
sels the mquemens for ecogeihon of iease
Nahilities in refalion to lsases which had previousiy
baer classilied 88 cperating wases’ This palicy i@
appled fo confracts erdemad info or smended. on oF

affer danvary §, 2020

At nception of a confrect, the Company and
Subisidianes assess whether 8 conbacf 5. or
comaing, a lease. A contract is, or comians, @ isase
if the contract comeys the ght to contral the use of
& ideniified azself for & penod of ms (0 exchangs
far consideration. To assess whelher a confract
corveys Hhe Aghl fo contnod fhe wse of an identifed
asssel, the GCompany and Subsidlanes assass

winaihar

a.  The contact ivalves the vse of an identified
assef - s may be speciffed expliclly or
implieitly and shawd be phpsicaly dielined o
regresent substanially &Y of the capscily of 5
physically distinct assat. If ihe supplier has the
substaniive substifulion rfghf, then the azss! iz

b, The Company and Subsifanes have the nght
fo oblain subslantially al of the econamic
benafits from usa of the S5e6i Mroughout e

perod of wee; and

g The Company and Subsiganes have the nght
fe direcd e gse of fhe derndiied assal The
Company ang Subsidianss have this nght
when it hias the dacisionmaking nghts that ars
mast relevant lo changing how and for what
pupnse the sssel 5 ussd in ceran
circumstancas whers aif the decisions abour
how and far what pupase the 55581 15 Leed ane
predelanmined, the Company and Subsidiaries
has the nght fo direcl e ude of the asssf i

aither;

s The
nght fo oparale the assel or

s The Company and Subsicfariss dasigned
the seselin 8 way thal predelemmings how
and for what purpose the asset will be

Liseg,

Al tha nesphion oF an reassesamest of & canlrsc!
thad confains a leese companevid, the Company and
Subsidiaries affocale fhe consideration i the
contract I sach ase companail an e hesis of the
rafative sland-alona prces and fhe aggregste stand-

aane price of the non-lease componenis

and Subsicanes have he
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2. KEBIJAKAN AKUNTANS] SIGNIFIKAMN [Lanjutam)

Peda tanggal permulaan sewa, Perusahean dan
Ertitas Anak mengakui aset hak-gura dan liabilitas
sewa, Asel hak guna divkur pada biaya perolehan,
dimana meliput Jumish pengukuran awal kablites
sEwa yang disesuaikan dangan pembayeran sewa
yang dilakukan pada alau ssbhelum tanggal
permulaan, dilambah dengan biaya langsung awal
yang dikeluarkan dan estmasi biaya wyang akan
dikelearkan unius membongear dan meamindahkan
asol pendasar atau  unduk  meresforasi | aset
pendasar ke Wondisl yang  disyaratkan  dan
ketentuan sewa, dikurangi dengan insenlif sewa
yang dicima

Agat hak-guna kemudian disusutkan menggunakan
metade ganis luus dan fanggal permulaan hingga
tanggal vang lebih awal antara akhir umwr manfast
asel hak-guna atay akhir masa sewa.

Lishilitas sewa diukur pada rilai kini pembayaran
sewa yang belun dibayar pada tanggal permutaan,
didiskonickan dengan menggunakan suku bunga
implisit dalam sewa alau jika suky bunga tersebud
tidak dapat ditenbukan, rmaka menggunakan suku
bunga pinaman  inkremental. Pada  umumrya,
Perusahman menggunakan suku bunga pinjaman
inkremental sebagai tingkat bunga diskonto

Pemiayaren Sewa  yang  temnasuk  galam
pengukuran liabiias sewa melipuli pembayaran
tetap, termasuk pembayaran telap secara substansi
dikurangi dengan piulang insenlif sawa.

Seliap pembayaran sewa dalokasikan sebagai
beban  kedangan dan  pengurangan  labiltas

sehingga menghasilkan lingkal suku bunga yang
kanstan atas saldo liabilitas vang tersisa

Porusahaan dan Entias Anak memilih untuk bidalk
mengakui asat hak-guna dan liablitas seva unfuk
sawd |angka-pendel yang mermiliki masa sewa 12
buan atau kurang dam sewa aias asat barniai
rendah, Peresahaan dan Enlitas Anak mengakui
pesribayaran sewa lerkal dengan sewa inl sebagal
beban gengan dasar gans lurus selama masa sewa

2, SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

The Company dan Subsidiary meognise 8 nght-of-
use assafs and & jmase Nabilly ol the jease
rammencameant dafe. The nghlofuss sssels s
indlislly measursd af cosl, which campnses the infial
amount of the lease febily adused for any fease
payment made af or bafore fhe commancemant
date, pius any el dirscd cosl Mourmsd sd an
gstimate of costs fo dismantie and remove Hhe
undertying asset or fo resiore the undarying assef
far the conditian mouined by Ihe ke and condilions
of the lease, lass any lease ncaniivas moaived

The right-cf-use eesels is subsequenty depraciated
using ihe seightine method fom  the
commencamant gdats fo the sarfier aof the and of Hhe
Laefl e of the nghf-of-use sagels or the and of the
lpgee berm.

The lease abiily is inlisly measured af the present
vaiue of iha lease payments that are mof paid at the
commencsmant date, discounbed using the inteesf
rade implicif in the lease or, if that rate cannof be
readlly datarminad, ves the incremental hamawing
rate. Genarslly, the Company uses its incramental
barowing rate as the discownt mate.

Lease payments inchded in ihe messuament of the
[=ass Kabilly comprise frad peyments, including in-
subisfance fied payrments less any lease noenlive
recaivalie.

Each iease payment is alocated beftwean Srance
chages and reduction of the Jesse lahilly so 88 to
achieve a constant intevest rafe on the oulstanding
bilance of the Vabilfies

The Company and Sibsidlanes have afacfad not lo
recogruze Aghi-of-use assals and lesss Nabilbies for
shor-fern Meases thaf hawe a lease ferm of 12
morehs or lass and leases of low-vale assels. The
Compary and Subsidisnss eeognize the isgss
papmants associaled wilh thede lessss as an
BXDENEE 0N 4 straight-ine basis over the fease hamm
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2.

KEBLIAKAN AKUNTANS] SIGNIFIKAN [Lanjutan)

Beban pensivn dihtung menggunakan metode
prejected-unit-credl dengan Mererapken ssUTEl
atan fingkat chskonto, tingkat pengembalian dana
pensiun yang diharapkan dan lingkat kenaikan
kompensas.

Keuntungan atau kenugian aktuanal yvang bmibul dan
penyesuaian  dan  perchahan  asumsi-asumsi
sktuarial diskui eslufubrya dalam  penghasian
komprenensd lan. Slaya [@sa lale diakul secara
langsung di laporan laba rug dan penghasian
kamprehensif lain konsolidasian, kecuali perubahan
terhadap program pensiun tereebul mensyaratkan
karyewan tersebut uniuk bekera selama pericde
wakhu lerfentu

Kampanen bunga neto dhilung berdasarkan ingket
diskonto dengan liabiltes staw aset imbalan past
nedo pada setiap awal pericde pelaparan,

Tambaban Modal Diseior

Agio saham merupakan  kelebiban  seforan
pemegang saham d alas nilai pominal selelah
diurangl dengan biaya emizl alek ekuitas. Blaya
emisi afek ekuias merupakan seluruh biava vang
berkaitan dengan penerbitan efek ekuitas

Biaya-biaya seperti biaya pencatatan saham di
bursa atas saham yang sudah beredar, biaya yang
berkaitan dengan dividen saham atsl pemecalan
sahem dan bisya lain yang tidak dapat distribusikan
sacara langsung dengan penerbRan efek ekuitas,
dibebankan langsung pada lapoaran laba rugi dan
penghasitan komprehensi lain konsolidasian.

Eengakusn Pendapaian dan Besban

Sebalum 1 Januan 2020

Pendapatan diakui bila besar kesrungkinan manfaat
ekonsml skan dpersleh oleh Perasshasn dan
Entitas Anak dan pmlahnya dapat diukur secam
handal. Pendapatan dickur pada ndai wajar
pembayaran yang diterime, lidak termasuk diskon,
rabat dan Fajak Pertambahan Milai (PPN

Sesugah 1 Januari 2030

Feda 1 Januari 2020, Penusahaan dan Entitas Anak
mencrapkan PEAK 72, “Pendapatan dan Honirak
dergan  Pelangpan’,  yang  rmensyaralkan
pengakuan pendapatan untuk memenub 5 (lima)
langhkah analisis sebagai berkut

L ldenlifkas konires dengan palanggan;

i. ldentifikasi kewajiban pelaksanaan dalam
kontrak, Kewajiban pelaksanaan merupakan
jarg-jan)l dalam kontrak umtls menyerahkan
harang atau jasa yang mamiliki kKarakiersik
berbada ke pelanggan;

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

Pension costs are determined wsing the projeched-
Lmi-cnadif mathod and appleing the assumplions or
discount rade, Sxpectad refum on plan assets and

amua rale of increase i compansalion,

Al acfuara! gains and losses onising  from
adiusiment and changes i aclianal sssumplion ane
recognized as ather comprehanaie income. Al pesf
sanice costs are meoognised immediately in the
cansolidated sfafement of profif or foss and ofher
camprahansie ncome, wless the changes lo the
pensian plan ae comdbonal on the smployess

remainng i senvice for 8 specified penod of tme,

The mat-inferest amount & calculsted by amplang
fhe discaunt rate o the nef defined benefif Fabiity o

asesf ol the slart of sach annual reporling perod.

5 Asditons Paidin Cantal

Slock premium represanfs fhe ercess of eguily
Izsuance over ild per value lBss equily (SELARcE
costs Equiy izsuance cost compiises el costs

refated with the issusnce of equily,

Lizting cost fov cutstanding shares, cost ralated with
stock dividend or sfock spiis and oifer costs, whwh
ae ped direclly alfritutabie fo the Esuance of sqully,
s recognized  diectly W e  consoldated
statemerst of profit ar loss and afher comprehensive

WO

f Revanue and Expense Racogniion
Before January 1, 2020

Revenye is recopmized lo the exlent that i is
prohabe that the scanomic bensdits will fiow fo the
Company and Subsicianes and the revenus can be
refatly measured, Revenue s measured af the fair
value of e considerstlen mcalved, excluding
thscounts, mhaies and Velve Adoed Taxes (VAT

After Javiuary 1. 2020

On January 1, 2020 fe Company and Subsidianes
have adopted SFAS 71 ‘Revenve from Condracts
TEVEILE
recogqnition to il 5 (five) stepe of assssement as

with  Customers,  which  mgues

foiiows:

(. Expscted to be setliad in the narmel aperaling
[N

i, identfy fthe performance -;Mmms mn the

canfrac],  Perdformance obligalions
DASTHEAE (0 & contract ho franafer o & cushomer
Poods or senvices that are gishing;
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2. KEBIJAKAMN AKUNTANS] SIGHNIFIKAM (Lanjutan) 2. SIGNIFICANT ACCOUNTING FOLICIES (Continued)

. Menstapkan harga fransaksi, sebelah dikurangi
diskon, relur, inserdl penjusfan dan pajak
pertambehan nilal, yang berhak diperaleh
suatu  enitas  schagai  Kompensasi  atas
diserahkannya barang atau  jasa  vang
dijarjikan di kanirak;

n. Alokasi harga transexs| ke sabap kewajiban
pelaksanaan dengan menggunakan dasar
harga jual berdii sendiri relatif dan sefiap
barang alau jasa bebeds yang Sanjikan di
komtrak. Ketika tidak dapat diamati secara
langsung, harga ual berdiri sendin  relatif
diperkirakan  berdasatkan  biaya  yang
diharapkan @itamizah manin;

v. Pengabuan pendapatan  ketika kewsjiban
pelaksanaan  felah  dipenchi | denpan
rrenyerahkan barang atau jasa yang dijanjian
ke pelanggan (ketika pelanggan telah mamilikl
kendalk atas barang atau jasa torsebut)

Unfuk penjualan barang, kewajiban pelaksznasn
wTmnya terpenubi, dan pandapstan diakui, pada
sagt pengenrdalian alas barang telah banpindah
kepada pelanggan (pada suaty fitik wakba),

Beban duakul pada sasi terjiadmya dengan basis
akinual,

Perpajakan

Beban pajak fterdirl darl pajak kind dan pajak
tangguhan. Fajak diakul dalam laporan laba gl
kecuali jika pajsk tersebut toicat dengan trarsaksi
atau  kejadian  yang diakui di  penghasilan
keengrehensil lain atau langeursy dakul ke ekulss.
Dalam hal ini, pajak wersabul masing-masing diakui
dalam panghasilan komprahansif lain atau ekuitas.

Beban Paak Kini

Beban pajak Kini ditentukan berdasaican laba Kena
pajak periode berjatan yang dikitung berdasarkan
tarif pajak yang berdaku.

Kekurangankelebihan pembayaran pajak
penghasian dieslal sesagal bagian derl “Beban
Pagak Kin" dalam laporan laba negi dan penghasian
komprehonsif lain konsclidasian

Koreksi terhadap kabiliss perpajakan diskul pada
saat suret ketetepan pajak ditenma ataw, jika
dimjukan keberatan, pada saal kepulusan atas
keberatan ditetapkan.

i, Detevrmine the ltansaction price, et of
diseournls, refums, sales ncanlives and value
adoed fax, which an enfiy expecis fo be
anfitted in exchange for dansfeming fhe
provivesd goods or Senites bo & custamer;

fe.  Alfocste the transacfion pnoe fo each
performance obligafion on the basis of the
ralgtive stand-aions seiing prices of sach
aistinct goods oF sendces promised in the
confract.  When these are nof direclly
ohsenable. fhe mlatve sfandafone seling
price ae astimated besed on sapected cost
g margi,

¥v.  Recognise  ravenue  when  performance
abligation s  salisfad by lansfernng  a
promissd goods of sendoss fo & cusfomer
fwhich &= when the customer abdeins condry of
those goods ar senaces)

For sale of goods, parformance obligalion /s
tymically sanisied, amd evenue is recognized, when
e control of goods has been fansferred o e
cushvmsr (8 paird in fmea).

Expensas are recopnized when nocumed on an
acerval basis,

Taxaton

The fax expense somprizes cument ang oefered
taw. Tax i5 mcogmised in profit or loss, excepf o fhe
exient that @ relafes fo dems recognized iv other
comprehansive income or direclly in aquity. In his
cazs, fhe fax g slte recogrised in o other
comarehansive  mcome or dimcty o equiy,
respechivel,

Cirrant Tax

Curranl [ay expenss s defermined hased on e
tawabie incame for the parod eompuled using e
prevaling fax rates

Undepaymentovarpaymenl of ioome fax  are
presenied & part of “Tex Expenss - Current”in the

consaiidated sfatement of proff or koss and oiher

oomprehensive income.

Amandments to fax phiigations are recarded whemn a
lax assassment letfer is received o,  appeslad
agektsd, wihen the resullof the sopeal (s dedermined,
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KEBLIAKAN AKUNTANS] SIGNIFIKAN [Lanjutan)

Falak fengguhan

Asel dan  liakilitas  pajk  tangguban  disku
menggunakan meatode labditas alas konsekuans
pajak pada masa mendatang yang timbu dan
perbedaan  jumlah  tercatat aset dan  fiabiitas
menurul  laporan  keuangan dengan  dasar
pengenasn pajak asat dan liabditas pasa setap
tanggal pelaparan. Liabiltas pajak tangguhan diskui
untuk semua perbedaan temporer kena pajak dan
asel pajak tangguhan diakul unluk perbedaan
temporer wang boleh dikurangkan dan akumulesi
rugi  fiskal, sepanjang besar kemungkinan

f tefmpanes yang baleh dikurangkan dan
akurdasl rugl fiskal tersebul dapat dimantfaatkan
untuk mengurangi laba kena pajak pada masa
mendatang

Jurnlah tereatal aset paak largguhan ditelaak pada
satiap tanggel pelaporan dan diurunkan apabila
laba fiskal mungkin fidak memada  unfuk
manghompansas sebagian aleu semua manfast
gset pejak tsngguhan. Pada sefiap tanggal
pefaporan, Penilaian kembali asel pajak tangguhan
yamg sebalummya  Gidak diakui apabila  besar
kamunghinan bahwa laba fekal pada masa yang
akan datang akan iersedia unduk pemudihannya,

Fajak tenggunan dhibung dengan menggunakan
tarif pajak yang berdaku sieu secara subsiansial
telah beraku pada targgsl pelaporan. Peubahan
niai bercatat asel dan Gabditas pajak fangguhan
yang digebabkan oleh perubahan tarf  pajak
dibebankan pada usaha periode berjalan, kecual
unfuk transaksi-iransaksi yang sebelumnya telah
lengeung dibebankan stay dieditkan ke ekuilag

Aset dan liabilitas paak tangguban disapkan sccar
saling hapus dalam laporan posisi | Keuangan
koneoldaslan, kecuall aset den liablliss pajsk
tangguhan untuk entitas yang berbeda, sesual
dengan penyajan aset dan liabilitas pajak kini,

Pelaporan Segrmen

Suaty segmen usaha adalah sekelompok aset dan
operasl yang menyedigkan barang atau jasa vang
memiliki risiko sarta tingkat imbalan yang berbeda
dengan segmen usaha lamnya. Sebwah segrman
geografis menyediakan barang maupun jasa di
datam lingkungan ekonomi tementu yang memiliki
risiko sena tngkat imbalan yang berbeda dengan
segmen operasi lainnya yang berada dalam
lingkungan ekanaem lain,

Infarmasi  kewangan dlaporkan  bardasarkan
iffonmasi yang digunakan cleh manajemen dalam
mengevaluasl  kinerja  seliap  eegmen  dan
menantkan pengalckasian  sumber  daya
Sehubungan dengan hal ini, informasi segman
dalam laporan kecangan kensolidasian disgjikan
berdasarkan pengkiasifkasian umum alas bidang
usaEha kettas korversl, kimia, polimer dan keras.

k||

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES [Continwed)
Derared {5x

Defarred fax sssels and Fabifties are recognized
uzing the NabMty method for the fufure fax
conseqEnces ambuiehie fo difersnces bemwaen
the carrying avmourds of exisling assefs and Vabilies
i fhe fingncial sistemants and ey redpeciive fax
hases at each reporting date. Dafermed fax abities
are recognizad for all favable femporary dfferences
and defarred fay asssfs A recognilred  for
deductiie tamporary aiferances and accumuiahed
fiscal losses to the extent that it s probable that
faxable income w be avadable i fufure pears
against which the deductible lemporary dINSrEncss

and secumwated Recs leeoes can be Wlized.

The camying amourdt of 8 Jdefermed tax assel is
reviewed & sach reporing dahe and reduced fo the
exlent that ¥ is no longer probabde thal sulicient
taxahie profit will ba avalable lo allow all or pat of
the benefi of that defermed fax assel do be whlizad
Unrecognized deferred fax assels ane repssessed af
sach raporing dale and are recognized Io the sxlent
that it has become probable that fufure taxebie pront

will aiiow the deferred fax asseds io be eoovensg,

Drarermsd fax 1s calcwarad af the tax rates that have
besn enacted or suhsianfvaly enacted ar the
reparfing dede Changes i the campyng amount of
dieferred tax seesls and NabWities dus fo & chamge in
tax rates are charged fo cwment paod operations,
excepl fo the extent thal ey relafe fo dems

previoustly charged o credified fo equily

Deferred lax assels and labilies are offsel in fhe
cansolidaled sfalements of francial poslion, axcest
it they ara for tWferant lagal anfities, conskshant with
the presentation of cument lax assels and fabiities.

V. Segmant Fepoing

A busiress segmen! 5 a group of assefts and
opersiions  engaged n prowding  productls of
senices thal are sltyect to nske and miums thal ans
diffarent from ihose of offer business segments, A
geographicsl sepmen j& engagsd in prowviding
oroducts oF SANACAs Wt 8 PETicLNGT Bcomamic
anwiranmant thal /s sulyect fo risks and retunns thar
ame &fferent fiom hofe of segmenfs operating i

olfer ecanoiyc enmvianments.

Anancial informafion 5 mporfed based an the
emant i evalvating Hhe
perforrancs of sach sagmsnl and defarmimng the
alocation of rasawces. in this mspect, the business
sagment information m the consoldated finanaia)
selements Iz presenied based an  pemers
classification of paper convering, chamical, polpmer

mformation used by

and papsr,
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2. KEBLMAKAN AKUNTANE] SIGNIFIKAN [Lanjutan) 2, SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued]}

w.  Tregswy Shock

kemball

Saham
menggunakan nilai perolchannya sebaga “Modal
Saham Yang Diperolch Kembali® dan disajikan
sebagal pengurang ekuiss.

dipernoleh dicatat dengan

Laba Bersih Per Saham

Laba bersin per sabarmn dasar dikifong dengan
membagi laba bersih dengen jumish rata-rala
tertimbang saham yang beredsr selama pericde
tersetud,

Panentuan Milal Waar

Ferugahsan dan Enttas Anak mangukur nstrumsan
keuangan seperti denvatf pada nilai wajar satiap
tanpgal pelaparan. Pengungkapan nilai wajar uriuk
instrumen kewangan disajican dalam Calatan 34.

Milai wajar adalah harga yang akan déerma i
menjual sualy aset atau harga yang akan dbayar
uniuk reengalinkan suatu lisbilnas dalam transaks|
taratur antara pelaky  pasar  pada  tanggal
pengukuran, Pengukuran nild wajar berdasarkan
asumal bahwa lransaks unluk menjeal aset atay
mengalibkan labiitas teradi di:

pagar ulama unbuk aset dan labillas tersebut,
alau

dalam hal lidak terdapal pasar vlama, maka

pasar yang paling rmenguabingkan wrtuk asel
atau babiltes tersabut.

Perusahaan dan Enfilas Anak harus memiliki ahses

ke pesar ulema atau pasar yang palng
mangurtungkan tarsaebn,

Milal wagar aset dan labditas dukur menggunakan
gsumsl yang ekan digunssan pelaku pasar ketika
marsniukan hargas asat atau labifas tersebut,
dengan asumsi babwa pelaku pasar bertindask
dalarm kegentingan ekonami terbainya.

Perusahaan dan Entitas Anak menggunakan foknik
penilaian yang sesual dalam keadasn dan dimana
data yang memadai lerseda unluk mengulkur silal
wajar, memaksimalkan penggunaan inpuet yang
dapat diobservasi vang relevan dan meminimalkan
pengpunaan inpul yang dak dapal dobsen ssi.

Stock resoquired ie recorded using the cost value
and recaorded as “Treaswy Siock” and presenied as

alectuetion in equity.

¥ Esrning Par Shara

Basic saming per shee are computed by dviding
nef income with the weighfed sverege number of

shares autsianding during the perod.

¥y Determination of Fair Vaisg

The Company and Swhsidianes measure fnancisl
mstruments such as denvatives at fair vaiue at epch
reparting dade, Fair vaiue relatsd disclosures for

financis! instruments era disciosad in Note 34

Fair value 15 ihe pice Hhed would be received o sell
an sssel or pald to rensfer 8 Nabity in an crdeny
trangactan belwesan Mmarked parficipants arf e
maasuwmment date. The far valus measurement /s
based an fhe preswrpilion fad the tansaction fo sell

the aszal or iransler e Dabily fakes place efher,

1 the princips’ markal for the assel or Rabily,

ar

i thhe abeante of & principe) makel, [ he mast

advanlagenys marke! fav the gesel or labiily.

The principal ar the mos! advanisgecus marke!
must be  accessibie by the Company  and

Suhsidiares

The fawr value of an sssed or & Nabily 1 messired
usng the assbmptions thal markel paniopants
wald use wihen gncing the assal or Uahildy,
assuriing thal mase! paricisanis sst In thelr

BConaiie basl infanesl,

The Company and Subsidiries use valuafion
fechmigled hal an agpropriade in e crouwmslances
and far which sufficieni dats ae available fo
maaswe @ valve, mamimizing the use of relevant
abservabie inpuls and mimOWEAD e Lss of

unohsanable inos.
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2.

KEBLIAKAN AKUNTANS] SIGNIFIKAN [Lanjutan)

Semua aset dan liatilitas yang nilal wajamya diukur
atay  dungxagkan dalam laporan  keuangan
konsohdasian dikelompokkan dafam hirarki nilai
wajer, sobagaimana dijelaskan d bawah  inl,
berdasarkan tngkatan laval input yang temandah
yang signifkan terhadap pengukuran nilai wajar
secara keselruhan;

Level 1 = harpa kuctasian {tanpa penyesuaian)
di pagar akill unbuk aest atay labilas yang

daniik.
Level 2 = feknik peniaian dimana tingkat kevel
input  terendah  yang  signifikan  teshadap

pangukuran ndal wajar dagat dichsarasi bak
seoan langsung ataw tidak langsung

- Leval 3 —teknik penialan gimana tingkat bavel
mpe  terendah  yang  signifikan  teehadap
pengukuran nilai wajar lidak dapal dicbservasi
baik secara langsung alau lides |angeung.

Liruk aset dan labi#tas vang dukur secara
berilang dalam laporan keuangan Konsoldasian
Perusahaan dan Enlitas Anek menentukan apakah
perpindahan antar level hirark belah terjadi dengan
melakukan evaluasi pengelompokan (berdasarkan
leid input yang terendah yang signifikan terbhadap
pengukuran nilal wajar secara menyelwuh pada
stiap akhir pencde pelaporan).

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

Al assefs and Nabwitles for which fafvr value i
messured ar disclosad it fhe cansoldaled fransis!
salements are calegorred within the far valus
fugvarchy, descnbed as folfows, based on Me lowesf
fevel imput that fs signiffcant fo the f&T valus
messuement as o whoie

Level 1 = Quded (nadiusied) markef prices iv
active markels for idendical assals or Nabililisg

Level 2 = Vilumion techmigues for which the
lowesl feve ingut thal s sgmificant o the fair
value messwement 5 diecly or ingfrechly
absenabie

- Level 3 — velushon techmiquas for wiuch fhe
fowes! leve) inputf thal is significand fo the fair
walue measurament s wobseriahls,

For assels and fabiities that are récagmzed in the
consolidaled finamcial stalements of &8 Fecuwing
hasis, the Company and Subsidfanes determing
whether fransfers have occuned between levels i
the hisrarchy by e -assessing caleganisalion (based
on the iowes! laval inpud that (e significant to the fair
value measwemant as a whole &t the end of each
reparfing penod),

SUMBER ESTIMASI HETIDAKPASTIAN

Penyusunan laporan Keuangan konsoldasian sesuai
dengan Standsr Akunlansi Meusngam di Indonesia
mawajibkan manajermen untuk membuat estimasi dan
asumsi  yang mempenganuhi  jumiah{umiah  vang
dilaparkan  dalam  |aporan  keuangan  konsobdasian.
Sehubungan dengan adenya kedizakpastan yang
mzlekat dalam membuat estimasi, hasil sehenarmya yang
dilaparkan & masa mendatang berbeda dengan jurniah
eetimas| yang dbual.

Pertirnbangan

Pertimbangan berkut ini gibuat oleh manajemen dalam
rangka penerapan kebijakan akuniansi Perusahaan dan
Enliiaz Arak yang rmemilik pergaruh paling sgnifilan
atas jumlah yeng diskul dalam laporan  Keuangan
kensolidasian.

Perusahsan dan Enties Anak menetspkan klssdikasl
atas aset dan liabilitas terientu sebagai aset kewangan
dan liabiitas keuangan dengan memperdimbangkan
apaiah definisi yang ditetapkan PSAK 71 dipenubi,
Ciangan damikian, asat keuangan dan liabditas keuangan
diskui sesuai dengan kebijakan akuntansi Perusahaan
dan Enifias Anak,

SOURCE OF ESTIMATION UNCERTANTY

The pregarafion of consaidaled firancral statements, in
comformity  with  indonesfan  Fnencial Accounting
Standards, requires management o make esimahions
and mssumplions 1hat affect amounis repared in the
consoldated financial sratements fhavain. Dus to inharsnt
uncetEinty In making estimates, aciual esws reparad
in futere panods may difer from those esfimales,

Judgements

The folfowamg judgements are made by managemant v
the process of appiving ihe Comgany and Subsidiaries’s
aceounling polizies hal have the mosd affasts
on the amounis mooghized i the consoldaled financial
siademants.

Cnailicalion of Fnancinl A Lipbit

The Compeny and Svbsidienes deferming fhe
assiicabon of cerfain assefs and Yablibes as financial
assats and Franciel Fahililies by judaing iF hey masl Hhe
aefinibion sef forth in BFAS 71 Accovdimgly, the financial
aspets and fnanca! habites are accownted for in
accordance with the Company and Subsiciariess

accolnling palcies.
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3. EBUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN (Lanjutan)

Penentuan Mata Liang Fungsional

bdata uang fungsional adalah mata wang pada lingkungan
ahanomi vlama dimana Perusahaan dan Enlitas Anak
baroperasi, dimana menpakan mela uang yang paling
memgangarshl  harga  jual  barsng  dan  j@sa.
Perlimbangan manajernen diperivkan untuk menentukan
mata uang fungsional wyang paling tepel  dalam
menggambarken pengeruh ekomomt  den  transaksd,
panstwa dan  kondisi  vang mendasan operasi
Perusahaan dan Enfilas Anak,

Estimasi dan Asumsi

Asumsd utama masa depan dan sumber utama estimasi
kelidakpastan lain pada anggal pelagoran yang memiliki
s sagnifikan bag pervesiaian yang materal lethadap
nilai tercatat aset dan liabilies uniuk tahun' periede
berkutnya, diungkapkan di bawah ini. Perusahaan dan
Entitas Anak mendasarkan asumsi dan eslimasi pada
parameter yang tersedia peda saat laporan kewangan
konsclidasian disusun. Asumsi dan sifuasi mengenai
perkembangan masa depan, mungkin berubah akibal
perubahan pasar alau silusasi diluar kendali Perusahaan
dan Entitas Anak. Pemubshan tersebu dicerminkan
dalam asumsi tarkait pada saad tarjadinya,

Pajak Penghasilan

Partimbangan yang sigrifikan yang digurakan dalam
meneniukan penyisihan pajak penghasilan. Terdapai
fransaksi lefentu dan perhifengan yang penenluan pa)as
akhimya sdalah tidak past selama kegatan usaha
normal. Pemsahaan dan Entites  Anak  mangakui
kewajiban  unbuk  masalah pajak yang  dibarapkan
berdasarkan perkirasn apakeh pajak lambahan akan
jatuh tempo. Dimana hasil pajak terhedap hal-hal
berbeda dan jumlah yang awalmya diaku, peredaan
fersebul akan berdampak pada pendapatan pajak dan
keteniuan pajak tanggunhan pada perode  dimana
pansntuan tarsabut dibual.

Aset (lakllitas) pajak tanpguhsn diakul atas perbadaan
pangakuan dalam laporan  kewvangan konsolidasian
antara dasar pajak dan dasar komersial (likat Catatan
29). Menajernen mampertirmbangkan saal penggunaan,
bazaran penghasilan kena pejak, masa daluwarsa pajax
[5 tabun) dan strabegi perencanaan pajak masa depan
kelika mangakui asel (liabilitas) pajek tangguhan

Miai tercatal wlang pajak, asct pajak tanpguban dan
habiltas pajak tangguban Perusshaan dan Entilas Ansk
sesual  dengan  tanggal laporan  posisl  kewangan
konsclidesian wang dgunakan dalam Catatan 28 ates
laporan keuangan konsolidasian,

3,

SOURCE QOF  ESTIMATION UWNCERTAINTY
(Contnued)

Dafarmination of Funchional Curmency

Fmctional cumency @5 the cumency of the pamary
acanomic amvionment in which the Company and
Subsikanss opevate. N is the cumancy thal mainly
fnflusrces the revenye and cost of goods and senices
Mansgamen! judgmen! is requieed o defermine fhe
functional cwrency thet best describes the acanomic
affect of transachons, events and condiions of the
tmderiying ooerations of the Campany and Suvhsidianas,

Estimates and Assumpiions

The key assumphons concerning the futuve and ofher key
sources of eslimalion uncstanly af the repoting dale
that have a significant nsk of causing a matsnal
adustment fo ihe camying amaunts of asseds and
habiftias within the nex! fRancidl pear’ penod ane
disclaged bafow. The Company and Subsifariss based
s assumphons and estimales on paramsters avalahie
when fthe consolbdated fnancial stafemenis were
pregansd, Exishng oircumstances and assumphions about
fulura developmants, may change due fo marke! changss
ar cicumstances avsng bevond the confral of e
Campany and Subsiddaries Such changes ae reflecfed
fr e assiyTpons as dhey oocur

incovne Tax

Sigmicant judgment 15 involved 0 asterining the
provision for income faxes, There are cedain fransachions
and campilahions for which the Whmsls lax delermination
i uncasaln dunng the ondinagry coirse of busingas. The
Company and Subsidlanes recognize dabifies for
arpected fax jesues bagsed an sstimales of whather
adaitional faxas will be due, Where tha final tey autcome
of thaze maftars 5 diffarent from the amounts that ware
fnilfally recognized, such difersnces Wil impacl fhe
frncarme fax and defermad fax provisions in the paiod in
which BLch determunation s made.

Deferred fax assefs (latulbes) am recogrnized on the
differences of recognition in e consolidated financial
sialements based on commercial hesis and far basss
fzae Node 28] The marmapement conmiders fiming, the
favel of fuitune taxable profits, expined tax panod (5 woaars)
and fudure fax planming sfrafegies when recognized
defered tax gesels Nabiites),

The camyng amsimfs of Company and Subsidiaries's
laves payabls deferrad lay assels and defered fax
fabiltiss as &t the consofidsted statements of financial
posifion date are gischosed in Node 29 fo the consolidafed
Brancis) sfalermanis,
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SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN [Lanjutan)

Irstrumen Keuangan

Perusahaean dan Enttas Anak mencatat eset dan liabiltas
keuangan terteniu pada nilai wajar, yang mengharuskan
pEfgguias eslifmas sslans. Semenlara kompoien
signifikan  atas pengukuran nile  wejar  ditentukan
rmanggunakan bukt objekbf wang dapat dwenfikasi,
jumlak perubaban nilai wajar dapal berbeda bila
Perusahsan menggunakan metodolagi penilaian yang
berbeda Ferubahan nilal wajer asst dan liabiiies
kauangan bersebut  dapat mempenganhi  secamm
langsung laba atau rug Perusshasn dan Entilas Anak,

Hilai tercatat dari aset keuangan pada nilal wajar dalam
laporan perubaban posisi kevangan konsolidasian pada
tanggal 31 Desember 2020 adalah  sebesar
Rp314.280 628 208 E] Desemibar gl
Rp250 504 975.675), sedangkan nilai tercatat labilitas
weuangan dalam laporan perubahan posisl Kesangan
konsolidasian pada tanggal 31 Desember 2020 adalah
schesar  Rpd21.281.787.940 (31 Desembaer 2HE:
Rp35E.022.067.520) (mat Catatan 34).

Benyisign P i P I

Penisahaan dan Enbilas Ansk mengevaluasi akun
tertenitu yang diketahul bakvwa para pelanggannys tidak
dapat memenuhi liagilitas kewangannya. Dalam hal
biermabi, Parisahaan dan EntRas arak
mamperimbangcan, berdasancan fakia dan siuasi yang
tersedia, termasuk namun tidak terbatas pada, jangka
wakbu hubungan dengan pelanggan dan slalus kredit dari
pelanggan berdssarkan catatan kredit darl pihak ketiga
wvang tersedia dan faktor pasar yang telah diketahu,
uniuk mancatat provisl spesifik atas pelanggan terhadap
Jumlah lentang guna mengurangi jumlah plutang yang
dirarapken dagat diterima aleh Perusalman dan Entitas
Anak,

Provial apesifik ini dievaluasl kembali dan disesusikan
jika tambahan irforrnasi yang diterima mampengaruhi
jumlah penyisihan atas penurinan nilai pistang,

balai tercatat atas piutang telah dungkapkan dalam
Catatan .

Pervsitan Sset Tefap

Bleya perclehan sset tetap diesusuikan  dengan
menggurakan metode saldo menurun ganda dan garns
lures berdasarkan taksiran masa manfaat ekonomisnya
Manajemen mengesimas) maza manfaal ekonomis sset
telap salama 4 - 20 1shun. Inl adalsh umur yang secara
umum diharapkan dalam industri dimana Perusahaan
dan Enlitas Anak mergalankan bisnisnya. Peubahan
tngkat pemakaan dan perkemnbangan teknologp dapat
mampenganthi masa manfaat ckonomis dan nilai sisa
asel, dan karenanya biaya penyusulan masa depan
rmungkin direvisl hial tercatat bersih atas asst tatap
Perusahaan dan Entitas Anak pada tanggal 31 Dessmiear
203) sebesar Rpd11.364.849.072 (31 Desember 2018
Rp383.219.454 865), Penjelssan lebih inc dungsagkan
datary Catlatan B

SOURCE OF  ESTIMATION  UNCERTAINTY
{Conbinued)

Finmncial Insirumsants

The Company and Subsidlanes camy ceviain fmancial
assels and Dabities o fair valwes, wiich requires the use
of apccuniing sslimales, Whie sigrnilicant companams of
fair value measumment were gafaminad using verfatils
ohjeciive evidences. the ammnf of changes in far valbes
wowd differ i ihe Company ofivzed oifersnf waluafion
methodology. Any changes i fak values of fhess
financaal aseels and FabWites wouid affect direchly Hhe
Campany and Subsidianmes's profit or logs.

The carying amownt of fnancial assefs carmed af fair
VaLEE i the corsafasted slalemants of financial poditian
as of December 31, 2020 {3 Rpdi4.280628 309
{Decembar 31, 3005 Rp2&h 504 875675, whils the
carmping amoun! of fnancidl vabiites camed & e
cansoldafed slalements of Faahcs’ posilion &5 of
Dacambar 31, 2020 is Rp321, 281, 78T 140 (December
N, BN Rpl35.022.067.525) (see NMafe 34)

e f Tigde Receivab

The Company and Subsidlanes evaluate specifc
Bocounts whare i has information thal cenain clstomars
afe unable fo mesel their rancs obligalions. n [Hess
cazes, e Company and Subsidanes use judgmend
based an avalabie facts and cicumsiances, including but
not limifed fo, the length of is refationship with fhe
custormer and the cuslamse's curmant crent Salus based
on any avalabls thin pardy creall repeds and koown
market factors, to recond specific prowvisions for cusiomenrs
against amounfs due fo reduce s receivable amounis
thaf the Company and Subaidlanes axpect b collsel

These specific provisions amn mewalusled and sgiushad
as adgitional informalion received affecis the alowance
far frpairmant.

The camang amourd of ecaivables are disclosed in Node
5

Ot of Foi At

The cosis of fwed assels s depreciated on dowbip
declining batance and a sfraight-ne over their esfimaled
useful lives. Managemerd properdy sslimeles the vseful
fvas of thase fixed seseds io be within 4 - 20 yvears. These
ame common (ife expectancies apphed in the indusnes
whare e Company dan Subsidiades conducls it
hueinesees. Chenge in the sxpacied level of vsage and
technological development couw'd impact the ecanomic
useful wes and fhe residyal valves of these assefs, and
thargfors fulure depreciabion charpes could be revised.
The met camang amound of e Company and
Spbsidiares fixved asets &5 of Decembar 31, 2020
amoumiing fo Rpd 11, 364, 848 072 (December 31, 2019
Rpdhed 219 454, 8835). Further delans ae discioged in
Mo &



PT ALKINDD MARATAMA Tok DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN
KONSOLIDASIAN {Lanjutan)

Pada Tangga! 31 Desember 2020 dan
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2030
[Disajikan dalam Rupish, Kecuali Dinyatakan Lain}

Thr criginiad fadandd inansa

herayy ang
in Me Wndonesian vguage,
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3. SBUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN (Lanjutan)

| fa r

Beban dari program pensiun dan nilai kini dari kewajiban
penglun  ditentukan dengan  menggunakan  melode
projected-wut-cred®.  Penilaian  akiuaris  termasuk
membual variasi asumsi yang terdiri dar, anfara in,
lingka! diskonto, tingkal pengembakan dana persiun
yang dibarapken, lingkal kenaken kompensasi dan
fingkat kematian, D&arcnakan kompleksilas dan
peniaian dan dasar asumsinya dan pericde jangka
panjang, kewsjlban manfaal pasti sangal  sensaif
lemadap perubahan asumsi.

Sejauh ini, 1 j vakini bahwa asumsi yang
digunakan tersebut cukup memadal uniuk mencarminkan
estimasi tebaik pada fanggal laporan  kewangan
konsolidasian. Perbedaan signifikan pada hasil akiual
atsupun perubahan  signifiken dalem  asumsl  yang
gitetapkan berpotensi secara matenal memgengaruni
nilai tarcatat kabiitas imbalan paska-kera kanmawan

Wiai tercatal liablitas diestimasl atas imbalan kerja
karyawan sesual dengan tanggal laporan  posisi
keuangan konsolidasian dungkapkan dalam Catatan 30
atas |laparan keuangan konsalidasian

S0QURCE OF  ESTIMATION UNCERTAINTY
{Continued)

Limbsiity for Post- [ Berafi

The pension cos! and the gresent value of the penskn
stilgation sne detemmined uging the proyeciad-unit-crade
mathod  Actuaral valvatian includes making venaus
assmptions which consist of among ofher fhings,
aigcoury rales, exgected rales of reluim on pan assels,
ratas of compansahon Ncresses and modelly rades. Due
o the complexily of the valiafion and A5 wnderhing
azsumElions and longlerm pallve, & gefined bensh
shligation (s Mghly sensifive to changes in assumphons.

So far, managamment belavas hat the assumplions had
are weed am suffchant to refiect the best esimation on the
dafe of the conseidsieg fnencal shetements. Significan
differences in acfusl resuls or significand changes in
assumplisns sef oul potentialy materal sffect of the
caTying value of estimated fabifty for post employes’s
banafis,

The campyng amownt of Company and Subsidianes’s
astimated Nabiity for post-empioyment beneft &= 5t the
consaldated stalamant fo Mnancial poslion dale iz
dizaiodad in Nofe 30 o the consahdeled financial
EHatamants.

DAMPAK PENERAPAN - PSAK T1, T2 dan T3

Darmpak terhadap laporan keuangan Perusahaan dan
Enlitas Arak dari penerapan perfama kali dari PEAK 71,
72 dan 73 adalah sebagal berku

PEAK T1

Klasifikasi aset dan lkabiltas Keuangan

Tabel dif bawah im menunpukkan klasifikas: aset dan
liabilitas keuangan menunit PSAK 55 dan klasifikasi bam

ase! dan labikias keuangan sesual dengan PSAK T1
pada tanggal 1 Januari 2030

CatstnniNaes

Ased keuangan/Finapcial Assats

Kab dun bankd Cash and banks

Pustang usaha' Trade racasaiies

Prstang lan-lan Qther reoaiviables

KlasHikasi
e pelassrhan
PEAK 53
3 Desember 201%
Cilassficaman
Basod an
SFAL 55
Desambor 37, 2019

Finjamai yang
dibariian dan plulang
Laans and rscesaig

Finjaman yang
dibeinan dan plutang!
Laans and recssaties

Pinjaman yang
diberinan dan plutang!
Loans and recesmnbves

4. MPLEMENTATION IMPACT - SFAS 71, 72 and 73
The impact of the firs? lime adophion of SFAS 71, 72 and
73 fo e Company and Subsidavies’s [nancial
Hatamanls 15 58 falows:
SFASTY
Clazsfication of financlal seests and lahilifies
The fable beiow shows the classtfcabon of financial
aseats and ¥abulies according o SFAS 55 and Iha new
clazsificelion of finenclal assals and lgbhilies i
accovdavice wilth SFAS 7T as of Jasuary 1, 2020
Filasifivasi Saldo Saldo
Berdasarkan serl as grkan Berdasarkan
PEAK T1 PEAK 35 PEAK T
1 Jamueari OO0 31 Desember 2019/ 1 Jamuari 20301
Crassmication Balanoe Bxlanca
e an Baspd an Baded an
SFAS TT SEASL BE SFA5 T
Janery 1, 2020 Dzamiivar 37, 2019 Janiary 1, 2020
Giays parolehan 18,835 901.531 18 535 901 531
diamortsasy
Aoz coal
Biaya parolehan 2300491208 522 230491208 522
diamarisasi’
Amortirad cost
Bisya perobeten 1T 75622 L1T4. 775822
diamartsasy’
Amerlized cost
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NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS [Continued)

Ag of Decamber 31, 2020 And
For The Year Ended
Decamber 21, 2030
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4. DAMPAK PEMERAPAMN - PSAK 71, 72 dan 73 4. MPLEMENTATION MMPACT - SFAS 71, 72 and T3
{Lanjutan) (Continued)
Klasifikasi Khasifihasi Balda Ealda
berdasarkan berdasarkan berdasarkan berdasarkan
PSAK 55 PSAK T1 PSAK 55 PSAK T
¥ Desamber 2019( 1 Jaruar 2030 ¥ Desamber 20181 1 Januari 2020
Claagificalion Clagaificarion Baanee Batwhes
based an based on based on basod an
SFAS 55 SFASTT SFAF 55 SFas T
Caatan'Noles Docember 31, 2008 January 1, 2020 December 31, 2008 January 1, 2020
Lianilitas Keuangan/Financial Liabiitios
LUang Bank argia pandak Lisbilas kaiangan L ikas Halianan AT 900 219,384 AT G0 19,384
Shat tevin bank foans pacda biaya peroleban pada biays peralehan
diamorisasif diamamsass’
Fivancial babites @ Finarcw! dabdiles af
Amnamired cos amor¥rag cosr
Liang udanal Tradke papaiies Liabillas kauangan Lisbiinas keuangan 150.831.778.338 15884778 338
peacla A pemlehan  pada biaya perolehan
diamostmasy damatisasd’
Foanoin labides & Financial Aabivnes al
arnartized posl amorkzed cosl
Beebian manih harus dibdyan Liabilas keuangan Listlitas keuangan B.4E0 245812 B.450 245 812
Agcvuod axpanses pada biaya perolehan pada biaya perclehan
dlamorimasi’ damarisas’
Firancia labites o Finarcial Nahihes af
arnarfizesd cosd amorkeey cual
Uiang &in-dami Liabildas keuangan Lisb ks s keuangan B2 140 227 B2 1482237
Char payabies pacta blaya pardlahan  pada Hiaya perokanan
diamorimasy damahsas’
Finanohh' ehites & Finarazia! fahivnes al
amarfized cosl amorkzed cos!
Ulang bank pangka panang/ Linbilas Keuangan Lisbigas keuangan 138 90 903 746 130,905 803, 746
Long denm bk ioams pada hiaya perclehan pada biava peralefhan
diamorisast damanisas’
Fipania behiles ad  Financial Nahivies af
amarized pos amorkzed cosl
Litang pembiaysan konsumen! Liatiiias keuangan Lishitas keviangan £ a4 FF2 032 6040 FF2 033
Consiamar financing ablpaton padla Dlaya parcdlakan  pada baya perokhan
dlamorimasy damahsas’
Finanoks' lehies & Finamcia! Kahihes al
anaied pasl amorkzed coal
PSAK T2 SFAS T2
Berdasarkan hasll penelsahan  dari  manapamen, Based on the management's assessment, the Company

manajemen Penisahaan dan Entilas Anak berkeyakinan
balwa peanerapan PSAK T2 tdak berdampak materal
terhadap |aporen kewangan.

PSAK T3

Tabal barikut menyajican dampak atas penarapan PSAK

73 pada tanggal

5114

and  Subsidianess el Balisves  hat  fhe
implamantation of SFAS T2 has no sigriicent mpact o
the financis stahameants.

SFAS T2

The follpwing iabie presents the mpact of e

1 Januan Fa0: implermentalion of SFAS 73 on Januwary 1, 2020
Eebsium Prnye-suaian Setelah
panyesualan’ PEAK T PENYRSUA AN
i EFAS 73 Affar
adjustmant adusimanf adyusimant
Assols
B 250 D0 000 55 000 T Faghr of Lase G586 - nar

gt hak guna - netg
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5. KAS DAM BAMNK

5, CASHAND BANKS

This accouwnt consist off

Akun ini berdin dari;
2020
Ko
Ruplan 341280058
Diolar dmerka Senkat -
Sub-jumiab 341.280.058
Bank
Rupiah
PT Bank Central Asla Tok 9 538 286 AT4
FT Bank CilE Miags Thk 4 115415 288
PT Bank HSBC Indonesia 2.500 B19.222
PT Bank Manrdiri (Persaro) Thk 2.310,625.400
PT Bank DES Indenesia 55 oHd 831
PT Bank QCBC NISP Thk 101 388
PT Bank Permala Thk -
Dolar Amerka Serikat
FT Bank Central Asia Thk 4 578 021,875
PT Bank Manrdiri (Persaro) Thi 618 462923
FT Bank DBS Indonesia 171085 654
PT Bank HSBC Indonesia B4 41T B350
PT Bank OCBC MISP Thk 2048 953
Fenminbs
PT Bank Central Asia Thk 32 108 247
Sube=jumiah 24 T54 227 161
Jumlah kas dan bank 25045 517.218

Pada tanpgal 31 Degamber 2020 dan 2019 lidak lendapat
kas can bank yang disimpan pada pihak berelasi dan
tidak ada pembatasan atas penggunaan kas dan bank

PIUTANG USAHA

Rincian pufang usaha berdasarkan pelanggan adalah

sebagal Beriul
2020

Pihak berelasi {lihal Calatan 32)
BT Dymatic Chermicals Indonesia 5415 377820

Pirak ketiga
BT Agia Pacific Fibers Thi 11 46T 907 504
PT Intera Indonesia 11.165.588.700
PT Max Chem Indonasia 10.651.889.991
PT Gunajaya Sanicea 10,258 485016
PT Surya Rengo Containers 8942 649020
BT Seniralndo Teguh Gemilang 3.808.381.715
BT Sumber Makmur Anugrah 3.450.654.778
PT Lucky Print Abadi B.340,019.277
PT Karya Indah Mutiguna 6.151,041,950
PT Inde Kordea Pol 2854 522.870
PT Sumber Sandang Arioguna 5. 755 910.796
PT Dayacipia Kemasinda 5 482 8F2.005
PT Rizu Andalan Kertas 5.38T 483.162
BT Hahatex 4731309156
PT Indorama Synthefics Thk 4,751 GM)268
PT Inda Pacific 4 332 B21.94B
PT Indorama Palychem Indonesia 3.413.315.350

2018
Cazh
312.836.801 Rurpiah
5421304 Uintheg States Dollar
318758185 Sub-fodal
Banks
Respiih
5475281428 BT Benk Cantral Asla Thi
56 245 951 FT Bank CIME Miaga Thi
2,267.589, 365 PT Bank HEBC [ndanssia
2600048715 PT Bank Mandiri (Parsers) Thi
2.358.382.4 11 FT Bant 085 Indongsiz
49.821.323 PT Bank QCEC NSP Thi
20,750,582 PT Bark Permrata Thi
Uinite States Dalise
978637570 AT Bank Cordral Asia Thi
610.380.878 PT Bank Mandiri (Parsera) Thi
171.329.763 FT Bank 085 Indonesis
240341 528 PT Banw HEBC Indonesia
18L. 841174 PT Bank OCBC MSP Thk
PT Bank Cenfral AsiaThi
18,520 733,358 Sub.tolal
18,838 231,551 Tolal cash and banks

As of December 31, 2020 and 2018, there wers no cash
and banks held with the related parties snd thare are No
resfrictions on ihe wse of cash and banks,

6. TRADE RECENVABLES

Detaiis of irade recaivables based on he cusfomers are

as folaive
2012
Raialed pavty (see Nale 32)
4 3T ET3.263 BT Dymatic Chemicals Indonssls
Third partes

12.598914. 742 AT Azip Pacific Fbers Thk
1. 7EB 545000 FT Irders Indanasis
5.408._250 565 BT Max Cham Indonssis
8,328 001 967 PT Gunajaya Santoss
1,272 045 560 PT Surya Rengo Canfainers
4 621.180.300 BT Sanfratnds Teguh Gemiang
5.032.131.257 BT Sumbar Marmur Arugrat
6,605 329 103 PT Lucky Prnt &baai
1,715.109.000 BT Karya Indah Muatiguns
3.028.320.663 FT inds Hordes Polyaster
1.267 281 581 FT Sumber Sandang Afogung
- PT Dayacipla Kemasndo

2,368,720, 260 FT Rigu Andaian Karfas
3.604 588 603 AT Kahatax
4. 315851 968 PT Indorama Synthefics Thi
2,802 38,500 FT Inda Pacific
2180291 ddd T indorama Fo'ychem Inianssis
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6. PIUTANG USAHA {Lanjutan)

PT Dharma Sukses Miaga

PT Rapipack Asritama

PT Bosunyg Indonesia

CV Sungal Indah

PT Kemilau Warma Cena

PT Sumber Cahaya Agung Tekstl

PT Hakaftex

PT Tifico Fiber Indonesia Thik

PT Miutu Gading Tekstil

PT Kemerangan Andalan Kertas

PT Asia Citra Pratama

FT 5r Rajeki lsman Tok

PT Cenlral Georgette Nusarara

PT Sumalera Hakarinds

PT Erbicesinds LHama

PT Lintassurya Alam Indusin

PT Cipta Multi Buana Perkasa

PT Prima Jaya Indah Lasiar

Taicang Supply Chan
Firancial Service Co,, Lid

FT Dewa Sutratex

PT Wononajo Katon

PT Trimitra Ciarang

PT Mazar Anela Wamna

PT Indapaly Swakarsa bndusiny

Armcor Flaxibles Indenesia

PT Sentral Kemasinda Teguh

PT Lolte Packaging

PT Kemesan Lesian

PT Argha Karya Prima Industry

PT Tekpak Indanesia

PT Sinar Continanial

PT Supamova Flexitle Peckaging

Adeline Ratna Surjadi

PT Surinde Teguh Gemilang

PT Palychem Indonesia

PT Ancza Kencana Plastindo

PT D Indah

Prima Makmur Foloksrindo

FT Famatax

PT Insansandang Inberrmesa

PT Sarana Makin Mulya

BT Atsja Mulli Industry

PT Surabayva Mekabox

PT Cahaya Bintang Olympic

PT Indho Kardsa Thk

PT Magesakli Kurnia Teatie Mils

PT frge Manunggal Triasta

PT Dan Lirie

PT Bintang Trputrate:

Y Best Jaya Sukses

PT Daliatex Kusuma

PT Limargaya Anugrah

PT Palyin Cangalh

PT Haxa Prima Persada

L ain-lain
Sub-prniah
Penyisihan penwunan

rillai piutang
Jumiah

Fiutang usaha - barsin

& TRADE RECEIVABLES {Continuad)

2030 2018

3,368 835000 126,802 500
IATT078.300 3042868 610
2.006 760,305 1.136.908 280
2.768 858,354 1.504. 137 582
2703 252,494 2,243,475 850
3,713,453 501 1,738,660, BO2
2 550 008 250 1.081.904 849
2,500 854 441 1,538,338 585
2,432 732 148 1,884,707 512
2 178.579,543 509,063 B30
2.141 33,808 4,059,727 331
2,082 30,000 42T 225000
2,051.034,1T2 4 577,346,576
1.915.822.205 2.415.11B.200
1.814 553,937 803,343,375
1,662 699,700 1,143,406 50
1,678 310,625 2.BA1.41E.725
1,608 226,203 1552 387 174
1,507.421.011 .
1.565 005 028 135,401 325
1,476 822 700 755 386 500
1,420 479,253 1.227.442 BOG
1.4003 172 500 14,950 000
1.376.784.920 501305 50
1.331.330.248 1021 01B.TET
1,308 345,000 03,978 220
1.306 332.080 737 8BT 304
1,306 558,800 585,811,160
1,271 400,222 411,185414
1,258 BAE, 420 B B79, 148 720
1.204 077,918 2.B12.984.223
1ATT 616,168 551 816,858
1161 234,003 -
1,149.008,850 2.078.776 450
1.130.490.020 1.221.945 480
1,006 562,745 £33.903 M1
1,104 46,000 1.382 366400
1.102.408.725 106.726.983
BE2.005.4T0 EEITITT. MM
851,795,847 2133873727
B34.490.407 1.153.552.152
775,102 504 1.446.706 339
580,818,952 2. E57 288 2E0
§33,225,000 1.457.775.000
401 T4B. 374 1.169.962 024

d 18 058 980 1.103.628 688
340,219,255 2811222400
311,748,600 1.758.723 350
304,452 500 1.854.820.000
T4 388 1TE 1.174.794 230
157 575,030 3 505,781,100

: 2E77.105.374
1.B74.918.B00

- 1.132.801 275

BB 320 9% 742 70 BS54 040,412
285942 536,318 227.730.627 549
(2472132610}  [1.E77.092.230)
FA3 463406708 228753536258
Z85.564.783.528 230491208 522

k<]

PT Dharmsa Sukses Maga

PT Fapipack Asmitama

PT Bosung Indarasia

CV Sungal Indah

PT Kemaw Warna Cera

PT Swnber Cabays Agung Tekshi

PT Hakatex

FPT Tifica Fber indonesia Thk

PT Muty Gading TekshT

PT Kemenangan Andalen Kerlas

T Asls Cifrs Pratama

FT 5 Refaki lsman Thi

PT Ceniral Gaorgadle Nusaniaa

BT Sumalera Hakaroea

PT Embossindo Ufama

PT Lintassuriva Alam dndusht

FT Cipls Mwl Buans Parfiaza

BT Pama Jaya indsh Lestan

Tacang Supply Chain
Firancig! Sandgce Co, Lid

FT Dawa Sulrahes

BT Wanoraio Katon

PT Trimilra Cikarang

PT Nezar An=ka Warna

PT indepoly Swakarss Industry

Ameor Flaxibies imdonesia

PT Ssniral Kemasinds Teguh

BT Lolte Packaging

PT Kemasan Lastan

PT Argha Karva Prima ingdsin

PT Tekpak indamasia

PT Sinar Confinental

FT Supsmove Fexible Fackaping

Adeiing Radna Surady

PT Surirde Teguh Garmilang

PT Polycham Indonesia

PT Anexa Kencana Plastinga

T Dwi Inclah

Frirma Makmar Rofokermbdo

PT Famatex

PT insansandang Infermusa

PT Sarana Main Muiya

PT Atels MUt industry

PT Swrabaya Mekabox

PT Cahaya Sindang Oiympiz

PT inda Kordse ThE

PT Nagasaiti Kurmus Texdie Mils

PT Arge Manunggal Triasfa

BT Dan Lirs

FT Bintang Trpuirates

CV Best Jaya Sukses

PT Dabates Kusuma

PT Limanjays Amugrah

ET Polytia Canggh

FPT Hexa Prima Persada

Ohers

Sub-rots

Prowizan for
impaimant valie

Tarai

Trads meeevahies - nef
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Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2030
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PT ALKINDO NARATAMA Thik AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

Ag of December 31, 2020 And
For The Year Ended
December 31, 2020
{Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Stated)]

B PIUTAMG USAHA [Lanjutan)

Rincian putang usaha berdasarkan mata wang adalsh
sthagai berikus;

& TRADE RECEIVABLES [Continued)
Datails of rads receivalies hessd o CUTENcy &M 58

2020

Rupiah 2085, 778053 044
Diclar Arnarika Serkat 3,505 442 083
Reninbi 1.587 421.011
Jumlah 291,357 916,138
Penyisihan penuninan

nilai pivtang (2473 132.810)
Piusang usaha - barsih 288.884.783.528

foillows:!
prinf
22B.835 442 TET Rupiah
1632 858,025 Lintted States Doiliar
; P by
232,468 300,812 Tatal
Privwison for
(1.877.0:92.200) impainment valus
230,451 208 522 Trade recenvalies - net

Rinsian piutang usaha berdasarkan umur piutang adalah
sehagai bariku:

2020

Eelum jabuh tempo 132,396 807,271
Jatuh empo

1 - 30 hari B5 353 549390

31 - B0 hari 17 805 B30, 311

81 - 80 hari 5470, 234 718

> B hari 19.321.404 44
Jurlah 281,357 916.136
Penyisihan penumunan

nilai pictang {2.473.132 8100

The aging schede analysis of Fads recelvabies ame as

Feriindes
P k)

138,712.150.131 Nol yel due
Dos

54,732 B70.242 - 30 gays

20,854 680,585 31 - B0 days

8,861 772.003 BT - 00 days

11.266 847 841 = 00 days
232.463.300.812 Totsl
Prowision for

{1.977.092 200} impairment value

Plutang usaka - bermih 288.884 TH3 528

230,481 _208.522 Traole recelvabios - maf

butasi penysihan penurunan nilai pivdang  adalah
sebagal berikul,

Mavement of the prowvision for impainment value was a5

2020
Saldo awal 1.877 02 290
Penyisihan selama fshun
barjalan (likat Catatan 25| 1.234.561.540
Fenghapusan selama tehun berjatan 736621220
Saldo akhir 2473132810

bansjernan Perusahaan dan Entitas Anak barkayakinan
bakwa panyisihan panurunan nilal piviang vang dibaniuk
mizncukup: untuk memaAup kenigian yang mungkn fimbul
dari lidak tertaghaya piulang tersebin.

banajermen juga berpendapat bafwa fidak ferdapat risiko
vang lerkonsenirasi secara signffikan atas pivtang usaha.

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019, pivtang
usaha Perusahaan dan Enlitas Anak masing-masing
sebesar  RpsT.000.000.000 dan Rpl22 546.557.500
dijadikan jaminan atas utang bank jangks pendek dan
jangka panjang yang ditcrima (lihat Catatan 12 dan 15).

Transaksl putang usaha dengan plhak berelasi dilskuken
secara wajar setara dengan fransaksi dengan phak
kefiga dan manmajemen berkeyakinan bahwa piutang dari
pihak berelasi fersabul akan 1eragih.

fediows,
HE
1,068 208, 162 Begimning balance
Provision dunng e pasr
1.487 626,805 (86 Mobe 235}
(S88.042.TET) Whle off duning the yaar
1.8977.082,200 Ending bafance

The Company and Subsidiares's managemant baleves
that the provision for mpairment value of receivables is
sulficiepd fo cover possihie losses  anzing  from
uncolectie recalvalves.

Management also befeves that there are no signiicant
concanirebions of crad in tade recsvables

As of Decembar 31, 2020 and 2019, frede recaivables of
the  Company and Svbsidiares amounfed o
RETT, 000,000,000 and RpT22 546,557, 500, respactively
are piedged &3 coatara! to shart-term and fong-hem loan
received (sea Noles 12 and 15,

Transschions of tade recelvabies with related parties ara
camied auf faily with lmnsactions with Fird parties and
management beheves fhad the receivables from redafed
party wall ba colacted.



PT ALKINDO NARATAMA Thk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASLAN (Lanjutan)

Pada Tanggal 31 Desernber 2020 dan
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2020

Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

T. PERSEDIAAN
Persediasn ferdir] dari

2020
Barang jadi 126, 775,269,865
Bahan baku dan pernbantu 50 418015 838
Suku cadang 20,128 503,832
Barang dalam proses B12.086.544
Baty bara BEIS21.263
Bahan kemasan 543 880,313
Jumilah 208.339.534.54.3
Fanyisihan parsediaan usang (1. 120 270.043)
Barsih 207 219414 600

Mutasi penyisihan persediaan usang adalah sebagai

bedikout:
2020
Saldo awal 1.120.270,043
Perylsihan sefama tahun
berialan (lhat Catatan 25) o
Saldo akhir 1.120.270.043

harsi ae

frvavxal [
¥ the irddanasian farpaage
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PT ALKINDO NARATAMA Thk AND SUBSIMARES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS [Comifnued)

As of December 31, 2020 And
For The Year Ended
Decamber 31, 2050

(Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Siated)

. IWVENTORIES
fvenfaries cansisf of;

2019

200403 174 677 Finished goods
40.093.816,231 Raw and supporfing maleriais
16,058, 338 B8 Spareperts
E19. 108058 Work in process
ESQ. 157 854 Coal
449722 176 Paciing malarials
258.283. 16877 Tatai
(1.120.270.043) Provision for invaentonas shsoiescencs
287 163,046 B34 Vi)

Movement of the prowision for imvenfones obsaolescence

was a5 follows:
Ptk
E12.004 509 Beginning baimnce
Frovision during (e year
508,265 534 =89 Mote 25)
1.120.270.043 Ending balsnos

Perusahaan dan Enbias Anak telah mengasuransikan
persedisan  terhadap  berbagal  rske  Rerugian
berdasarken susty paket polis tertentu dengan nilal
pemanggungan masing-masing sebasar
Rp234 500000000 dan Rpi80.750000000  pada
tanggal 31 Desember 2020 dan 2018, Manajenven
bempendapat babwa nila peranggungan fersezut cukup
urduk menuiup kemungkinan kerugian yang fimbul dari
riglko-ri=iko baraetul.

Peda tanggal 31 Desember 2020 dan 219, parsadiaan
Entilas Anak sebesar masing-rasing Rpd7? 000,000,000
den Rp52.510.809.000 dijsdikan [aminen alas utang
bank jangka pendek dan jangka panjang yang diterima
{likat Catatan 12 dan 15)

The Company and Subsidianes has inswed he
inveniomes of vamous reks of lnes bessd on a parficuiar
paticy with ibe msuance value of Rp234 500 000000
and Rpi89 750,000 000 as of Decernber 31, 2020 and
2019 Management conchided thal lhe nsurance vaiue is
aoequate fo caver the possible losses arsng fram such
nsks.

As af December 31, H3D and 209, inverlories of
Subdidianes amounded fo  Rpd7 000000000 and
FpSE, 5100, 908,000 are pledped a5 colsieral fo shor-lemm
and long-term loan recefved (see Mofes 12 and 18],

8 BlAYA DIBAYAR DI MUKA DAN UANG MLUIKA

Fincan akun in adalah sebegal benkut:

2020
Biaya dibayar di muka
Anuiransl 2.005. 544 806
Sewa 244 375 400
L sin-lain TI8675.524
Ulang muka B.606. 731.221
Jurrileh B.576.327.351

8. PREPAID EXPENSES AND ADVANCES

The dalals of account are as follows:’

il L]
Frepaid expenies
1.783.544 840 Inaiirance
533526 835 Rant
129 ATIETE Cihars
2437242 DER Asvanicas
4 E33.786.339 Tofal

4
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FT ALKINDO MARATAMS Thk DAN ENTITAS ANAK PT ALKINDO NARATAMA Thik AND SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) FINANCIAL STATEMENTS [Contimuedal)
Pada Tanggal 31 Desember 2020 dan As of December 31, 2020 And
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal For The Year Ended
Decamber 31, 2020
{Expressed in Ruplah, Unless Otherwise Siated)
9. ASET TETAP 9. FXEDASSETS
Aboun ini terdin dari; Thiz aecount eonsists of the folowing:
Urfuk Tishvon Ying B Pace Tangou! 31 D amier 5050
Feor Tha ‘s Encled D e 37, 2008
Sabon Lo ¥ Sabdn Akt
Hugriy P 5 Ay Enchg
Dalamn Angics Cepicions Raciarmieations atynce
AOEARNS oSl
Fapmrnbban langperg inecd samarifip
Tansh T2 N0 591 ' 091,02 551 = T4 98 70 Las
£6 1600831 TRY £.343 B30 10 - 10EAT. TE6921  1TLBOZ 204081 m
kliiin 200 FATOTIOEY 17 505500 503 071,952 145 07000000 ITE5E 53 384
Frralatan pabrk 19377 530 7 7878 238 QY P 25 5T TFMIAO00 B0 N5 AN [
Fembo dan Fusesure ang'
cwrndidian by 98 1T BT 108 BT S0 HY (145 5 - OBO 04095 fo Leepep———
Fafelaraan a7, 08 874 BT B 430 038 TE2 3056510 964 - A0URED 1EE 443
Buz-jumian 655000138473 2.I63438 263 TOTaBlE 53 1LEITOVOEN  S81THBEM.IH Eub-io
i dalam DTN
EThangInan ooy
THO23 900 440 19441183 507 - IOESTTES A1) 28807 318085 BukTings
Wiain . 1 B0 I 2 - MOF 000000 1200438 8 IednctinaTes
Frralaton pabni ¥ G 300 0 1,282 206 000 C Fazion sqemants
Saiz-jariah 10023 0 440 X2 I2LO0T TS N 5T 070821 37 B0 TET 4 Srt-io b
Jumiah GTLO0ADIA 52T 5 EET.44 DT TOTBO0G 328 G101 656G 428 Tofs'
Al an P AR b A o Rceion
Eopemilan ngeing Cwecy o i
Bargunan 40.171.583 824 2.534.833 307 - - 8 50E I8 E31 EuATings
Waain U100 TE2 S 15874 BEH A4 20715 1S - 124.E02 RRY OfR AT
Feralaton pabnk 702563006 LER1LTT 22806 408 T.esEmT Fazicny
Ferabos dan Furmine ang offog
Eocalidaf hanler o080 06T 330 1o BA 458 Bl 040 S5 - 7075 8848 141 AT
Krraiaraan 17 826.50. 11 A 5002 206417 85 = ZRITENIA 5 Vi
Jumbkan a1 TaE B 0EE  FTIIMO42E Boaa T 1k - S 2dE T4 358 Tk
ity beghu E). ZEE.0 A 4171 60 pd8 OTE ook wsive
Uniuk Tafun Yang Ratschic Pacts Tangoal 31 Cemember HI10
For Tha iar Engad! Decambaer 10, 2098
ey Prowal S b
Bugreig Pusguran; Fuklasi Erdny
Bainocn (o
Eidyi etk A2 QL COST
Il
Tanah T 363003 el - - -  TrLE30EeE Lana
Borgunan 1Bl 18T 375 358 S8 A 40d - IREAT XETEDE  ¥61.600 851 750 EukTinga
Whiram 257,100 688 S5 A S B A0 (RIS BZS TG T1E5 DEUATT  FEOTAT I R AelpcivnaTes
Feralaton pabni: 11501206 183 3475333 164 18,377 639347 FBREGNY BLEEmants
Fiwalyo® dan Fivmaang ang
paraliln ke BETE 46 Bl 1A% 888 1T 4197858 125 122 240 301 3832 vTH ST oty sy
Eardaraan R T 0 T8 244 147 [GO2E.400.501) = W.208574 0
LT ] G218, P BET 54 18 THF. &30 2 (144870 E0E 2184 7207 S6S030 138 472 Sy Bl
o] dpdam ComETUEion o1
RS Nan BEORAE
Bargranan 50 TOO 003 35341448 345 - |TOEST.EIT E0E) 1603 0 Aah BTV
Lipsin 19771088 178587 640 867 |12 E3E 280 437 AdachneTes
Frrabos dan Flrmiune ang offos
Faralalan wanior 1200 30 - - {122 241 3015 - nup el
Su faminh 2965652 ITG 37 505 83T BET BB TIO 24 19,023 H70 489 S
Jdumbaty A0 MBI AT B TREATHIIY (1 ABT 0 0 - STE 00 058 4 T




PT ALKINDO NARATAMA Thk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASLAN (Lanjutan)

Pada Tanggal 31 Desernber 2020 dan
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2020

Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

ASET TETAP {Lanjutan)
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PT ALKINDO NARATAMA Thk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS [Comifnued)

As of December 31, 2020 And
For The Year Ended
Decamber 31, 2050

(Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Siated)
9. HRXED ASSETS (Continwed)

Lirihue Tahun Yy Birskhs Pada Tanggal 31 Dissermber 2019
Fi Th Wil Entind! Dascatibar 37, Jii70

Slakdn Ewsis Sakio &knicl
Fis [ Pz, s i d? Encry
[ ong Sl
S b 20 F0AM AN ALrmukied dennecietion
ST B [riiEnh ]
Bangunan A2 488 B2 TaT4 80804 403171 e a4 Budainps
i 103.176 784 826 16 265.231.347 |6 2H2 243 453} §10.7%0 Te2 765 AECTTBA
Purakainn st SR Tvhae 1303087 - 7008 BEO 3DE Fucleny aqugrania
Perabct dan Fussiee and offce
peralalan kanior G.A25T124T8 1 G328 H2 £ 197,706 453} 0.560 D57 230 eipmes
S 18 064 555 851 & 105 DA 380 (4585 275 1104 17,826 530,131
Jumiah 16 B0 T8 AT M6 002 (13085220 038 - BB1.T3E B0A 062 Todmd
ik Babu L - REER T WL P65 AR Mok v

Rincian laba penjualan’ penghapusan aset tetap - bersib
adalah sabagal besikut:

200
Harga jual 7.315.502.727
Milai buku asat yvang dijual’ dinapuskan 1.810.100.412
Laba penjuatan’ penghapusan asel
bedag: - barsih (lihat Catatan 24) 6,505.402,315

Pemyusutan yang dibebarkan pada laporan laba rugi dan
penghasilan komprebansif lain konsolidasian  adelah
scbagai beriku;

2020

Beban pokok panjualan

{lihat Catatan 22} 25,727 B4, 161
Beban penjualan

ilinat Catatan 23) .67 236,942
Beban urum dan administras

{lihat Catatan 23) 2324 784323
Jumlah 1.TH 840438

Aset tetap telab diasuransikan terhadap kerugian akibat
gemipa burmi, kebakaran, bedakan, pelr dan gangguan
usaha lainnva dengan nilai pertanggungan sebesar
RpE28 805 238050 dan RpSET 175737475 masing-
rrasing pada targgal 31 Dessmber 2020 dan 2018, yang
marnurut pendapat mansgermen jumlah partanggungan
tersebut cukup wnbuk menutupl kemungkinan kerugian
wang tirmbisl

The datafs of gaw on Jale’ wrlten oif of fxed asests - nef

e 52 folows:
2013
2,508,484 B40 Selinig price
Nel beok value on sk’
1391 TO8 B85 writhen off of ficed aseets
GFam an sale’ writter off of
1.114.885.654 fxed sl - nef (seé Nole 24)

Dapreciation charged fo consoidsted slatements of profit
o hoEs and other Comprenansive Moome wem a3 folows:

2

Cost of goods sold

24 677 204,754 (see Mafe 22}
Seling axpenses

3.745.015.711 (&ee Nafa 23}
Gansral and sdminisirahive expeness

1.840. 779,756 (sme MNafe 23}
30283100 221 Tota!

Fined segels are covered by MSursice agamsl lodses
from earthquake, fre. swplosion, dghtning and offher

RpG2§. 885 239.050 and RpSETIFSFIT4ATS as of
Dacambar 37, 2020 and 20718, respactively, which in
managemei's aounians, s adequate o cover possibis
lassas ansmg from sueh nsk
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FT ALKINDO MARATAMA Thk DAN ENTITAS ARNAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

Pada Tanggal 31 Desember 2020 dan
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal

31 Desamber 2020
Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Di Lain
ASET TETAP [Lanjutan)

Pada langpal 31 Desember 2020 dan 318, kendarasn
dengan jumiah nial bukue mesing-masing  sebesar
Ap14.3311 416067 dan Fpli423.266 347  dijadkan
jaminan alas ulang pembiayaan kohsumen yang ditedma
{lihat Catatan 16)

Pada fanggal 31 Desember 2020 dan 2018, fanah,
Dangunan dan mesn dengan (umlsn nilsl tuku mesing-
MEENG pabesar Rp306 3TT.732.381 dan
Rp2as 352 620 857 dijadikan jaminan alas utang bank
jangka pendek dan jangka panjang yang diterima {lihal
Catatan 12 dan 15)

Persenrfase  penyelesaian  unfuk asel dalam
pembangunan pada langgel 31 Desember 2000 dan
2018 adalah sebagal barikui:

2020
Klegin
Bangunan
Pada tanggal 31 Desember 2020, as=t dalam

pembangunan  fersebut diestimesiken akan  selesal
kurang dari satu f@un sabelah tanggal Bporan posisi
keuangan konsolidasian

Berdasarkan panelaahan manajemen, tidsk terdapat
kcjadian-kojadian alau perubahan-perubahan keadaan
wang mengindikashan adanya penurunan nilai asel tetap
pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019,

0%
29%

The riginai consolfated Oranaal statements incladsd harain s
e indanasian apaage

PT ALKINDO NARATAMA Thik AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS [Continued)

As of December 31, 2020 And
For The Year Ended
Decamber 31, 2020

{Expressed in Ruplah, Unless Otherwise Stated)
9. FXED ASSETS [Continwed)

Az of December 31, 2020 and 2073, velvcles wilh lolal
book vanue of B4 33 418,067 and Roi 1,433 466,347
are pipgged as colaeral fo conswmer finencing abligatian
jzae Mate 15).

Az of December 31, 2020 and 2013, land, bulding and
machinsries with fols! ook value of Rp306,277.7 32,2581
and Ap295 352620867 are pledped as cofalers! fo
sharf-farm and fong-term bank joans receied (see Noles
12 and 15).

Pereentage of comgiaion for consiructian in progress a&
of Decamber 371, 2020 and 2078 ama as foilow:

2019

. Machinery
8% Bsilaings
Ag of Decamber 31, 2020, the consliruchion in prograss
am estmated v be compisded less than one year after
the date of lhe consolidated sislemen! of Srancial
oo,

Based on the Management's mview, there and no
ciumstances or changes, which may indicade fhe
impadrmant v valve of fved assel as of Dacamber 31,
2020 and 20149,

10, ASET HAK GUMNA 0. RIGHT OF USE ASSET
Rakensiliasi aset hak guna adalah sabagal barkut: The reconcifation of nght of wse assed ae &5 follows:
Bangunan!
Buidings
Saido awal 1 Jamuan 2020 - Batance Janvary 1, 2020
Penamhbahan selama tahun barjalan 288 000.000 Agddition dwing the waar
Beban penyusutan salama tatwn benalan { 180.000.000 Depvreciation expanse dumng the yaar
Salde 31 Desember 2020 TE 000,000 Halanca Dacamber 31, 2030

Beban penyusiian dibebankan pada beban penjualan,
umum dan adminisirasi pada laporan laba rugl dan
penghasilan komprehensit lain uniuk fabun yang berakhic
pada tanggal 31 Desember 2020 sebesar Rp 180,000,000
{linat Catatan 23)

Dapreciation expensss charged o sefing, gensval and
administrabie expansas in the statemant of profit ar loss
and other comprehenshie income for fhe year ended
Dacambear 37, 2020 amourded lo RpT30,000,000 (sae
Mata 23).



Disajikan dalam Rupiah, Kecuali Dinyatakan Lain)

PT ALKINDO NARATAMA Thk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASLAN (Lanjutan)

Pada Tanggal 31 Desernber 2020 dan
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2020
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PT ALKINDO NARATAMA Thk AND SUBSIMARES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS [Comifnued)

As of December 31, 2020 And
For The Year Ended
Decamber 31, 2050

(Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Siated)

11, BEBAN DITANGGUHKAMN - BERSIH 11. DEFERRED EXPENSE - NET
Akun inl merupekan beban ditanggubkan yang lendid This accoun repressnis defermsd sxpanses which consist
dari: of the fallowing:
2020 raip il
Beban perangkal lunak - bersik 32.655.064 125.844 154 Soffware sxpanses - nal
12. UTANG BANK JANGHA PENDEK 12 SHORT-TERM BANK LOANS

Akun inl merspakan ulang bank janghe pendek yang
terdin dari:

2030
Ruglah:
PT Bars Cantral Asia Thix 22821170018
PT Bank HEBC Indenesia 5,065 530,888
PT Bank DBEE Indenasia -
FT Bars Pemata Tok
Jduimilah 27 987 000.905

This sccounl regresanls shorHemn bank bans which
consist of the folowing.

BT ia T

PT Eco Paper Indonesia, Entilas Anak, mendapatkan
fasilitas pinjaman dar PT Bare Ceniral Asia Thi sebagai
Earikul:

a.  Fasiitas kradit lokal irekening koran) dangan jumiah
maksimum sebesar Rpd7 000,000.000. Fasiitas ini
dikenakan bunga per tahun sebesar 9% dan jabub
tempa pada tanggal 15 Jui 2021, Saldo pinjaman
dari fasiitas ini pada tanggal 31 Desember 2020 dan
2018 masing-masing ssbesa Rp22 5011700016
dan Rp11.647 134,139,

b, Fasilitas kred®t Muti TL Revolving, LT (Sighf dan
Lisance), SKBDN (Sight dan Usance), /R, B/ dan
Stanoby LC dangan juriah maksimum sebesar
Rpd 7 000.000.000. Fasilitas ini dikenakan bunga
per tahun sebesar 5% dan jatuh tempo pada tanggal
15 Juli 2021. Saldo pinjarran dar fasiitas ini pada
tanggal 31 Desamber 2020 dan 2014 adalah nikl

c. Fasilitas Forward Line dengan jumlah massimum
sehesar USD1.000.000. Fasilitas ini jatub ternpo
pada tanpgal 15 Juli 2021 Saldn pinjaman dar
fasiilas inl pada tanggal 31 Desernber 2020 dan
2092 adalah nihil

d. Fasilitas LT (Sight dan Usance) dengan jumiah
rrakairnum sebesar USD5000.000 Fasililas ind
jatuh tempe pada tanggal 15 Jull 2021, Saldo
pinjaman dari fasilkas ini pada fanggal 31 Desembar
2020 dan 2018 adalah nihil,

Fasilitas dan FT Bank Ceniral 8sla Tok tersebut di alas
dijamin dengan piuiang usaha (Shat Catatan &) dan
persediaan (libaf! Calstan 7] milik Enfifas Anak serla
sebapian tanah dan bengunan rillk Entries Anek (lihat
Catatan #], Lili Mulyack Sutanto dan Hersanio Swuiants,
pemegang saham, mesin dan peralatan mifk Enfitas
Anah (likat Catatan 8), jaminan pribadi dari L bulyadi
Sutanio, Herwanio Sutante dan Perzsahaan.

2013
Rugiak:
11.647.134 1349 PT Bank Canfral Asia Thk
25, E29.430. 202 PT Bank H38C Indonesia
5 500.000.000 PT Bank DBE Jeelaraia
d 523646 043 FT Bank Parmata Thk
47,000,210 384 Testa
BT Central Asia Thk

PT Eco Paper indonesia, the Swhsidiay, abisned joan
facidy fram FT Bank Canfral Asia Thk as follows!

a Loc® credt faciliies (currenf accoonfs)  wilh
rrig A ameund of Fpd T, 000,000, 000 This faciity
biears interest par anmum of % and due on Jwy 15,
2021, The eutsfanding foan balance &5 of December
31, 2020 and 2019 ameounting lo Kp22 521 170,018
and Rp11,547, 134,138, regpectivaly.

-] Mulli TL Revolding, LT (Sigh! and Lisance), SKBON
(Sight and Usance), TR, B/G and Standby LT
credit  facifies  with  masimum  amount  of
Ro47, 000,000,000, This fecilty bears (nfarest per
amum of 5% and due on Juwy 15, 2021, The
autstanding Joan bafancs from this faciity a8 of
Decambar 31, 2020 snd 2045 i ni.

& Forward Line faciity with maxemom amownt of
LSO 000,000, This facilily iz due an July 15 2021,
The owfstanding joan belance fram his faciity as of
Dacambar 31, 2020 and 2075 is nil

d LT [Sight and Usance) faciidy wilh mawimum
amounl of LSS, 000, 000, This facity @& s on Ny
15 2621, The oustanding foan belance from dhis
faciity as af December 31, 2025 and 2019 is v

The facifties from PT Bank Cenfral Asia Thi ame secured
by Irade recenables (s Mafe Bl and venfofes (See
Nafe 7] belong i e Subsdsty amd part of the land and
buaings of the Subsicdisry fses Naobe 51, LNV AMulyad
Sulanto and Herwanlo Sulanfo, shareholders, machinesy
and eguipmen! owned by Sutisidary fsee Nole §)
persanal guaranteas fram LV Mulaal Sutards, Serwanis
Sutenie and the Company
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Hal-hal yang harus mendapatian persetbujuan terlulls dari
Ferusahaan kepada PT Bank Central Asla Tok salama
masa kredit adalah sebagad berikut:

Penambahan utang dari bank alau lembaga
ki uangan lairnya.

- Perubahan pengurus dan pemegang seham.
Melakukan pembagan dividen

PT Bank HEBEC Indonasia

Perusahsan mendapatksn lssillss pinjaman dan PT
Bank HSBC Indonesia sebagal berikut

a. Faslitas pernbizyaan lerhadsp plularg  (posf
stupmant seller losn) dengan pagu  pinjaman
schesar  Rpd00000,000 000, Pirgaman inl  jatuh
fempo pada tanggal 31 Mei 2021 dan dibebarkan
bunga per tahun masing-masing sebesar 5, 7T5%
bk pinjeman Dolar Amerka Serkat (LIS3) dan
515% uniuk pinjaman Rupiah dibawab bunga
pinjaman terbaik {hest lenoing rate). Saido pinjeman
terutang dan fasiitas inl peda tanggal 31 Desamber
220 dan 2018 masing-masing scbesar
Rp3.065.830 830 dan Rp9.434.680.553

b.  Faslitss carukan (cverdrafl) dengan pagu pinjeman
sefiesar RpS 000.000.000. Finjaman ini |atuh tempe
pada fanggal 31 Me 2021 dan dibebankan bunga
per tahun sebesar 4 95% & bawah bunga pinjaman
terbaik [fest fending rate). Saldo pinjaman tarutang
darn fasilitas ini pada tanggal 31 Desamber 2020 dan
M1 masing-masing sebesar  pikd dan
Rp7.897.737

¢, Fasbitas pinjaman berdang (ravaiving lean) dengan
pagu pinjaman sebesar Rpd. 000,000,000, Finjaman
i jalub temps pada langgal 31 Mei 2021 dan
dibebarkan bunga per tahun sebesar 4,955 di
bawah bunga pinjaman tarbaik [best lending rata).
Saldo pinaman tervtang dan fasiitas ini adatah nihil
pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2018,

Jumiah limit gabwmgan dan fasilitas tersebut di atas
adalah scbesar RAp45.000,000.000 pada fanggal 3
Desemibear 2020 dan 2019, Fasifas dan PT Bank H2BC
Indonesia tersabut o atas djamin dengan asat tetap
tarah dan bangunan (lihat Catatan 2} melik Perusahaan
dan Enfitas Anak. jaminan secara langgund renteng yang
tice dapat ditarik kemball darl Herwanio Sutanbe dan Ll
Mupadl Sutamto, pemegang saham  dan  jaminan
parusabaan dar Enlitas Anak,

PT Swasstex HNargtama Irdonesia, Enlitas  Anak,
mendagatkan fasditas pnjaman dan FT Bank HSBC
Indanesia sebagal berikul

& Fasillas pembiayaan prtang (fnancing against
receivables) dengan pagu  pinjaman  sebesar
Rp15.0000000.000. Pinjaran ini dibebankan bunga
par tahun sabasar §, 15% di bawah bunga pinjaman
{eraik |best fending rade). Saldo pinjaman terutang
chari Tasiltas ini pada langgel 31 Desember 2020 dan
28 masing-masing sebasar nihd  dan
Ripd. 298,000,000,

12 SHORT-TERM BANK LOANS [Continued)

These ara the malfars thal must gal weitlen speroval from
the Company to PT Benk Canired Asia Tok dunng the
credif ane as folows:

- Addiion of debl fram benke oF offer fngncal
Inattutions.

- Changes in managament and shambolders.

- Diginbuting dividends

ET Bank HSEC indonesia

The Campany obiained loan fackity from PT Bank HSB8C
Indonesia as follows:

8. Post shipmend saller foanr facily with maxrmum
amownt of o0 000 000,000 This loan due on May
31, 2021 and bears interest per annum of 5 75% for
LUmited States DalWar (LISS) fnan and 515% for
Rupiah foan below besf fending rate. The
oufstanding foan balance from thizs facilty as of
Decamber 31, 2020 and 2019 amounied o
RpS, 065, 830,689 and Rpd 434 960,553,
rESEechively.

& Overgralt loan feclly with & maamum amownd of
Rpd 000 006,600 This lban due on May 34, 2021
and besvs inferest per annurm of 4 355 befowr besd
lending rale. The outslanding loan balance friom this
facilty as of December 31, 2020 snd 2013
amawtied io il and BT, 897, 7317, mspechivaly.

. Rawvotng loan faclily with 5 meximuwm amount of
FRod 000,000,000, Thiz loan due on May 3{, 2027
and basrs inferest per annumm of 4 955 befow besd
fanding rate. The cutslanaing lcan balance frovm s

faciRy & i a2 of Decembar 21, 2000 and 2018,

Tolad creait it from the above facilties amounding fo
Rp45000, 000,000 as of Decermber 31, 2020 and 20719,
The above van fam PT Bamw HSBC Mdonssia iz
secwad by fxed ssset land and buloing (zee Mole H)
awned by fhe Company and Subsidiary, jom guarantees
that can nol be wilfhadraisn from Hevwanio Suwenho andg Lil
Mufvadl Sufante, shamholders and corparsde guaranios
from Subsidianes

FT Swisstex Naratarma Indonesia, the Subsidiary,
gbfained iom fackiy from PT Bank HSBC indomesia a5
folenws:

& Financing agains! recaivables ioan facidy wih a
maximum amound of Bpl5 000 000,000, This foan
taers (nterest per annwn of 5.15% below best
fanding rate. The ouistanaing loam balarce &5 of
December 31, 2020 and 2018 amouwsling fo mil and
Rpd, 298, 000,000, respechively
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b. Fasililas pirfarman berutang (revoliing foan) sebesar
U55500.000. Pnjaman inl dibabankan bunga per
tahun sebesar £.7% untuk pinjaman USS dan 4.95%
unllk pinjaman Rupiah di bawsh bunga pirjarman
benangka (term lending redel. Saldo pinjaman pada
tanggal 31 Desember 203 dan 219 masing-
masing sebesar nihil dan RpE.900.000.000

¢ Fasilitas cerckan (ovendralt) dengan pagu pirjaman
sebesar Rp3.000.000.000. Pnjaman ini dibebankan
bunga par fatwn sebesar 4. 95% & bawah bunga
pin@man lerbaik [ best lending rale). Saldo pirjaman
tesutanyg dari fasiitas ini pada tanggal 31 Deserier
2030 dan 218 mesing-mesing sebesar nibil dan
Apl 18R 500 912

d. Fasilitas pembiayaan irmpar 1 [elesn impad laan 7)
dengan pagu pinjaman sebasar USS1.000.000
Pirjarman ini dibebankan bunga per tahun sebesar
575% di bawah bunga pinjaman lerhalk [bes!
landing rate). Salde piraman ini peda tanggal 31
Dagamber 2020 dan 2019 adalah nikl.

o, Fasilitas bank garansi (bank guaramter facilify)
sebesar US3Z500.000, Saldo pinjaman pada
tanggal 31 Desamber 2020 dan 2019 adalah nihil,

f. Fasllitas tressury  (fresswy  faclify)  sebesar
US550.000, Saldo pingaman pada tanggal 311
Desember 2020 dan 2012 adalah nikil

Jumlah limit gebungan dan feshites bersebul ol aiBs
schosar USS4 250000 dan akan jatub fempo pada
tanggal 31 Mej 2021

Fasilitas dari FT Bank HSBC Indonesia tersebut di alas
dijamin dengan aset tetap berupa tanah dan bangunan
ik Parusshasan dan Enlitss Anak (lhal catatan 9), sera
jamingn secara tanggung renseng vang tdak dapat ditank
kemiali dari Herwanto Sutande dan Lili Mulyadi Sutarmo,
pemegang saham dan jaminan perusahasn dar Entiles
Angk dan Parusshaan

PT Alfa Polimer Indenesia, Entitas Anak, mendapatkan
fasiitas pinjaman ari PT Bank HSEC Indonesia sebagai
Denkut:

a, Fasiitas pembiayaan flerhadap pidtang (posf
ahigrtent  selar loan) dBNgEn pagU  pirgEaman
sebasar  Fp15.000.000.000. Pirgaman  ini
dibsbarkan bunga par tahun sebesar 5,75% untuk
pinjarsan LSS dan 5,15% unluk pinjerman Rupiah di
bawsh bunga pingarman terbaik (bast lendimg rate).
Sakia piniaman ire pada tanggal 31 Desembar 2020
dan 2019 adalah mihil,

harsi ae

frvavxal [
¥ the irddanasian farpaage
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SHORT-TERM BANK LOANS (Continwed)

b Rewvalving loan fecly wilh a maximum amowt aof
USEEN], 000 This loan bears infemest per annum of
4, 7% for LSS foan and 4 85%; for Rupiak loan below
tavrn Jending rade. The oulstanding lan balsnce a=
of December 31, 2020 and 20749 amounting to i
and RpS, 900 000,000 respectiveil,

-] Overgrall facilily with & maxmum amounl of
Ep3 600000000, This loan beas intersst par
anmum o 4.95% below best lending rafe. The
owElanding jcan balance a%s of Deceymber 31, 2020
and 2 amouwniing fo W and Rpd 188,580,972,
respechvely,

d  Clesn imgar Jaan 1 faciily with a rraxiemum ameunt
of LSS, 000000 This fosn bears inferest per
anmum o 578% below best lending rafe. The
outstanding loan balance as of Decamber 51, 2020
and 2018 ig mi.

e Bank guaranfes facilily with 8 maximum amount of
UASEZ, 500,000 The owlsfanding loan balance as of
Dacamber 31, 2020 and 2098 18 nil

t Tresswy facily with 5 maslmom smourt of
USERD.000. The owisfanding ioan balance as of
Dacambear 31, 2020 and 20718 is nd.

Tatal credit Gmét from fthe abowe facilihies amawniing o
USE, 250,000 and due on May 31, 2021

The above lpan from PT Samk HSEC Indonesa i3
secured by fved assaf land and building awned by fhe
Company and Subziciary (ree Nole 8], joln puaraniess
thar can not ba withdrawn from Henwerto Sutarto ana Ll
Mulpagi Swanio, shavehaiders and corporafe gurantes
frar the Covmparny and Subsidiary.

FT Alfa Polimer Indanesia, the Subsidiary, chlamed loan
faciity fram FT Bank HSBC donesia as folows)

a.  Posl shipmeni seller foan facilly wilh & macimuwm
amaunl of Rpi5,000 000000 This lsan bears
mhares! per anviwm of 8 F5% for LSS loan and 5 15%
for Rupizh loan beafow bes! lending rale The
outstanding lean balsnce &= of Decsmber 31, 2020
and 2048 15 mi.
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b

Fasilias pinjaman berdang (ravalving loan) dengan
pagu pnjaman sebesar USEH00.000. Pinjaman ni
dibchbarkan bunga per fahun  masing-masing
sehasar 4, 7% untuk pinjaman USE dan £ 95% uniuk
pinjarman Rupiah di bawah bunga pinjarman terbak
{hest lending rate], Sakdo pinjaman ini pada tanggal
31 Desember 2020 dan 2019 adalab nikd

Fasditas cerukan |cvandrall) dengan pagu pinjamnan
seesar Rp2 500.0000000. Pinjaman ini dibebankan
bunga por tabun sebesar 4.95% di bawah bunga
pinjaman barbaik | best lanaging rate), Zaldo pinjarran
ini pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019
adatah niki

Fasiitas pinjaman import (clesn impon loan) dengan
papu pinjaman sebesar USTA00 000, Pinjaran @l
dibegankan bunga per tahun  mesing-mesng
sebesar 5,75% untuk pinjaman U535 dan 515%
untuk pinjaman Rupah di bawah bunga pinjaman
terbaik [best larding /afe). Salde pinjaman in peda
langgal 31 Desember 2020 dan 2018 adalah nihil.

Fasditas kredi berdockumen |docuwmenfary credif
facifly) dengan pagu pinjaman  sebesar
L23250.000. Saldo pinjaman ini pada tanggal 31
Desembar 2020 dan 2018 adalah nihi.

Fasiitas kredit berdokumen dengan pembayaran
{erunda {daferred payment credit fazilily] dengan
pagu pinjarnan sebesar USE1 000000, Pinjarman il
dibebarkan bunga per tahun sebesar 575% dl
bawsh bunga pinjaman berbaik (bas! fending rafe).
Balda pinjarnan ini pada tangpal 31 Desember 2070
dan 2019 adakah nikl.

Fasiitas pinjaman yang dibayar atas unjuk {usance
pard af sigh!) dengan pagu pinjaman sebesar
LS3300.000, Pinjaman ini dibebankan buiga per
tahumn 5,75% uriuk pinaman USS dan 4% uruk
pnjaman Renminbi di bawsh bunga pinjaman
lerbaik [bes! fending rafe), Salde pinjaman ini pada
langgal 31 Desernber 2020 dan 2019 adalan nihil.

Fasditas pembiayaan import 1 (clean impoyt faan 1)
dangan pagy pinjaman sebesar USET00.000,
Pinjaman ini dibebankan bunga per {ahun 5,75%
unbuk pinjaman USE dan 515% uniuk pinjaman
Rupiah & bawah bunga pinaman ferbak (best
lending rate), Saldo pinjaman ini pada anogal 31
Desernbar 2020 dan 2010 adalah ik,

Fasditzs  measury (teesury  fachfy)  sebesar
LIS$TE.000. Saldo pinjaman inl pada tanggal 31
Desernber 2020 adalah nihil,

12 SHORT-TERM BANK LOANS [Continued)

b Rewvelving loan faclly with 8 maximurm amound of
LISES00, 000, This ioan bears inferes! per annum of
4, 7¥ for USE loan and 4 95% far Rupiah loan beiow
bast fending rate. The sulsfanding loan balance &
off Decembar 31, 2020 and 2073 s o,

& Ovendkal kan fecify wilfh & meximium amautt of
Rp2 500 000000, This foan bears inferest per
annum af 4. 95% below besf lending rafe. The
oufslanding loan balance ag of Decembar 31, 2020
and 2013 is .

a. Clean imgart foan faciiy with 8 maximum amount of
LUSE400000, This loan heevs infares! sar annum of
5.75% for USS loan and 5.15% for Rupish lpan
below best lending rahe. The outsfanding lpan
halenice a= of Dacamber 37, 2020 and 2095 is

e Documentary credd facilty with a masimum amaount
of UEE250,000, The outslfanding foan balance as of
Decamber 31, 2020 and 2012 18 nll

f Deferred payment credd faciity with a8 maamum
amount of USET 000000, This foan bears mlenes
par annum of 5 7530 below best fenaing rele. The
gufstanding loan balfance as of Decembar 31, 2020
and 2013 amownting fo mi,

g Usance paidat sight faciity with @ maximwm amount
of USEI00 000, This loan bears inleras! per anmium
off 5.75% far USSE foan and 4% for Renmink lsan
below Dest Jending rale. The outstanding Josn
balwnce a5 of Decamber 37, 2020 and 2073 iz nil

h. Clean import lpan 1 ety with & mawimem amowm
of USEF00, 000, This loan beavs inleres! per anium
of 8 75% for USE loan and 5 15% far Rumiah loan
halpw best lending refe. The owistanding loan
halance as of Dacamber 37, 2020 and 20H S is il

L Tresswry facity with & maximum amount of
LSETE000. The autstending loan balance as of
Dacarnber 37, 2030 is mi,
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Jurnlah lmit gabungan dan fasililzs fersebul di alas
sebesar US53.000,000 dan akan |atuh tempo pada
fanggal 31 Wi 2031

Fasllitas darl FT Bank HSBC Indonesia fersebut d| alas
dijamin dengan aset tetap berupa tanah dan bangunan
miik Perusahaan dan Entfas Anak (lihai Catatan 8),
|aminan eecars tanggung renteng yang tdak dapat ditark
kemiball darl Herwanio Sutenio dan Lill Mulyadi Sutams,
pemegang saham dan  jaminan  perusahaan  dan
Perusshasn dan Enfilas Anak.

Hal-hal yvang hanis rmendapatkan persetujiean tertuks darn
Penisahaan kepada PT Bank HEBC Indonesia selama
miasa kredil adalah sebagai beriul:

a.  Membual, menanggung alau mengiinkan adanya
suatu perjarninan atas akliva fidak bergerak, gadai,
hak tanggungan alau hak faminan apapun juga glas
properti, aktiva atau pendapatan dan Perusahaan,
baik yang saat i alav yang akan diperolch di
kesrudian hari, kecuali yang berhubungan dengan
butir b di bawsh il dl mana Pemusahaan
diharuskan untuk membenishukan secara teruls
kepada Bank,

b, Membual, mengadakan  alau  mengizinkan
FroEryetUjls sustl uSeng SIBUDLR kensaitan apapun
{tarmasuk kewajiban sewa atau jaminan) kecual
unluk a) ulang yang tmbul berdasarkan peranjian
inl; b) utang dagang yang timbul dalam prakbek
bisnis sahari-hari dan; ¢) wwang/ pinjaman dan
penisabaan leasing dengan makserum  Emit
Rp2.000.000 000 setiap tahun & mana Perusahaan
hams mambeniahukan sacara terulis kepata Bank:

o, Mamberikan suahy pinaman atae kedi kepada
perusahaan atau orang lsin yang terkail dengan
perusshaan kecuall untuk kredt yang diberikan
sacarm ndependan dan wajar dalam praktak bisres
sohari-han kecuall yang berhubungan dengan
perdagangan,

Halhal yanrg hares mendapatkan persetujean terulis/
pemberitabuan dari PT Swisstox Naratama Indonesia
dan PT Alla Polrmer Indonesia, Entitas Anak kepada PT
Bark H3BC Indonesa salama masa kredt adalah
schagai berioa;

&,  Menyalakan slau mefakukan pembayaran dividen
biaya, imbalan ataw pembayaran lainnya (atau
burga atas dividen, biaya, imbalan atau
pembayaran lain yang belum dibayar] [(apakah
secara lunal alau benbuk lainnya) pada atau tereit
dengan medal  yang ditermpatkan, kepada
pemegang sabam dan'ataw sekulu daniatau direkiur
dar Entias Anak;

b. Mermbuat, meranggung atau menginkan adarya
suaty parg@aminan atas akiva tdak bergarak, gadai,
hak tanggungan atau hak jaminan apapun juga atas
pregerl, aktive atau pendspetan ded Ertitae Anak,
baik yang =aat ini ateu yang akan diperocleh di
kermudian hari, keouali yang bethubungan dengan
bulir ¢.c di bawah ini & mana Enlilas Ansk
diharuskan uniuk rremientahukan secara taruls
kepada Bank;

harsi ae

frvavxal [
¥ the irddanasian farpaage
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SHORT-TERM BANK LOANS (Continwed)

Total eneal Lmi frorn the above facililies amounting o
LISES, 000,000 and due on May 3, 2021

The above (oan from PT Bank HSEBC Indonssia i
secured by land and bulding owned by Company and
subsidiay (See Note 9], join guarardsss Hal can nol be
withdrawn from Herwanio Sufando and L Mulyad
Sutanto, shareholders and corparste guramies from the
Company and subsidiary,

These are the mathers thar must ged writhen approval from
the Compeny lo PT Bank HSEC indonssia auing e
credl are as folows:

o Make, bear or allow for @ guarastee of immovable
azesfe Nans, modgages or any guaranies rghls on
properdy, assets or income from e Company,
eifher at present or fo be acqured fater excepf
reladed to point be beiow where lhe Campany s

reguines o nedify fhe Bank jn weiting,

b Maka, hold or panmily sporoys & dedt or any TebiTy
finciuaing lease or puarsnfas obbgelions] excep for
o) debl ardsing under ihis agreament, b) friade debf
ansing in ordinary cowss of business and, ¢ debl’
foan of e Masing company With & maximunm
amoni of Rpd, 000 000 000 each pear m which the
Coripany mus! nofify the Bank in wiiling, or

2 Maka any ipans or extend cred o any ather
campany o person relrded fo the company sxcepl
for cradif given indepandsntly and on am's langl
terms in the ardinany course of busimess, meceof for
frade refated,

These are the mafars thal must paf wiitten spprowal’
announcemant from PT Swizsler Narslama indonesis
and PT ANa FPolimar [ndonesis, Subsiianiss fo PT Bank
HSEC indonesia duing the credt arg 88 fofows:

& Declarss or makes payments of dividends, fees,
rewards ar sdher payments (o herest o dirdends,
fees, rewands or olher unpaid payments) (whether in
cash ar afier forns) on oF falsked fo the isaued
capifal, fo sharsholders and'or alves andior dreciors
of e Subsidiary,

b, Make, bear or alfow for a guaranies of immavable
assefs, Nens, modgages or any guaranies rights on
properdy, sssels ar iresre from the Subsidlany,
sither &l present or fo be acguired faler, sxcept
related fo paint oo baiow where the Subsidiary is
required fo nodify fhe Bank in writing;
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. Membugl, mengadfakan  atau  mengizinkan
menyatujul suaty wang slaugun kewajiban sgapun
{lemmasuk kevagban sewa atau jaminan} kecuali
unlbuk a) utang yang timioul berdasanian padanjian
ni; b) weng cagang yang timbul delam praktek
biznis schar-han  dan; <) hulang!  pinjaman
perusahaan  leasing  dengan  maksimum  limit
Rp2.000.000.000 astlag tahun di mana Entias Anak
harus memtentahukan secara tertulis kepada Barik;
akas

d.  Memberikan sualu pinjaman atau kredil kepada
perusahasn atay orang lain siasapun juga bermasuk
pervsshasn berafilissl kecuall untuk kredd yang
diberikan secara independen dan lugas dalam
praktek bisnis sebari-han kecuali yang berhubungan
dangan perdagangan.

PT Bank DBS Indonesia

PT Gwesstes Nargtama  ndonesia,  Entitas  Anak,
mendapatican fasiifas pinjaman dari PT Bank DBS
Indanesia setaga berikut

a. Fasditas incommitfed revohang credit dengan pagu
pinjgman  sebesar  Rp5 500000000  atau
ekuivalernya. Pinjanman ini akan jaiun tempa pada
tamgoel 25 Januarl 2021 dan dbebankan bunga per
tahun sebesar 9,56% jika ditark dalam mata uang
Rupiah dan sebesar 525% apabila ditank dalam
mata uang Dolar Ameniks Serkal. Salde pinjaman
pada tanggal 31 Desemnber 2020 dan 2018 masing-
masing adalah sebesar nihil dan RpS 500000000

b, Fasditas jaminan perbankan berupa uicsmomitied
bank gusrantes dengan pagu pinjaman masing-
miasing sebesar LIS 000 000 atau akuvakennys,
Pinjaman ini akan jaiub =mpo pada tanggal 25
Jenuan 2021. Salds pinjaman inl pada tanggal 31
Desambar 2020 dan 2019 adalah nihil.

Fasiias dan PT Bank DBS Indonesia tersebul i alas
yang akan jatub tempo pada tanggal 25 Januan 2021
telan diperpanjang menfadi tanggal 25 Januar 2022
berdasackan Surab Mo 03VPFPADBSV L7202
langgal 28 Januan 2021 (likal Catatan 37).

Fasiiias dari PT Bank DBS Indonesia tersebut i atas
dijamin dengan deposito dan asel letap berupa tanah dan
bangunan milk Ll Muyadi Sulanto, perregang sshar,
sebagian piviang wsaha Enttas Anak (ihat Catatan €)
dan jaminan pribad dan Lii Mulbad Sutante dan
Herwanlo Sulario, pemegang saham

12 SHORT-TERM BANK LOANS [Continued)

& Make, hold or permnll’ asprove a debf ar any Fabilty
fincluging lease or guaranies obligatons) sucegd for
a) debf ansing under fhis agresment; b frade debd
arizing i ondingdy course of business and, &) debl’
fogn of the lsasing company Wwith & maxamwm
amount af RoZ, 000,000 000 sach vear in which the
Subsidiary must nolify the Bank in wiling: er

g, Make sy joans or edtend credi o any other
affilated company of persan excapd for credi given
independenty and on amm's lengh fens in fhe
orodinary couwse of business, ewcepl for fade
related.

ET Bank DR (ndonesia
PT Swisstex Narafama indonesia, the Swhsidiary,

abfaimed loan faci®y from PT Bank DBS Indonesia as
faliaws,

a.  Uncommitied revolving credit facify with a
maximurn ioan of RgS, 500,000,000 or i aquivalent
This loan dwae an January 25, 2027 and bears
Intereat per annwm of §.56% § drewn in Rupish and
5.25% i drawn i UE Doillacs. The aufstaniding loan
balwice &= of Decermber 31, 2020 and 2079

arrouniing ba ny and Fps, 500, 000,000, reepecthely

b, Bank guaranies faciity in form of uncommatied bank
guaranfes with & maximem (oan of LS54 000,000 ar
fis eguvaient. This loar due on January 28, 2021,
The owlslanding loan baiance as of December 37,
2020 and 2078 ds pl

The ghove fecllles fam PT Bant D8 ndonesie which
will be aue on Janusy 25 208 have been extended fo
Jenusry 25, 2022 based on Lefler MNou031/PFPA-
DESHEI-#2027 on Januwary 29, 2027 (see Node 37

The facities from PT Bank DES indonesie are secued
by deposids and fixed assafs in e foarm of land and
bulkings owned by L0 Muwyed Sutenio, the shaveholder,
part of the Swhsidian's trade receivaties (see Nole &
and personal graranfees from LY Mlyadi Swhante and
Hanwanto Sutanto, afansholdars.
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PT Eco Paper Indonesia, Entilas Ansd, mendspatkan
fasilites pinjaman dari PT Bank DBS Indonesia barupa
tasilitas uroommitied amnibus faciity dengan sub fasilitas
uncommifies  bank  guseanfes, wncommiisd  impor
usance ietfar of cradi, wicommilied accown Dayelies
facilly, simcommifed fnsf recem!, uncommitfed vsance
sural kredil berdokumen dalam negeri dan wicammifed
revaiving creal faciiny dengan jumian maksimum sebesar
FpS5.000.000.000 atau  ekuivalennys dalam  USD.
Fasilitas ini dijamin dengan tanah dan bangunan milik Lili
Mulyadi Sulanic dan Hersanlo Sutanio, pemegang
saham dan plotang csaha (What Catatan 6). Pirjarsan
tersebut dikenakan bunga per tahun sebesar 5, 25% untuk
pinjarman LSD dan 9,56%% uniuk pinjaman Rupiah dan
jaluh tempo pada langgal 25 Janusrl 2021 Saida
pingaman ini pada tanggal 31 Desembar 2020 dan 20189
adalah niki

Fasilitas dar PT Bank DBS Indonesia bersebul di alas
yang akan |atuh tempo pada tanggal 25 Januar 2021
fidak diperpanjang |agi pada fahun 2021 (lihat Catatan
kry

FT alfa Polimer Indonesia, Enfitas Anax, mendapatkan
fasiitas pinjaman dari PT Bank DBS Indonesia sehagal
Bankut:

a. Fasilitkas uncormmitied revolving credid dengan pagu
pingarnan sebesar Rp650.000.000. Pinjaman in
dibebankan bunga per lahun sebesar 9,5%. Saldo
pinjaman pada tanggal 31 Desembar 20149 adalah
nihi dan tidak diperpanjang lagi pada tahun 2020,

. Fasiitas jJaminan perbankan berupa wncommitied
bank guararee dengan pagy pingjaman schesar
USSTS0.000 atay ekuivaknnya, Sakde pinjasran
pada tangaal 31 Desember 2010 adalah niil dan
tidak dpepanjang lagi pada fahun 2020

Pirjaman darl PT Bank DES Indonesia tersebul dl atas
dijamin dengan plutang wussha (linat Catatan 6), tarah dan
bangunan milik Enttas Anak (bhat Catatan 9), dan
jaminan pribadi dari Herwanio Sulanfo dan L Mulyadi
Sulanis, pemegang saham.

Hal-hal yang harus mendapatkan persehujuan {erulis’
pemberitahuan dari PT Bank DES Indonesia selama
rnaza kredit adalah secagal bariowt:

- Mengubah bentuk dandatau  status  hukum,
milikuidas, mebzhurkan, menpgabungkan,
mengarmibil alih dan‘atau membubarkan danfatau
melakukan hal lain unbuk kepentingan kredtumya
[selain bank} termasuk mengeluarkan saham-
saham baru dandatau menjual saham-saham yang
telah ®da, hak opsl, waran atsu  insinemen-
instrumen sejenis lennya.

Membuat dan menandatangani suafe perfanjian
yang bemifal maleral yang menguriungkan
anpgota direksi, dewan komisais alau permagang
saham atau plhak-pihak terkait dengan pihak yang
dgisehutkan sebelummya,
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1

SHORT-TERM BANK LOANS (Continwed)

PT Eco Paper imdonesia, Swbaidisry, oblavsed loan
facility fram PT Bani DBS hndomesia of uncommithed
omnibus facify with sub faciities of unsommilfed bank
puarantes, wicammilisd impar ugance lefler of credl
wncomymaitied account peyehies | Ancommitied fust
moeipt. uncommitfed usanoe of domesfic docwmented
credd feffers and uncommiled neeolving creo faciily with
MamUm amownd of Rpa, 00U, 000,000 or equivaant in
LSD. This facilly i5 secured by land and buildings owned
by LA Mulyadi Swtante and  Henwante  Sitanie,
sharaholders and trade mecsivables (88 Nole Gl The
inan bears infarest par annum of 5 25% for ST loan and
9 56% for Rurah lpan and dise on Jamuary 25 201, The
oulstanding loan balence ag of Decembar 31, 2020 and
20713 iz ni.

The shove fachites of FT Bank DES indonasia which wil

be due on Janwary 25, 2021 is not extended in 2021 (5ee
Male 37).

PT Alfa Polimer Indonesia, the Subsidiary, obtained loan
faciity from PT Bars DBE indonesia as Sllows:

a Uncommifted  rewvolving  credd  faciiy with a2
maxmum loan of KpG50, 000,000 This joan bears
intarest par annum of 5.5% per amum. The
outsianding loan balance a5 of December 31, 209
% ral and did nal exfended in 2020

b Bamk guaraniee faciity in form of uwncommitied bank
guarartes with @ maximum loan of USEFS0 000 ar
s agivvaterd, The lean balance as of
Dacamiber 37, 2019 15 mil and o' not extendsd in
2020,

The sbowve loan from PT Bank DBS ndonasia secwad by
trade recenabies (see Nate &, fand and bidng owmed
by the Subsidiary (see lode 9), and personal guaranies
from Herwanln Swarde and LV Mulyadl Swlento,
shareholders.

These are the malfers that mus! gel wrillen agoroval’
announesmant fam FT Bank DBS Indonssis durimg the
cradll are &8 folows:

Change the farm and / or legal stalys, Nguidafe,
consoldate, menge, lake over and /o dissalve and /S
or do ofher Mings for the banall of he credior fofher
than the bank} incluaing issuing new shamns and o
sefling existing shaves | omlions, wamants o afher
ERTAAN INEMUTSATE.

Making and signing & mederal agreement thaf
henalfifs (ke mormbes al (e bosed of divecfors,
COMMISSoners of shamhokars or paties mialed o
the parties previously mentionea,
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- Mengakibaikan akau reyeluul urilu
mengakibatkan tegadinya pambalanizan modal
(capia! expendiume),

Kengubah jenis usaha

- Mengajukan permobonan uruk dinyatakan gail
GlEU  permohonan  penundasn  kewaliban
pambayaran ulang

- Mengikatkan dii sebagal penjermin berhadap pibak
ketiga.

Memindahtangankan sebagian besar asct (major
assef] atay asct perting (matens’ assed) atau
perusahaan dafam benbuk alav dengan nama
Gpapun juge dan dengan makswd apepun jugs
kepada pihak ketiga

FT Bank Parmals Thk

PT Swissiex HNaratama Indonessia, Enbtas  Anak,
mendepatkan Tasilitas pinjaman dan PT Bank Permata
Tok sebagai benkut

& Fesines revolang loan 1 dengan Dapu pinjaman
sebazar Rps 000,000,000, Pingaman mi dibabankan
bunga per tabun sebesar 10%. Zaldo pinjarman
pada targpal 31 Desember 2018 adaiah sebesar
FRpd B00.000.000 dan ielsh dilunasi pada tabun
2020

b. Fasiitas pinjaman rekening koran dengan pagu
pinjarnan sehesar Rpd 000.000.000. Pinjaman ini
dibetrarkan bunga per tahun sebesar 10%. Saldo
pinjaman pada tanggal 31 Desambar 2019 adalah
schesar Rpi236468 043 dan telah dilunasi pada
tahun 2020.

Fasilitas dari PT Bank Permata Tk fersebut di atas jatub
iemps padga Bnggal 15 Seplember 2020 dan lidak
diperparyang lagl pada tahun 2020. Fasiitas tarsebut di
atas dijamin dengan sebagian tanah dan bangunan milis
Entitas Arak (lihat Catatan ) dan jaminan pribadi dari
Herwariia Sulamo, pemeganyg saham.

Hal-hal yang harus mendagatkan perselujuan terlulis dari
PT Bank Permala Thk selama masa kredit adalah

sebagal berkul:

- Barbndak sebagai pen@amin terhadap wiang pihak
lain, kecuali wiang dagang vang dibuat dalam
rangka ranalankan weaha sehari-harl.

- Mengubah sifst dan kegiatan ussha yang sedang
dijalankan atau malakukan kegiatan usaha & har
kegiatan usabanya s=hari-hari .

The riginai consolfated Oranaal statements incladsd harain s
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12 SHORT-TERM BANK LOANS [Continwed)

- Resuling v or agresing o reswd n capilal
axpendifure (capits) expendiune).

- Change the lype of business

Subt an spphcation to be decianed bankrupd or &
requesi  for  posiponement of debi payment
obligations

Birxd himaalf a5 & guaranior againsd a third pardy.

Transfer of mast of the assefs (malor assefs] or
imporant assefs (matenal assefs) or the company in
any form or undar any name and By any purposs ko
thrd partias.

T Bank Pemats Thi

FT Ewisslex Navafamea ifndonesia, e Subsidary,
obtared \san fscWy fram PT Bank Fermata Thk a=
follaws:

a  Revaling loan 1 feciity with & masmum foan of
Ripd, 000,000,000, This lean besrs imtersst par
anfmurm of 10% per annwn. The oufslanding dsan
balance 8% of December 31, 29 smounling lo
R, 500,000,000 and has bean pekd in 2520,

b, Current accounf ioan faciiy with 2 maxvmuwm loar of
Rpd 000,000,000, Thizs loan besrs [nfessl per
amtum of 1% per ganwm. The cutstanding loan
balance a5 of Decamiber 31, 2009 amaunting o
Rp 123 646 043 and fue bean peid in 2020,

The facihes from PT Bank Permata Thk merboned
abova due on Septamber 15, 2020 and o nof exfended
agsin (n 2020, The shove faciiies are secursd by part of
the land and huidings owned by the Subsidiany (sae Note
9} and personal guaranfass from Herwardo Sufanio, fhe
Ehansholoar.

These ave the maifers thal must gel willen apgroval from
PT Bank Permats ThK duiing the creddt ane 82 folows:

Act a5 & guavanfor of the otfaer party's dedil, sxcegl
for trade payables made in order fo run the day-lo-
day business

- Change the nafure and busimess aclivifies thst are
being run or conduct business schinties oufside of its
dely business acfivities,
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PT ALKINDO NARATAMA Thk AND SUBSIMARES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS [Comifnued)

As of December 31, 2020 And
For The Year Ended

blenjaminkan, mengalikan, menyewakan,
menyerahkan kepada phak l3in alas barang
jaminan

Menjual, menpewakan, mentransfer, memindahkan
hak, menghaglskan, Mmenjarn atau mengagunkan
sebagian besar atau seluruh harta kekayaan
Perusahaan dengan cara bagairmanapun juga dan
kepada pihsk Manapun jugs (Mecusll menjaminkan
mengagurkannya kegada PT Bank Permata Thk)
yang dapat mempengaruhi kemampuan
pembayaran Perusahaan kepada FT Bank Permala
Tk,

Menenma swatue pingaman uang atau fasiilas
keuangan berupa apagun juga atay fasilitas |zasing
dari pihak lan (kecusi dad pemegang eaham
separjany disubordmasikan  terhadap  selwuh
kovajiban  Perusahaan kepada Bank) atau
mengadakan suahy wiang atau kowajban apapun
juga yang melebibd 107% dan nlal aktva atau yang
dapal mempenparuhl  kemampuEan  pembayanan
kev@jiban Perusahaan kepada Bank, Pembatasan
di atas harya berlaku untuk nasabah dengan
plnjeran diatas Fp120.000.030.000 alau
ahuivalennya.

Membarikan pmjaman maupun fasiltas keuangan
kepada pihak |ain kecuad pinjaman dalam jangka
pendek den dalem rangka menunjang keglatan
w=ahanya sehan-har.

Melakukan imvestasi yang berpengaruh terhadap
kemampuan membayar perusabaan kepada bank.

Melakukan  tindskan lemnye  yang  dapat
menyebakkan  Blau  terganggunya  kewajiban
pembayaran sslurub kewajiban yang  berhutang
kepada bank.

Guaranies, fransfer, leese, bransfer io olfber parly for
guaranies goods

Saling  leaslng, fransfemng, fensfembg  aghls,
abaiizhing, guaranteeing or coliateraiizing most or aif
of ihe Company's asseds in any way and io any parfy
fexcap! pledging’ colldleraiizng i lo PT Bank
Permata ThR) which may sifect the Company™s abilly
o pay PT Bank Parmais Thic.

FRecaive a money lean or finencial faciity in any form
or fease faciity from ofther parbes (except from
sharsholdars as fomng as if i suhomingded fa al of ihe
Compsny's lebilifes te the Bank) or emter indo any
debi or lahiify that exceeds 0% of the assef value
or which can be affec! the abiily to pay lhe
Company’s oblgatione to the Sank The above
fimitarion omy #oples fo cusiomars with ipans sbove
R 1 50,600, 000,800 or its sguivalent.

Prowide ioans and fnancial facifilies lo olher paviies
excap! [osms &1 the shodt-lenm and i ordsr o suppat
thair dsiy business sediilies.

Maire invesimeants lhat affec! the abiity o pay e
cormpany fo the bank

Camry out other schone thed may Cousea or dert the
abligation fa pay al Kabiifies owed fo the bank

- Melakukan pernkubaran, penggabungan - Congucting dissokition, menger andior consoldanion
wmaha'merger  dan'afau  peleburan/konsolidasi with anather company ar acquie mosf of fhe assefs
dongan perusahaan  lain atau  mempercich of shares of anather company or other form of

sebagan besar dari asel alav sabam  dan
perusahaan lain atau benfuk perubshan usaha
lainmya

Mengubah susunan  dan  jumlah  kepemilikan
lanpsung  saham  persercan  ferlulup  dandatau
pemegang saham pengendall perusshaan terbuke
[eecuali BLIKM),

Membayar alay meryaiakan dapal dibayar sualy
dviden atay pambagian keuniungan  berupa
ApapuUn juga atas saham-saham yang dikehearkan
Ferusahaan

Membayar atau membayar kembal tagiban-tagiban
alall pUtang-pIuiEng DOfpa BOEPUN jLga YBng
sekarang felah dandatau di kemudian har akan
diberkan oleh para pemegang saham nasabah
kepada nasabah baik beruga jumlsh pokak, bunga
bunga denda dan len-lsn dalsm jurniah ueng yang
wajib dibayar.

Pada tanggal 31 Desember 2020, Perusahsan dan
Entitas &nak telah mematuhl seluruh persyaratan dalam
pefanjian fasiifas krodi,

businass chamge.

Changing e shruchue and  amound of direcf
ownsrship of ciosed company shares  andor
controling shamsholders of public companies (except
BN state company)

Pay ar declave to ba paid 8 dividand or profit shaing
fn any form whatsoever for the sheves Bswed by the
Campany.

Pay or pay back bils or recenvatles in any form that
have pow heen andd or Wil be ghen later by the
customers sharehaiders fo the cusfomer in the form
of pincips, inlenss!, inferasl, penhallies and athers in
e ammownt of maney must ba pael

Az of Decembar 31, 2020, the Campany and Subsisfamss
have compied with all covenants as stated in the credy
facilty agreements
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13, UTANG USAHA 13 TRADE PAYABLES
Abkn ini tardii dari; This accownt consists of the folowing:
2020 2019
Pirak barelasi [lihat Catatan 32) Ralated party (see Nole 32|
PT Dymatic Chamicals Indorasia TE 344500 B3 793,700 FT Dymetc Chemicals Indonesia
Finak keliga Third Palfes
Huntsman (Singapora) Phe. Lid 2T.811.527 856 51434 401 505 Humtsman (Sngapore) Ple Lid
PT Huntsman Indonesia 21,210,548 834 20,167 853,948 PT Huntsman Indanesia
PT Papertech [ndonesia 18.566.07£ 18D 10,088 187,012 BT Indoresia
China Machinary Engineering China Machinesy Engirearing
And Construction 15, 127 000,000 - And Compstrnaction
PT Pahrik Kertas Indonesia 9682 602045 B 65T 152,735 PT Pabnk Keras indonesia
PT Adiguna Eka Senlra 68.167.190.900 B.750.380.60] PT Adiguna Eka Senfra
W Mitre Abadi Sukses 4. 137.680.260 1.957.246.600 CV Mitra Abaal Sukaes
PT Carawala Maga Indah 3,885 257 958 JoA 040,400 PT Cakrawala Wage indah
isola PR 2 7EB 098 576 B44 810633 [xoim SP4
PT Senraindo Teguh Gemiang 2.748.123.300 1.143.644 200 BT Sentrafinds Tegul Germiang
PT CLP Indonesia 2737725100 1,068 529,000 FPT CLFP Indonesia
Mewspaper Seng Recyding Ple Lid 2.600 603, 144 1,185.402,752 Mewspaper Seig Recycling Pre Lid
Jagan Varm & Poval Ca., Lid 1.89E.614.720 - Jepan Vam & Poval Ca., U
PT Anugerah -Jaya Steel 1.807 936.221 - AT Anugersh Jaya Steel
PT Sumber Salamat Logistik 1.768 449 081 1,685 643 812 PT Sumber Sslamat Logishk
BT Sarana Berdal Sejahtera 1,751,288.200 1,524 886,100 PT Sarana Bevial Sajakiera
PT Beraya Tapioka Indoreeia 1.638.120.000 1.191.584. 000 PT Baviaya Tapioka Indonesia
Hubel Color Root Hubai Colar Koot
Technology Co,, Lid 1.597.178.970 = Technology Ca,, Lid,
PT Bajitz Indonesia 1.519.312.300 518.930.500 PT Sojdz Indonasia
BT Tirta Wana Semesta Kencana 1.500.542.300 273.542.500 BT Tirfa Wana Ssmesta Kencana
Kousa Intarnational Lic 1.500.239. 958 - Kousza Infemational Lic
GV Lak=sana Abadi 1 485077150 277.524 252 CV Laksarna Abady
Wacker Chamicals Kore=a 1,308 581 1BE B35 353,007 Woacksr Chamicals Karea
PT kuwa Adhi Paramita 1. 318,028,600 253200310 PT Mulye Adhi Feramita
PT Gurita Mandala Persada 1.238.185.570 904 T47.250 PT Gunta Mandala Persada
PT Samudera Naga Global 1, 135131 068 128 320 487 PT Samudera Naga Giokal
PT Surya Fenggao Cariainers 1.087.B850.425 - BT Surya Rengpe Condalrears
Jagsaon Colorcham Lirnitad 1.084.321.875 Jagson Colorchem Limited
Jiangsu Benefit Oocean Jiargsu Benel® Ocean
Technology Co.. Lid 1.015.800.300 TrE.427.600 Technology Co., Lig
PT Cwat Tumgoal Mulia Kimia 1.0713.880.000 - PT Dvi Tunggal Mulie Fimia
s Smith Recycling Uk Lid 1.002 227 954 - D5 Smith Recyciing Lk Lid
PT Pinbu has Mula Kimia 881.177.131 1,143,971 400 BT Pirdu Mas Waliz Kimva
PT Indo Asia Tirta Manunggal 575432077 1,380,340, 602 PT indo Asig Tirta Mansnggal
PT Dehaco Chamindo 545 TET 135 1312 228877 PT Dahaco Cheminga
Hanwa Singapores Lid - BEETE 11582 Hanwa Singagares Lid
Missho lvwai Paper And AEsha Iwal Paper And
Pulp Carperation - 3.270.750.329 Fuip Corparstion
bdslosch Export - 1.965 167 960 Matasch Export
Vipa Lausanne 5.4 = 1.538.302.092 Wipa Lausanne 5.4
Lain-lain 418584 024002 20.600.921.EB18 Otlrars
Sulo-jumilah 188. 345 186 600 150,740 984638 Sub-fodsd
Jumlah 1884200601 182 156,834 776334 Tafal

Rincian uang usaba menurul jenis mata vang adalah

Detals of rade payahies bassd an e cwrancy are 58

sebagal barkut faligws:

020 2019
Rupiah 122,173.686,923 84,252332.013 Rupiah
Dalar Armerika Serkal 48.278.324.513 73.898.257.401 Unted Stades Dallar
Ransrinkbi 16 568 5049.756 1.684 186 924 Ranminhi
Jummlah 188.4200601.182 158.834.776.533 Tols

54
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13, UTANG USAHA (Lanjutan)

Rinclan ularg usaha berdasarkan umur wlang adatah

sabagal berikut:
2020
Balum Jabuh Tempo 131.771.47T7.863
Jatuh Tempo
1- 30 hari 39,550, 189,615
31 - 60 hari 14,333.071,043
61 - 90 har 949,802 355
= 80 har 1. 772159415
Jdumilah 186 4 20.801,1832

Tidak ada jaminan yang diberkan Perusabaan dan
Enflilas Anak alas utang usaha tersabul.

harsi ae

frvavxal [
¥ the irddanasian farpaage

Tha priginai pansa

PT ALKINDO NARATAMA Thk AND SUBSIMARES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS [Comifnued)

As of December 31, 2020 And
For The Year Ended
Decamber 31, 2050

(Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Siated)
13, TRADE PAYABLES (Continusd)
The aging schedwe analysls of bade payablss are a5

faifows:
2018

1141458 864 375 Mied ped e
D

24 B7R.742 404 1 - 530 days

12,481 456 619 31 - 60 days

4.340.477 406 &1 - 90 days

3885215534 = 90 dgys
158 B34 77B 338 Tafal

There wes ne collslersi pladped by the Compeny and

14

BEBAN MASIH HARLUS DIBAYAR
Akun ind merupakan beban akrual wnbak:

74. ACCRUED EXFENSES

This account represents accred expenses for

2020
Banua karyawan 3.600.000.000
Listrik 3386 64T 228
Jasa profesional 317,500,003
Lalrnain 270598131
Jumlah 7,578 045 468

2019
3.000.000.000 Employes bonus
3.092.342.108 Elsrivicity
225.000.000 Professional fee
2142803703 Othars
B.480.245 812 Taral

UTANG BANK JANGKA PANJANG

Akun Ini marupakan Wang benk jangka panjang sebagal
bkt

76, LONG-TERMW BANK LOANS

This account reprasertds lang-tarm hank loans as fofows:

2020

Rugiah:

PT Bank Central Asia Thi 85 702 738,281

PT Bank HSBC Indonasia 3153333319
Jumilah 80 855 071.610
Dikurangl bagian yamg |atuh

tempo satu tahun 57,8608 269,254
Bagian jangka panjang 3.957 802,358

FT Bank Ceniral Asia Thk

PT Eco Paper Indonesia, Entilas Ansx, mendapatkan
fagiitas pmjaman fangka panjang dan PT Bank Central
Asia sebagai berikut:

3. Fasditas kredit jangka panjang berupa fasditas kreds
investasi 1 dengan pagu pinaman scbaesar
Fp120.890.7B4 587, Fasiltas il akan dibavarkan
dalam 33 ciclan bulanan dan akan |jalub berga
pada tanpgal 17 Desamber 2021 dan dibebankan
bunga per tabun sebesar 8% Saldo pinjaman ini
pata langgal 31 Desorner 2020 dan 2019 masing-
masing sahesar Rpd 7 663 036 347 dan
Rpo1 653 885,281

gk

Rugraf:

122 530,570 423 PT Bank Central Asia Thk

12.373.333.323 FT Bank HSBC ndonasia
134 003 903 746 Tatal
54 543 832 136 Less curment matumty
B0.254.071.610 Lang farm portion

ET Bany Ceantra! Asia Thi

PT Boo Papar indonasia, the Subsiliary, oblained a long-
ferm faan faciity from PT Bank Cantral Asia as follows:

A Long-term creadi faciiy of imvestmant credit faciity
T wilh maximum account of Fpl20.880 754,587,
This facilly Wit be pald i 33 momhly netalments
and dise an December 17, 2021 and bears interast
Per arum of 3% The outstanding lpan balence a5
of Decamber 31, 2020 and 2015 amounding lo
Rpd7T 653 036,347 & HWT.EEE,E-E‘E,EEI.
respachvaly.
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15, UTANG BANK JANGKA PANJANG [Lanjutan)

b, Fasilias kredlt jangka panjang berupa fasiitas kredit
nvesiasi 2 Ml LT Sigh! dengan pagu pinjaman
sebesar  Rpl2 200000000, Fasilitas  ini  ahan
dibavarkan dalarm &4 ciclan bulanan dan akan jatuh
fempo pada tanggal 14 Agustus 2024 dan
dibebankan bunga per tahun sebesar 9%, Saldo
pinjaman ini pada tanggal 31 Desember 2020 dan
2019 masing-masing sebesar Rpl 473.671.653 dan
Rp10.784.673.017.

¢, Fasiitas Kredit jangka panjang berupa fasditas kredit
Fvestasl 3 dengan peju pRjamen  sobessr
FRpd 853.000.000. Fasilies ni akan dibeyarkan
dalam 55 cicilan bulanan dan akan jatuh fempo
pada tanggal 14 Mopember 2023 dan dibebankan
bunga per tehun sebesar 9%, Salde pinjaman nl
pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2018 masing-
miaEing sebosar Rpd 9230302 dan
Rp3.525.212 115,

d.  Fashitas kredit jarghka panjeng berupa fasditas keedd
vestesl 4 dengan pagu  pnjaman  sebesar
Rp11,1000000.000. Fasilitas ini akan dibayarkan
dalam B0 cicilan bulaman dan akan jalub lesmpo
pada tanggad 18 Juni 2024 dan dbetankan bunga
par tfahun sebosar 9% Saldo pinjaman ini pada
langgal 31 Desember 2020 dan 2019 masing-
migsing pabesar Rpf_ T m.000.000 dan
Rp9.930.000.000.

e, Fasiitas kredil jangka panjang berupa fasiitas kredi
mvestasi & M LG Sight atau Standby LG dengan
pagu  pinjaman sabesar  Rp163.500.000 000,
Fasiltas ini akan dbayarkan dalam 72 cicilan
bularan dan akan jaluh tempo pada tanpgal 11
Agustus 2026 dan dibebankan bunga per tahun
sebesar 9%. Saldo pinfaman i pada farggal 31
Deserrbar 2020 dan 2010 masing-masing sebesar
Rp34T.000.000 dan nihil

f. Fasiitas kredit jangka panjang berupa fasditas kradt
mvestasi € dengan pagu  pinjaman  scbesar
Rp54,2800000,000. Fasiltas ini akan dibayarkan
dalam 85 clellen bulansn dan akan |atubh teenpe
pada tanggal 22 Jull 2027 can dibebankan bunga
per fahun sebesar D%, Saldo pinjarman ini pada
fanggal 31 Desermber 2020 dan 2019 masing-
masing  sebesar  Rp19.026.000.000  dan
Rpsi. 171.000.0:00.

Fasiitas darl FT Bank Cenlral Asia Thk bersabid di alas
dijamin dengan piutang ussha (lihat Catatan &) dan
persediaan (Bhat Catatan 7) milik Entfilas Anak serla
sehagian lanak dam banguran rrlik Ertilas Anak (ihat
Caiatan 9), LI Mulyadl Sutanto dan dan Hensanto
Sutarto, pemegang saham, mesn dan peralatan milik
Entias Anak (lihal Calatan 9), jaminan pribadi dari Lij
Mulyadi Sutanlo, Herwanto Sulanio dan Perusabaan,
pamegang saham sarta mesin dan bangunan pabrik ban
untuk mesin PM2 yang dicsayai dari fasilitas kredi
Fvesiagi 5 dan g

15 LONG-TERM BANK LOANS (Continved)

b Lang-ferm credit facilify of lnvestment creait feciy
2 M LT Sight with maximum amownf of
Rei? 200 000,000 This facilily wil be paid in 64
mantily instelmeants and aue on Augusl 14, 2024
and bears inderest par annem of Fa The
oufstanding Ioan balance as of December 31, 2020
and 2019 amouwiting o RpB473671,653 and
Rp10. T4 67307, respactively.

g, Long-temm credd faciily of investmen! credit Sy
3 with maximum amoun! of Rpd, 553 000,000, This
facity will be paid in &5 manthly msiafments and
due o Novernber 74, 2023 and bears inevast per
anrunm of 9%. The oulslanding Msan bafance 85 of
Decamber 31, 2020 amd 2019 smounfing fo
Rp2 823,030,291 and Rpd 528 212 115
raspechivaly,

d. Long-termn credt facilify of invesimant credd faciity
4 with maximum amount of Bp i, 108,000.008, This
faciiy wi¥ be paid in 80 mandfly inslatfments and
dusg ot June 18, 2024 and hears intarest par snnwm
of 9%. The ouisfending loan helsnce S8 of
Decemnber 31, 2020 and 29 smounting o
Ra 7, 770,000,000 and Rpd,990 000,000,
EL e T

& Long-temm credit faciity of Mvestment creall feciity
§ Muki LS Sight or Stenaby LG with maximum
amownt af Rp 162 500,000,000, This faciy wil be
paid in T2 monthly inetalmants and dus on August
11, 2026 and bears inlevest per anmunt of 9% The
oufstanding loan balance as of December 31, 2020
and 2018 amounting o RRE4T 000000 end mi
rEspELiely,

i Long-temn credtt facifity of investment creat faciity
& wilth maximum emount of Rpdd, 280,000,000, T
Fasiiy will be paid in 98 mrarthly instalments and wil
mature i Jwly Z2 2027 snd bears (ederest per
anmum of 9%, The oufstanding loan bafance as of
Decarnber 31, 2020 and 2019 amgunling o
R 19 026000000 and Rps, 171,000,000,
FRSPECHVEY.

The facifies of PT Bank Cantral Asfa Thk above ane
secuned by trade receivablas fsae Note &) and imveniones
(see Nofe 7) owned by the Subsidiary and land and
building awned by the Subsidiary (see Nele 9) Lii
Muyad Sutento and Herwento Sutanfo, shamshoiders,
maching7y and egipment owned by he Subsidiany (see
Nate 3, persomal gusmaniess fom UF Mulysai Sofanio
and Herwanio Sufanfo, shareholders and the Company
and mew mechimary and factory bolding for PM2
machinenes finsnced from imeesfmeand credd acifes 5
ang £
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18,

UTANG BANK JANGKA PANJANG (Lanjutan)

Hal-hal yang harus mendapatkan parsetujean terulls dan
Entitas Anak kepada PT Bank Central Asia Thk sclama
masa kredit adalah sebagai beriou:

-  Penambahan Ulang dad bank alau lembaga
keuangan lainnya.

- Perubahan pengurus dan pemegang saham.
Metakukan pembagian dividen

ET Bank HEBC |ndonesia

PT Alla Folimer Indonesia, Enlilas anak mendapalkan
fesiitas kredi pinjeman car FT Bank HSBC Indonesia
berupa fasifas kredil jangka parjang berupa fasilitas
pinjarnan dengan cicilan sebesar
Rp25.600.000.000. Fasilias kredit ni akan jabih termgpo
pada tanggal 10 Agustus 2021 dan dikenakan bunga par
tahun berkisar antara & 72% sampai dengan 10,3%
Pirjarran ini dij@min dengan dengan asel istap berupa
tanah dan hanguman milik Perusahaan dan Entitas Anak
{lihat Catatan 2}, jamman secara anpgung renteng yang
tidak dapat ditarik kembali dari Hervants Sulamo dan Lili
Mulyadi Sutanio, pemegang saham den  |aminan
perusahaan dan Parusahaan dan Enfiias Anak. Saldo
pinjaman ini pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019
masng-masing  sebesar Rp3.153333.319  dan
Fp12.373.333.5323.

Pada tanggal 31 Desember 2020, Perusahaan dan
Enlitas Arak ftelah rermalubi seuruh persysratan dalam
penanjien fesilles kredt.

6.

LONG-TERM BANK LOANS (Continued)

These g the mathers thal must ged writhen approval from
the Subsidiary fo PT Bank Cenlral Asia Thik during fhe
oradi] are as folows,

Addition of debf fiom banks o ofher fmancia!
msftutions
Changes in management and shambaiders

- Diatributing dividends.

BT Bank HEED Indonesia

FT Alfa Foler indomesia, the Subsidiary, ablamed long-
teym Mpan facity from PT Bank HSEC Indonesis in farm
af joan faciily with fred mstaliment i amoemf of
Rp25, 600,000,000, This credit faciily Wil due on August
10, 2021 and bears indevest per annwmr @Enghng oo
B72% up to T0.3% This foan & secured by land and
Buiding awned by the Cormpany and subsidiarny [see Nale
W and foin gusranless tha! can nol ke witharswn frov
Herwante Sufanto and LiF Mwyadi Siianfo. sharehaiders
and copore gwrardee from Compamy and subsidiany.
The joan balaace ag of Decembear 37, 2020 and 2015
amounfing fo Fo3 153 333 315 and Rp12 373 333 323,
respachely

Az of Decembar 31, 2020, the Campany and Subsidranies
have comphed with all covenands as slated in the creddt
faciity agreements

16.

UTANG PEMBIAYAAN KONSUMEN

Akun ini marupakan wang atas pembayaan kendaraan
kepada lembaga pembiayaan konsumen sebagai berikut

18.

CONSUMER FINANCING OBLIGATION

This account represents abilgafion for Arancing of vehicie
fa consurmer financing mstitution as folaws:

200

PT Mandin Tunas Finance 3.426.909.000
PT BCA Finance 2,384 671,700
FT BRI Mullifinance Indenesia 1.044_157.500
PT Cnix Indonesia Financa G 170,000
PT Maybank Indonesia Finance 458,233,000
FT Toyola Asbtra Financial Services ED.10G4., 000
FT Asira Sedaya Finance 55156000
FT Mitsui Leasing Capital Indonasia -
Jumizh 8.150.351.200
Dikurang! beban bunpa B34 266,947
Bersih T. 318,095,263
Dikurang bagian yang jatuh

terrg0 dalam wakiu eatu tehun 4. 038 191.074
Bagian [angka panjeng 3275 04 1TE

2018
2. 742,843,000 PT Mandin Tunas Finance
2 5AT OAT 8OO PT BCA Finance
- PT 8R! Mullifingace ndonssls
B8, 358 000 PT Ovix indonesia Finance
1.016.868.000 PT Maybant indonesia Finance
208.608.030 PT Toyala Astra Financis! Services
202.292.000 PT Astre Sedays Finsncs
60952 000 PT Mitsw Loasing Caotal ingonsss
T.668.6858 800 Taral
BT aiT.Ta Liess imenest expenses
6.EA0 772,052 et
3.265.958.841 Lege curreni matunty
357381398 Lang farmn povtion

Utang pembiayaan konsumen mi dijamin  dengan
kendaraan yang diperoleh (lihat Catatan 9). Pedgargian
ulang lerrbaga pernbigysan inl rmembatasi Perusahean
uniuk, antara lain, menjual dan mengalhkan kepemilikan
aset

The consumer fMmancing obfigation is secwed by veficles
phizined (see Nole 8], The consumer financing ofsgalion
agresmant reafncts the Comgany fo, such as, sail and
fransfar the assets owmarshin
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17,

MODAL SAHAM

Rincian pemegarg ssham Perusahaan peda tanggal
31 Desembar 2020 dan 2019 berdasarkan catatan yang
ditnsat oieh PT Sinartama Gunita, Biro Admirestrasi Efed
adalah sabagai berkut:

7. CAPTAL STOCK

The Company's sfocrholgders as of Oecembar 31, 2020
and 2018 based on the repa prepared by FT Sinsdama
Gunita, @ Secunfies Administrslion Agency, are &5
foliaws!

31 Drecsmrmiior 20200 Dapsvnbar 31, 2020

Jurniah Saham
Detampatican dan
Persaniase Disetor Penuty
Famidkan' Mmbar of
Parcaniage of Sharas fazoag Jurmlaf modali
Pamagang saham Chnarsing and FJ.II.!( Paid Tarai t:a-puTal'Smﬂ' Tin ok
FT Galdan Ansia Internatianal TT.81% 355 B??&ﬂﬂ 25 587 TEW:I BT Gaaldan Ansda nfevnanonal
Lii Mubyadi Sutamio 185 42150 546 4 245 284 600 Ll Mulyadi Sutamio
rene Sasroamiongn 249 27.380.000 2.738 000 000 Irane Sasioarmdopa
Herwanio Sutanio 2, 1% 24 (15 385 2461 538 500 Hanwanio Sutanio
Evix Siaania 1.0 12.000 000 1 2 0 0] M) Erk Sutamio
Wasyamakat [masing-masng
i Drawah 5% 11.71% 120829200 12.882.930.000 Fuisic faacht teiaw 53]
Sub-umlah BT 1080866 30 10 088, 530000 Sul-koral
Modad saham yang dipesoleh
kambali 183% 8433700 213370000 Traasury Stock
Jumilah 100, 00% 1,100,000 000 140 00 000 0050 Tatal
31 Dearnnar 20780 Dassmbar 31, 2079
Jurnlah Saham
Catamgatian dan
Pers=ninse Disetor Penuhl
Famikan' rmbar of
Pavpaniage of Shares fasuay dum bt ol
FPamegarg saham Owwnarsivn and Fully Faid Tatai Capatal Sook Flookiolders
PT Galcn Ansta Internabanal J1B1S Bhi B 8a0 BASATF TEE KK AT Golden Ansla nfemabonal
Lili Mubyadi Sutamo 18T &3 155 Bk 4 215 384 600 Ll Mutyanh Sutamia
irene Egstroamijoye 249% 27350000 2735 000 000 Irie SAsiOAMHaRD
Hervanly Sutanio 2,14% 24,675 385 2,467,538 500 Hanvanke Sufaio
Erix Suganio i.0a% 12,000 300 1 2 0 D] (0HD Enw Sutamia
Wasyarakal [mazing-masing
ol hawah 5% 12.54% 137 862 300 13 Fid. 290 000 Pt feach bodow 5%)
Jumilah 100.00% 790 L0, D00 O3 Texbal

Berdasarkan Rapal Umum Pemegang Saham Luar Biasa
tanggal 28 Febred 2018, yang diaktakan dalam akta
notaris Emy Kencanawati, S H, MH, No 43 pada
tanggal yang sarma, para pemegang sabam menyetujui
mreningkatan medal ditempatken dan diseter periuh
Perusansan dan  550.000.000 ssham  menjadi
1.100.000 000 saham atau sefara dengan nilai nominal
Ap55,000.000.000 menjadi Rpd10.000,000.000 yang
berasal dar pelaksanasn Hak Mermesan Efek Terlebib
Dahutu (HMETD

1.100.000 000

Baged on the Exraordmery Goneral Aesting of
Shareholders dated Fabvuary 28, 2008, which wos
ngtanzed by the notary deed of Emy Kencarawar, 5 H.,
MH, No. 43 on the same dafe, the shareholders agread
to increase the lsswed and fully pald capital of fhe
~'.‘ar.rpm5-' from SE0.000.000 shares to 1, 100,000,000
el fo the npominal  vaive of
ﬁ:-ﬁs.m:rmcm fo Rpd 0 000000000 gensafed
fram lhe ewsrcize of The Offerng of Shaves wilh
Freempfive Rights (SMETD)
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17. MODAL SAHAM (Lanjutan)

Penibahan anggaran dasar tersebut telah dlaparkan dan
diterima cleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia berdasarkan Sural Penerimaan No
AHU-AH.01.03.04 37218 tanggal B Maret 2018,

Berdasarkan Rapat Limumn Pemegang Saham Luar Biasa
tanpgal 18 Desermber 2018, yang disklakan dalam akia
notars Emy Kencanawat, SH., MH., Mo 26 pada
tanggal yang sama, para pamegang saham menyatjui
antara lain sebagai berkut:

Perseiujuan alas Penambahan Modal dengan Hak
Memessn Efek  Terebih Dehule (PMHMETD)
sebanyak-banyakrya S50.000.000 sanam dengan
harga RplEE per saham,

- Menyebjli pengambilalihan 1,955,.250,000 saham
99% ) milk PT Golden Arsta Imemabensl pada
FT Eco Paper Indonesia.

Berdasarkan akia Perjanjian Pengefolaan Administrasi
Saham dan  Agen  Pelsksansan  Dalem  Rangha
PMHMETD Mo 29 tanggal 18 Desember 2018 clah
nofaris Ermy  Kencanawali, SH, MH, Peusahaan
rmenunjuk FT Sinartama Gunila sebagal Biro Adminisirasi
Efek uwntuk melaksanakan pengeislaan adminkstrasi
saham dan scbage agen pelaksana  pengelolaan
adminisirasi saham pada PMHMETD

Perusahaan, FT Eco Paper Indonesia dan FT Golden
Ansta International telah menandatangani Peqanian
Bersyarat Pemasukan Saham (nbreng) Sehagai Setoran
Modal Ke Dalam Penusahasn [Perjan]ian Berayaral) pada
tanggal 10 Okiober 2018, yang telah diarmandemean pada
tanggal 3 Movember 2018, Berdesarkan Paraniian
Bersyaral tersebul, PT Golden Arsla Imerrational akan
roelaiukan pangalihan 99% sahaen rmdiknya pada PT Eco
Pager Indonesia ateu sebanyak 1555 250,000 lermbar

saham yang tclah dseior dan ditermpatkan kopada
Perusahaan,

Pengalihan $3% saham PT Eco Paper Indonesia milik FT
Golden Arsla Inlemational akan dibayarkan dengan
uang alav saham bard Perusahaan hasil penasaran
saham dengan HMETD. Penanjian fersabut ban dapat
dilaksanakan apabila selumh kondisi prasyarat yang
tercantum telah dipenuhi

Manajamean modal

Tujuan uiama pengelolaan modal  adalah  unfuk
memastikan pemelibaraan rasio modal yang sehat unfuk
I'I'Hl'ﬂ.lml'hﬂ usaha dan reemaksimalkan imbalan bﬂm
PEMEDAN] SaNEm.

17, CAPITAL STOCK [Continued)

The changes in arficle of aeseciation was mponted and
recaivad by ithe Mirvster of Law and Hurman Righis of ihe
Repablic of Indonesia in ifs Acceplance Lefler No, ARL-
AHM.03.0737219 dated March §, 2075,

Bated on the Exfraordinavy Gensval Meeling of
Shareholders dated Decamber 15, 2078, whoh was
nodarzed by the notary desd of Emy Kencanawst, 5H,
M.H., No, 28 on the same date, the sharahsiders agresd,
among athers, a8 faloys:

Appraoval of Capdal Additions with Pre-amplive
Rights [FMRWETD) of maximum of 550,000,000
shares al & pace of Rp355 per shara.

- Approved Ihe scquisiion of 1,955 250,000 shares
993 af PT Golden Arsts iatemational af PT Eso
Pagar ndonresia.

Based on Ihe oesd of e Sham  Adrminisfrabion
Managemant and Agent implamentation Apraement v
redafian with PMHMETD Ne 29 dafed Decemiber 18
2018 by nolary Emy Kencanawafi, SH, MH, ibe
Campany has appaimied PT Sinadams Sumie a5 the &
Secunttes Admbnistation Apency o manage the share
agdministration management and a5 the agent o
impvarman share administration in PMHIMETD.

The Company, PT Eco Paper indomesia and FT Golden
Arista infemations! have sigred & Condhonal Agreement
ot the Shares Inpud (Inbrang) as pald up capital infa the
Campany [Coneitional Agreement] on Delabar 10, 2048,
wiuch was amended on Movember 30, 20HE Based on
the Conditonal Agreement PT  Golden  Arfsia
iternational Wiy fransfer 08% of it shares ownership in
PT Eco Papar Indonesis of 1855 280 000 shams that
have been izsuwed and fully paid fo the Campany,

The transfer of 99% of the shares of PT Eco Paper
lndoviesia onwned by PT Golden Ansta infarmalions will
ba pald with moRey of mew shares from HMETD. The
agreement can any be implemanted ¥ ail the prerequisie
canditions Fsled have hesn med

Capils) managermant

The primevy objeclive of the capial mansgement is lo
ensuve thel I mainiaing heatthy capifal ratios in order ko
suppart ifs buginezs and lo maxmze sharshokler valie.
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17,

MODAL SAHAM {Lanjutan)

Perusahaan dan Enfitas Ansk mengedola  strukbur
permedalan dan melakukan penyesuaian, berdasarkan
perubaban kondisi skonomi. Untuk memelihara dan
rreryasuaikan struktur parmodalen, Perusahasn dan
Ertitas Anak dapat manyesuakan pembayaran dividen
kepada pemegang saham, imbalan modal kepada
pemegang saham atau menerbitkan saham bam,

Parnssanaan dan Enties Anak mangawasi modal dangan
menggunakan rasio pengungkil (geadag ratia), dengan
rrembagi utang bersih dengan jurlah modal. Kebijaksan
Perusahsan adalah menjage rasko pengungkiz dalam
kisaran dan perusahaan ietkermuka dalam ndusini unhak
rrengamankan pendansan lemadag bigya yang rasional.

LRang bersth dihfung sebagai pinjaman {utang bank
jangka pendek dan jangka panjang seta ulang
pembiayaan konsurmen) ditambash ang usaka, beban
mash harus dibayar dan ulang lain-la: serta diburangl
kas gan bank Jumniah modal dihitung sebagai ekuitas
seperdi yvang disajikan dalam laporan posisi keuangan
moneclidasian.

Perhifungan rasio pengungkit adalah sebagai berdkut

2020
Litang bank jangka penidek

27 ST 000,508

17, CAPITAL STOCK (Continued)

The Company and Subsidianes mansge thelr caofal
shyciure and make sdiustments lo i in fne of changes
n aconomic condilions. To maintaim or adiust the capifal
Ehructuns, the Company and Subsidiaras may sdust the
avidend payment o sharehoiders, refurn capital fo
sharsholders or msue mew shares

The Company and Subsidiaries meonfor their capital
using gearng ralio, by diiding nel debt with the lofal
capital. The Company's polcy (5 fo maifain a gesing
rafin within the renge of geanng rados of the leading
companas a the ndushy m oder fo secure funds at 2
reeecnale cosl.

Nef debd /s caiculsted as bormowings (shorf-ferm and
lang-term bank ioans and conswney financing obiigation)
plus frade payebies, accued expensss and othar
payabes less cash and hanks. The lofal capital /s
cafcuiafed as eguily as shown in the consolidafed
slatemants of firancial pasibion.

The computation of geanng ratic i5 as fofows:

Utang usaha 188 4200601.182
Betan rmasih hame dbayar £.578.045 458
Litang lain-lam 123.871.711
Utang bank jangka panjang 5 856,071 610
Utang pesmbiayasn konsurmen 7.316.085.253

2ne
A7.900.219. 384 Shart-tarm bank foans
158,834 778,338 Trade payables
8.460.245.812 Acciuad axpansas
B2 148227 Qther payables
134 903 205 748 Long-ferm bank foans
6.840.772.022 Covtaurmer fnancing abligatian
356.022.067.529 Tota

Jumlah 521.281.TB7. 140
Dikurangi kas. dan bank 25,005 517,219
Utang bersin 296,188 269,921
Jumlah ckuitas 520,123 647020
Fasio pengungkit 0,50

18,838 551 53 Le=s cash and banks
339,183,075, 008 Dipbi = Mat
53,406,206, 270 Tofal equity

0,64 Gearng rabo

MODAL SAHAM ¥ANG IPEROLEH KEMBALI

Akun Ir refupakan pesnibalian kembali sheh Perusahsan
atas saham wyang beredar di masyarakat sebanyak
9. 133,700 lembar saham per 31 Desember 2020 dengan
nilai neminal Rpl00 per lembar ssham. Salds pada
tanggal 31 Desember 2020 adalah sebesar
Rp213.570,000. Selisih antara harga perolehan kembali
saham beredar dengan pencalalan sebeaar nilai namiral
digajikan dalam skun Ternbahan Modal Diselor - ago
saham sabesar Rp2 B06 354 800 (hat Catatan 15),

18 TREASURY STOCK

This accourd regresents the buy-beck of ouwtstanding
shock by the Company amauting to § 133, 700 shares a5
af Decamber 31, 2070 with & par value of Rpiod per
share. The balancss g of Dacamber 51, 2020 amownfed
to Rpd13.370.000. The difference between the cost of
shock buy-back & par vaiue s recorded a5 Addibiomal
Daidln  Capital - sleck premium  amausiing o
Fp2 S08, 254,600 [ses Nole 15).
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18,

TAMBAHAN MODAL DISETOR
Rinclan akun inl adalah sebagal benkut:

18, ADDNTIONAL PAID-IW CAPITAL

Dwefails of this account (s 55 folows;

2019
164,500 000 000 Stock pramyum
(3.B35.100.603) Stock Issuance cosf
The diffarence of resfachunng
fransaction ynder cormman
(13.672.962 208) cafral andifies
AT 8100000 Tax amnasty grogram

2030

Agio saham 161,653 805,200
Biaya emisl saham (3.835. 100.003)
Salisih nilai fransaks:

rekstrukiurisasi enlitas

sepengerdal {13.672.982 208)
Frogram pengampunan pagak TET.810.000
Jumilah - Barail 144 DEI 332 069

147,789, 727.739

Tafal - nat

Agio saham dar pererbitan saham baru pada tanggal 28
Fabruar 2019, adalah sebesar Rp144 213730182
bersin setelah dikursngl blews ermisl saham sebosar
Hp‘l.!iEE.ZEB.HiE.

Selisih nilai ransaksi pembefian kembal saham sebesar
Fp2 806.394 800 (What Caetstan 18} dicatat sebegal
peNgUrang aga saham,

Berdasarkan Sural Kelerangan FPergampunan Pajsk
Mo KET-1702 PR RLOTE01E tertanggal 30 Desesmbar
2018, Perusahaan telah meryampaikan Surat Penyataan
Harta wrluk Pengampunan Pejak  sesual  dengan
Undang-undang Moo 11 Tahun 2016 tentang
Pengampunan Fajak.

Milal harta bersi tambahan yang diungkapkan adatah
gabesar RplaT.810.000 dengan uang tebusan sebesar
Fpzd 534,300

The share premium from the issuance of new shares on
Febrany 28, 2079, amounted o Rp 144, 213, 730, 182, net
afer oeducted by share issuance cosf amouniing o
Ripd, 536, 269 8418,

The diffarsnce of IReasury sock FERsScian amauriing io
Fp2 BO& 394 800 (see Mofe 18 ecoreded a5 8 deduction
of sfock premiuwm

Based avt tha Tax Amnasty informalion Ledtar Mo KET-
TFOAPRAWPLOT2016 daded Decernber 30 2ME fhe
Campany submifad Asse! Statement Leler far Tax
Amnasty in accordance with Law Moo 71 of 2076
cancerming the Tax Ammeshy.

Adaitfona’ nsf asssts velre declarsd 1s Rprar 8i0,000
with faw amnesly fanff of Rp2d 834, 200

20

DIVIDEN DAN SALDO LABA YANG TELAH
DITENTUKAN PENGGUNAANNYA

Dhividen

Berdasarkan rapal wmurm pemegang saham tahunan
wang daktakan berdasarkan akta nmotars Emy
Kencanawali, 2H, MH, Mo, 11 fanggal 13 Agusius
2030, pemegang saharn merpebujul dan  menedma
penggunaan keuniungan Pemusahaan selama {ahun
bukw yang berakhir 31 Desember 2019 sebesar
Rp1.210.000.000 ataw 2,15% dibagikan dalam beniuk
dividen funal dergan mlal Fpl,1 per lerbear saharm Alss
saham vang diperoleh kembali ckeh Pemusahaan tidak
memperaleh dividen schingga dividen yang dibagikan
takun 2020 adalah gebesar Rpd 204 737 320

Berdasarkan rapal umum pemegang saham tahunan
wang diaktakan berdasarkan akfa notans  Emy
Kencanawati, 5.H, MH., Mo, 35 tanggal 27 Juni 2019,
pemegarg  saham  mengstiul | dan menerdma
penggunaan keurfungan Pemusahaan selama tahun
buku yang berakhir 31 Desember 2018 scbesar
Rp1.210.000.000 atau 4.89% dibagikan dalam beriuk
dividen funal dergan ndal Fp1,1 per lermizar saham.

i1

DIVIDEND AND APPROPRIATED RETAINED
EARMINGS

20.

Dhividiend

Based on annua general meenng of stockholters
nodwrized by natana! deed Emy Kencanawafi S H, MH,
Mo, 71 aaded Augusl 13, 2020, he Slockhokders aperoved
and accepied the vee of the Company s eamings for the
year ended December I, 2019 amouming o
Rpl 210000000 or 2.15% fo be disiibuled as cash
diaciand with & par vakne of Ko7, 1 per shave. For Ireasuey
stock acquired by the Company did nof abfai anidend,
accordingly the dhvidend pad in 2020 amouried
Rpd, 204, FAT 320,

Bezed on annuai geneval meefing of stockhoiders
notovized by natarial dead Emy Kencanawafi S H, MH,
No. 36 daled Jume 37, 2078, lhe Stookbolders approved
and accepted the use of the Company’s eamings for the
yagr ended Decembar 31, 2018 amoumting to
Fpd 210000000 or 4.98% fo be disifbufed as cash
dividand with & par vaius of Rol. | per share.
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20, IVIDEM DaAM SALDD LABA YANG TELAH

DITENTUKAN PENGGURNAANNY A (Lanjutan)
Salde kaba yang telah ditentukan penggunaannya

Berdagarkan Undang-undang Mo, 111995 tanggal T Maret
1995 mengenai Fersercan Terbatas, sebagaimana telah
diubah dengan Undang-undang Mo 4002007 langgal 16
Agustus 2007, Perusahaan diharuskan unluk membual
pamysinan cadangan wajik hingga sekurang-Kurangnysa
sebasar 20% dan jmiah modsd vang telah ditempatican
dan diseior peruh.

Feputzsan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
fanggal 13 Agustus 2020, parma pomegang saham
Freenyellju uniuk membenbuk pemdeitan cadangan wajib
sejumlah Rp100.000.000 dan salde laba tamggal 31
Dosamber 2018,

Kepufusan Rapal Umum Pemegang Saham Tahunan
farggal 27 Junl 2048, para pamegang saham mearyeiul
untuk memgeniuk penvisihan cadangan wajib sajumlah
Rpd00 000 000 dari salds laba fanggal 31 Desember
2013,

Feputusan Rapal Umum Pemegang Saham Tahunan
tangpal 15 Maret 2011, para pemepgang  ssham
manyetujLe untuk membantuk penyisihan cadangan wajlb
sojumlah Rpi00.000.000 dari sakdo laba tanggal
Desember 2010,

20,

DIVIDEND  AND  APPROPRIATED  RETAINED
EARMINGS (Continued]

Appropriated retained sarnings

Bessd o Law Noo 197595 deled March 7, 1955 abolr
Umied Liabity Company, &5 amended by Law No
40°2007 datad August 18 2007, the Company is equined
o rake provisgan for the slsliitory resane &l lsast 20%
of the amourt of capital that has been izsued and flly
paid,

Based on the Anmwal General Meefing of Shamboiders
dated August 13, 2020 the shareholders apgroved an
aliowsnce  for  safufory  ressrve  emounted o
Fp 100,000 000 from meiansd samngs as of December
N, #HNs

Bassd an the Annual Ganeral Maaling of Sharahaidars
daded June 27 20HE e shermeholders agoroved an
alowance  for  slafutory  resane amounded o
R 100,000,000 fram refainsd samings as of Decamber
31, 2015

Based an the Anmual General Meefing of Sharehoiders
daled Maveh 15 2077, the sharsholdars approved an
alpwance  for  salitory  resene  amounted o
Fp 100, 000, 008 from refained eamings as of December
31, 2

. PEMJUALAM BERSIH 21. NET SALES
Rincian perjualan beni berdasarkan kelormpok kegatan The defails of nel sales ae classifed based on e
utarra Perusahaan dan Enlilas Anak adalah sebagal Company and Subsidlanss's main achivities, which are 58
benlout; foliawes:
2020 e

Kertas 392,958 551.013 332 TR 24B125 Paper
Ferias korvers 285.764.081 440  303.028.310435 Faper comeerting
Kimia 253 423 755,578 1152456834, 024 Chermical
Polirmes 173.774.495.29T7 145.408.627.300 Polymer
Jumiah 1.105.920 BE3 248 1.086.435 617.386 Toda!

Mo sales fo cusfomar Wihh freneschion axcesded 10% of
the Company’s tcde! ned sales for the peavs ended
Decamber 371, 2020 and 2075,

Tidak ada pen|usian kepada pelanggan Sengan ransaks|
malebihi 10% dan penjealan baersin uniuk tabuen yang
berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember 2020 dan
2018,
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22. BEBAM POKOK PENJUALAN 22 COST OF GOODS 50LD
Fincan beban pokok penjualan sdalah sebagal berikul The detais of cosl of goods sold am 8 folows:
2030 2019
Fersadiaan ewal bahan Faw and supgaring
baku dan pambantu 40,092 815231 43,037 17672 maferials, beginning
Pambekan bersih 456,754,181 463 425 BA5, 725007 Net purchases
Fersadiaan skhir bahan Faw and supgaring
baku dan pambaniy (59.418.013.828)  (40.083.8158.231) matena's, snding
Bahan taku dan pembantu Faw and suppariing
vang digunakan 43T 479 062,068 428, TR AT 448 materials vsed
Upah tenaga kena langsung 52 145 841.765 51.734 877 116 et fabor
Beban pabrias) Factory overtead
Listnk 59.038 746685 BE.539.054 o7 Elsafrcity
Penyusutan {lihat Catatan §) 25, 727 248181 24.677.304 . TE4 Depraciation [see Note 9
Suku cadang 22,801 454 457 22 493,018,057 Epareparts
Beban perribelian 10. 728 633,181 12 E85.091 683 Purchazse cosf
Bahran kemasan 10,282 889 352 8. 575681 242 Packing mafens's
Lam-lain MATS57. 188 8,358, 758,870 Cihers
Jumiah beban pabikasi 148,640 620 032 148 559 908 713 Total fachory avarkead
Persediaan awal barang dalam proses E19. 106,088 35812370 Wk in process, baginning
Persadigan akhir harang daleem proses (812088 544} {E19.106 [93) Wik In process, anding
Behan pokok produbs| £30.024.455.219 B25.B70.617.549 Produsiion cosf
Fersedidan ewal barang jadi 200403174 677 141,409 278438 Fimighed goods, bagimning
Pambelian barsih 15833059175 254.718.021 481 Nt purchazes
Persadisan akhir barang jadi (126 775 260,865} (200403 174 677) Finishad goods, srding
Beban pokok penjualan A70.001.410, 208 821,535,543 791 Cast of goods sald
Rincian permasok dengan lransaks medsbin 10% darl The defail of suppder with lransaction excesded 1059 of
pembalian bersih salama tahun berjalan adalan sebagal the Company’s ioia net pwrchasas in curment year, ame a8
berikut: faliows:
Jgrmiah! Amogny Pemmniase’ Parainge
00 Mg 200 mig
Pihak ke Thim Pary:
Huntsman |Singapore) Fie L WAL 067 HE5 D533 H16 18, 34% L Hunismae [Shgapone) Pre Ui
23, BEBAN PEMJUALAN, UMUM DAN ADMIMISTRASI AND  ADMIMISTRATIVE

Rineian beban parjualan, e dan administrast adelah

gabegal berikut;

Beban Penjualan:
Orighons arghul
Irvsenbil perrasaran
Paryusutan asat tatap

{likat Catatan 9)

Bakan bakar dan ol
Promesl dan penfualan akapar
Pemediharaan dan perbaikan
Sowa
Pefjalanan dinas
Homunikas:
Lain-lain

Sub-jumiah

21 SELLING, GENERAL
EXPENSES

The deiaWs of saling,

BEREISEE G0 a5 follows

2020 2019
32,947 000 553 26,025 125 BBE
9278 832 164 B.711.3680.602
3BT 235 947 5745015711
1.534.056.827 1.68G.683.785
1.084.B81.253 1.423.004 425
971048660 1,068 506 325
B0 &30, 000 255,793 333
318.300.507 1.688 B45.45T7
228 665911 237808212
873001648 1.034 882288
51,414 804 463 46 S38.806,152

&3

peneral and  adminisirsthe

Selling expenses’
Freight
incentive

Dapreciation of fread assats

(s hNode S
Fusls ard fol fee

Fromodion and expod salas

Repairs and maimemance
Rent
Traveling
Communicafian
Offers

Sub-iotal
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23. BEBAN PENJUALAN, UMUM DAN ADMIMISTRASI

23 SELLING, GENERAL AND ADMINMISTRATIVE
EXPENSES (Comtinued)

{Lanjutan}
220
Beban wmum dan admnistras:
Gaiji dan funjangan &1.609,631, 807
imbalan paska-kedga
{lihat Catatan 0 4,985 057 708
Jaza professional 4 163 187.303
Asurans| 2435205715
Panvusuian aset tatap
{lihat Catatan 2} 2,324 784325
Parizinan dan iran 1.888.032,000
Adminsirasi bank 1.264.523.258
Parcaikan dan pamediharaan 264103515
Alat fuls kanior BO0. 316,308
Eamunilcasi 531.8983.472
Ligtri cam alr 2T8.153.050
Permyusudan asel hak guna
ilibal Catatan 10} 160000, 000
Lain-lain (Fhat Catatan 29) 8.314.550.054
SuD-|umiah 89.743.183.452
Jumnlah 141,157 987 955

24, PENDAPATAN OPERASI LAINNYA

Rincian pendapatan operasi lanmya adalah sebagai

2015
Gereral and admymismabve sxpenses;
50481 286,524 Salary and allowance
[ benedils
3630 72604 {sea Moha 30)
3411904 228 Profassionas! fee
2479847 378 Ipslranse
Depreciation of fired assats
1,840, 770,758 [zma hzda Q)
2.443.088,843 Licensa and retribution
3.931.580.724 Benk sarmrisiralion
1.606.706.685 Repairs and malntenance
985,201,508 Office expanse
554,94 7.801 Comyminicaion
247 096,255 Eﬂaﬂ"l‘c.i!}-' ang watar
Depreciation of nghf of use asse!
. (5ea Note 10]
T.238.347 585 Others (a6 Mahe 29}
ar.531.542.135 Sub-tota)
134,770 148,327 Tota!

24. OTHER OPERATING INCOME

The deiais of ather opersting ncame ane 25 folows;

bkt
i e
Laba penjualan' penghapusan
asad betap (lihat Catatan &) 5,505.402 15
Selisih kuirs - bargih 508 508,907
Lam-lain 1.600. 349 067
Jumlah T.714 654,266

201%
Gain an sale’ witten off of fired assefs
1,114 685,554 {se8 Mate 5)
3.149.111.6822 Farelgn exchange - mef
1.1365 328,068 Others
B400 126378 Toda!

25. BEBAN OPERAS| LAINMYA

Rincian beban operasi lainnya adalah sebagai benikut:

25. OTHER OPERATING EXPENSES

The de=lsils of other operating sxpanses are 45 folows:

2020 e
Peryisthan penurunan Mlal Frovision far impatament vaiue
piutang lihat Catatan &) 1.234 881 520 1467 826 855 of recavaiies (see Noie €
Penyisihan persediaan Provision for invenfories
ueang (likal Catatan T) 2 508 265534 ofsolsseenos (see Naote T)
Lain-iain 89546125 22204 B58 Cithars
Jumiah 1.325 407 6568 2038297267 Total
26, PEMDAPATAMN KEUANGAN 26, FAINANCE INCOWE
2020 20139
Fendapatan bunga B2.531.978 106.668. 653 Interest neomea
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27. BEBAM KEUANGAM
Rincian baban kewangan adalah sebags berikut:

27. FINANCE EMPENSES

The defads of fnance expensas are as folows:

2020 201e
Beban bunga bank 15.594 688.2080 21.152.658.315 Bank infares! axpanses
Baban bunga permbiayaan Cansumaer financing
konsumen BE1.123.8TE 458 856,280 intevest expenses
Jdumilah 16,278 022 185 21,611,314 805 Tola)
2B. LABA BERSIH PER SAHAM DASAR 25, BASIC EARNINGS PER SHARE
Laba per saham dasar adalah sebagai berikut: Eamings per share are as fallow:
2037 2019
Laba bersih tahun berjalan 30,564 693.56E 56.314.530. 6540 el incorme dwing he yaar
Jumlah rata-rata terimbang saham 1100000000 1042602740 Wislghted average nuimher of shares
Laba barsih par saham dasar 45 97 55,61 Hasic saming par share
i3, PERPAJAKAN 29. TAXATION
a, Paak dbayar di muka 8 Prepaid fax
Akun ini terdin dan- This account consists off
2030 2019
Pajak Pefambahan hial E9d. 011827 Valus Added Tax

Fada tenggal 15 Oktober 2020, FT Swissiex
Maratama |Indonesia, Ertitas Anak, menenma Sural
Kelelapsn Pajak Mikd (SKP Mkl afas Pajak
Perambahan Milal tahun 20718, Sehingga jumlah
Pajak Farambahan Nilai tahun 20189 sebesar
Rpaid 011 827 dapat dikompansasikan
sefuruhrya.

b.  Taksran Tagihan Peiak

Akun imi endiri da

203
Pajak penghasilan pasal 284
Tahun Z018
Pajak Parghasilan pasal 21
Tahwn 2014
Pajak Perambahan Miai
Tahun 2020 1,860 344,340
Tahun 2018 1.974.330.584
Tahun 2018 -
Tahun 2014 1,614 B2GET2
HJumlak 5,449 501,806

O Ccfober 15, 2020, the Subsidlary recalved Jam
Tax Assessment Lefter (SKP Zerol for 2018 Valus
Adctad Tay, Tharsfore, fhe 2070 Value Addsd Tax
amounfing fo  FEeRS001 827 can  be Ay
COmpETEaied

b Estimated Cipim For Tax Refund

This account consists off

2019

tnoome iax articie 284

2.531.456.535 Yaar 2078
income tax arcke 21

281,243 753 Vear 2074
Value Added Tax

- Year 2020

1.B74.330 504 Year 2019

3640477 539 Year 2018

5234087 534 Year 2004
13,661,5396.255 Tolal
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29, PERPAJAKAN {Lanjutan)

Fada tanggal 26 Februan 2021, Perusahasn
menerima Swat Hetotapan Pajak Lebih Bayar
[EKPLB} Mo DD01EM071 05421 yang
menyetupul leblh bayar Pagak Pertarnbahan Mial
bwan Daesamber 2019 sebesar Rp1.972.590.244
dai Rpi974330834 yang diminfa  uniuk
direstiusikan, Selish tagiban sebesar Rpl 740,650
dibebankan Perusahaan pada tehun 2021 (lihat
Catatan 37

Pada tanpgal 9 Februard 2021, Perusahaan
menenma Surat Ketetapan Pajak Kurang Bayar
{SKP¥E) dan Sural Taghan Pajak (STP) aias Pajak
Perdambahan Milai bulan Jarmuari sarmpai
Nowvernber 2017 sebesar RpB4 048882 SKFPKB
dan STP ini dibebankan Pemusahaan pada tabun
2021 (Bhat Catatan 37)

Fadas tanggal 13 Januan 2020, Perusshasn
menamma SKPLE Mo, (0007071808420 yang
menyetujui lebhibh bayar Pajak Perlambahan Milai
bulan Desember 2013 sebessr Rp3 640084 639
dari  Rpd £a0477839  varg  diminta otk
direstitusican. Selisih tagihan sebesar Rp3dz 000
dibebankan sebagal bagian dan akur "Beban ureum
dan &fministrasl - Lain-lain® wuk tahun yang
berakhit pada fangpal 31 Desember 2020 (Bhat
Catatam £3),

Fada tanggal 8 Agustus 2013, Perusahasn
menenma SKPKE aas Pajak Penghasilan Pasal 23
{ahun 21T sebesar RpSE. 635,898, Jumlah terse=bid
1edah dibebankan sebagal bagan dan akun “Deban
umum dan administrasi - Lain-lain® uriuk fahun yang
terakhr pada tanggal 31 Desember 2019 (khat
Catatan 33),

Pada fanggal 25 Aphl 2019, Perusahaan
mendagatkan SKPLE No. DO0BRM0EM 705419
yang menyetujs leolh bayar Pajek Penghesilan
Badan tahun 2017 sebesar RpGd® 539500 dar
Rpf49 539 500 vang dimirta urhs direstitusikan.
Selain iy, rugi fiskal tahun 2017 Perusahsan
dikareksl dan Fp«d 081 _216.837 rmenjed|
Rp&T0 532 803 di mana koreksi rugi fiskal yang
disetujui  oleh  Perusahaan Rp1.133568.228
sehingga Perusahsan mengajukan keberalan alss
koraks rugi fiskal sabesar Rp2 286 725 606 kapada
Cérekborat Jenderal Pajak. Pada fanggal 1 Juli 2020,
Direkioral Jenderal Pajak =lsh menolak keberatan
Peruzahaan, sshingga Perusahaan mengajulan
banding

Pada fanggal 17 Januan 2010, Perusahasn
menanma SKPLE Mo. 0003707 1T054018 yang
menyetujui lebih bayar Pajak Pertambahan Milai
bulan Desember 2017 sebesar Rp2 721202421
darl  RpZ7I1EEIE2S wang diminta  uriuk
direstitusican Salisth tagihan sebasar
Fp10.481.304 dibebankan sebagai bagian dar
akun “Beban umum dan adminisiras - Lain-lain®

untuk tahun yang berakhlr pada langgsl 31
Dasernbar 2014 (linat Catatan 23}

#8, TAXATION (Comtinsed)

On Fabruary 26 2021, the Company meceied an
Overpaymeant Tax Assessment Lelfar (SKPLE] Mo
OO0 1 BT 10541 which spproved P
ovarpayment of Value Added Tax for e month of
Dacamber 201 % amounting fo Rp 1 972,580 244 from
Rpf, 074 330 894 which was asked for reshiufion
The dilfsvance balance of Rp 1, 745,650 expensed by
the Company in 2021 (zea Note 37).

On Fabruary § 2021, the Company recelved an
Undepayment Tax Assessment Ledfer (SKPKE)
and Tax BlWng Letter (STP) on Vakie Added Tax for
the monthe o Janwvary o Novembsr 2017
amouniing te Rpdd,049 962 The SKIPKE and 5TF
expensed by the Company in 2027 (see Nolte 27)

On Janwary 13, 2020 the Company meceived
SHPLA No. QOO7AI7TATT which approved
the svemayment of Vaiue Added Tax for he mardh
of Decamber 2015 amaunting o Rp3 640 004,639
from  Fp2 840477 6309 which was asked for
restiiior. The oifference balance of Rpd@2 200
was charged ss pan of accsusl "Gepsmal and
adminisiretive expenses - Others™ for ihe yoar
ended December 21, 2020 (see Mode 23

On August B, 20048, the Company receivad SHPKE
on income Tax Adicle 23 peav 2007 amaounling lo
RoS56 639,598, This amoun! was charged as part of
acoourst “Genera’ and admimisiative expensas -
Ofhers” sccount far the year ended December 21,
079 (sea Note 23)

On Apeidl 25, 2079, fhe Company recedved SKPLE
Ne,  (00B0AH06Y 705 TR whith  spproved [he
ovampayment of 2017 Comporefe inoome Tax of
Rpfi48, 539 500 from Rpéds 539 500 which was
asked for estiufion [n addtion, the Company's
fsgal 27 Joss  was  comscled  from
Rp4.091,216 437 o RpET) $22803 whare fhe
comecfion of fhe fiscal loss approved by the
Compeny was Rpf, 133,566,228 so lhal the
Company fled ar chjeclion mslaled ta the sorectien
of fiscal foss amounting fo RpE, 266,728, 804 fo the
Divactorate Genaral of Texation, On July 1, 2020,
tha Drectorale Ganeral of Taxation has ejectsd e
Company's objection, so the Company fled an
appaal

On Jangary 17, 20718 lhe Company récsfved an
SHPLE Mo DO0O0TAGTATAOSAE which appoved
the owerpaymen af Value Added Tax for fhe mandf
of December 2047 amaunting ko Rp2 721,202 421
o FpR2 731683 625 which wWwas aaked for
msttuion. The diference bafance of Rp 10 487, 204
was charged a5 pand of accoun! "Geneal and
admimsinglive sgpenses - Others™ for lhe
anded Decamber 31, 2019 (ses Note 23).
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29, PERPAJAKAN (Lanjutan)

Pada tanggal 23 Jull 2020, PT Eco Paper Indones|a,
Entitas Anak, menerima menenma SKPHKE, SKP
Mihil dan STP sehubungan dengan pemenkssan
FPajak Penghasllan pasal 4 (2), pasal 21, pasal 23,
Pajsk Panghasilan Basan dan Fajak Pertambahan
Milai tahun 2015 schesar Rp236 033,284 Enfilas
Anak lelah melakukan pembayaran pada tanggal 20
Agustus 2020, Selursh SHKPKE dan STF mi dicatat
setagal bagian dam akun “Beban umum dan
administrasi - Laindain™ pada tahun yang berakhir
paca langgal 31 Desember 2020 (likat Catalan Z3).

Pada tanggal 16 Aprl 2020, PT Eco Paper
Inforedia Enlilas Anak, mensfima SKPLE Mo,
Q0002408183020 tanggal 16 Aprl 2020 yang
manyehujis kebih bayar Pajak Penghasilan Badan
tahun 2018  sebesar RpZ 324554000 dan
Fp2 551 456 535 yang diminta untuk direstilusikan
Selain Ru, pads tanggal yang sarma, Entitas Anak
telah manerima SHPKB dan STF sehubungan
dengan pemerksaan Pajak Penghasilan pasal 4 (2],
pasal 21, pasal 23 dan Pajak Perfarnbahan Milai
fahun 2018 sebesar Rp287 219,985 Entitas Ansk
tedlah menerima  pembayaran  SKPLE  seiclah
dikurangi SKPKE dan STP pada tangsal 5 Junmi
2020, Seluuh SKPHE, 5TF dan selisih antara Fajak
Panghasilan Badan wang disehujie dan diminta ini
sebesar Rplld, 122 524 dicatat sebagai bagian dani
akun “Beban umum dan sdminisrasl - Lain-lan’
pada tehun yang berakhir pada tanggal
Dasamber 2020 (lihat Catatan 23)

Pada langgal 16 Agustus 2018, PT Eco Paper
Iindonesia, Enditas Anak, mernerima SKPLE Ne.
ODDOSE0E THA3518 tanggal 16 Agusius 2018
yang mermelsul lebin bayar Paisk Penghasilan
Bedan ahun 2017 sebesar Fp1.372 349,300 yang
merugakan keseluruhan jumilah yvang diminta untuk
direstitusikan, Sedain ilu, pada tanggal yang sama.
Entitas  Anak telah menerma SKPKS dan STP
sehubungan  dengan  pemerksaan
Prenghesian pasal 4 (2), pasal 21, pasal 23 dan
Pajak Perambahan Milai tabun 2017 sebesar
FpoiH 685.802 Eniites Anesk telah metakukan
pembayaran pada tanpgal 28 Agustus 201% dan
sejuruh SKPKEB dan STP ini dicalat sebagai bagian
darn akun “Seban wrerm dan adminisiras: - Lain-lain®
pagda tshun yang berakhir pada tanggal 3
Desember 2019 (lihat Catatan 23],

28, TAXATION [Continued)

On July 23, 2020, PT Eco Paper indonesis, the
Subsidvary, receivad SKPKEB, SKP F2m and STP in
redation with the fax audil of 2015 incame Tax arlicle
4 {2), aticle 21, articls 23, Comporale income Tax
and Walne Added Tax amaunting to Rp2 28, 033 264,
The Subsidiary paid the amount on dugusf 20, 2020,
Al BKFHE and S5TF wers mcorded as part of
acoound "Ganemal and adminisiaihve expenses -
Ofhers” far the year andad December 37, 2020 (see
Mate 23],

On Agrl 16, 2020, PT Eco Paper Indonesia, the
5 . recailed SHPLE Mo
000206 BY3%20 deted Aprl 18, 2020 which
approved the overpayment of 208 Coporale
froome Tax amownfing fo Rp2 524, 504,000 from
Rp2 531,456 535 which (s raguasted for restifulion.
in addiion, on the seme dale, ihe Subsidiarny
received SKPEE and ETP in ralabon with The fax
auat af 2078 Income Tax aticls 4 (2] aficls 27,
arficle 23 and Value Added Tax amounting lo
Rp297. 219,989, The Subsidary has received fhe
payment of SHPLE afer deducted by SKFPKE and
ETF on Juma 5 2020 A0 SKPKE, 5TF and lhe
difference of Coporate fncome Tax bahween
approved  and  requesied  amounfing i
Rp3d, 122 524 were recorded a5 pad of sccouwnf
“Feners’ and admirustratve expensas - Oikare” for
tha year anded Decamber 31, 2020 [See Mode 23),

On August 16, 2018, PT Eco Paper Indonesis, the
Sphsidiary. recaiveg SKPLE HNo.
OO005/ 406 7439499 dated Augus! 18, 2013 which
approved e cvepeyment of 2007 Corporate
tncome Tax amouniing to Rp{, 372 345 300 which is
the loded amount requesfed for restfuton.
additian, on ife same dale, the Subsiciany reeaivad
an SKPKE and 5TP in ralahon with the fax auok of
2017 income Tax articke 4 (2), arficle 21, avficle 23
and Vel Added Tay amounling fa RpS9 686 802,
The Subsidisry pald the amount on August 28, 2018
and aff SKPKE and STP were mcorded as part of
acrou “Ganeral and administaive expenses -
Olfhers™ far the pesr ended Decamber 37, 2013 (zas
Moke 230
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29, PERPAJAKAN {Lanjutan)

Fada famggal 26 Apnl 2018 FT Eco
Indonesia, Enfitas Anak, monerma SHPLE Mo,
DOO0A0EAGAI0MD tanggal 26 Aprl 2019 yang
menyetujul leblh bayar Pajak Penghasilan Badan
fabun 2016 sebesar Rp1.Z21.616.000 wyang
merupakan keseluruban jumlah yang dimirta uniuk
direstiusican. Direktur Jenderal Pajak juga bdak
mengkoreksi rugh fiskal tahun 206 sebasar
Rpa 029 582 860, Selain i, pada tangga! yang
sama, Entitas Anak fclah menerima SKPKE dan
STF sehubungsn dengan pemedkssan Pajak
Fenghasilan pasal 4 (2), pasal 21, pasal 23 dan
Pajak Pertambahan Hilai tahun 2018 sebesar
RprR.270.496, Enttas Anak i2ah  relakukan
pembeayaran pade tanggal 16 Mel 2018 dan selursh
SKPKB dan STP ini dicatat sebagai bagian dari
akun "Beban wnum dan adminisirasi - Lan-lain™
pada fishun yang berakhir pada langgal 3
Desernbar 2018 (likat Catalan 23}

Pada tanpggal 2 November 2018, PT Eco Paper
Indonesia. Enfitas Anek, lelsh menenima SKPKB
dan 5TP sehubungan dengan pamerksaan Fajak
Penghasilan pasal 4 (2}, pasal 21, pagal 23 dan
Pajak Perlambahan Milai @hun 2014 sebesar
Rp5.601.601.159, Pada tanggal 21 Movembar 2018,
Entitas Anak tefah melakuikan pembayaran schesar
Rp42.114.287, sedangkan sisanya schesar
Rp5.5509.685.762 dibeyarkan pada tanggal 31
Jemuan 2018, Enbitas Anak menga|ukan Keberatan
sehesar  ApS515331 287  kepada Dircktorat
Jenderal Pajek. Pada fanggal 18 Desamber 2018,
Cerektorat Jenderal Pajek belah  rengabulan
kebaratan Enfitas Anak sebesar Rpl 418,732,554,
disetujui aleh Ertitas Anak sebasar
Rl 481,772,056, Eisanya Habadar
Rpl.614 826 672 dajukan banding oeh Eniilas
Anak. Pada tanggal 31 Desermber 2020 dan 218,
Entitas  Anak  masih  mencatat  sebesar
Rpl 814 826672 dan Rp5 515331 287 eobapal
akun “Taksiran Tagihan Paak” sadangkan SKPKE
dan STP yang tidak dikabulcan atau diselujs Erfias
Anak sebesar Rp1.481.772 056 dan RpB0 469 672
dicatat sebagal bagian dan akun *Eeban panjualan,
umum dan adminisirasi - Lainain” pada tahun yang
berakhkir pada tanggal-tanggal 31 Desember 2020
dan 2018 {likat Calalan 23}

Pada tanggal 27 Desember 2019, PT Alfa Poimer
Indonesia.  Enbilas  Anak, menardima SKPEB
sehubungan  dengan  pemerikeaan  Pajak
Penghasilan Badan dan Pajak Partambahan Miai
fahun 2018 schesar RplG0 634608, Jumiah
lersehul dicalal sebaga bagian dan akun “Beban
urmum dan soministrasl - Lain-lain® uriul tahun yeng
berakhir pada tanggal 31 Desember 2018 {Shat
Catatan 73),

#8, TAXATION (Comtinsed)

On Aprl 26, 2019, PT Eco Faper Indonesis, the
Subsigary, recaivad SKPLE Mo,
MIOG2Y0ETEMITE daded Apnl 26, 2079 which
apgroved the oversayment of DOIE

Incoma Tax amownting fo B i, 221,676 000 which is
the folai amount requesied for resifution The
Diractorale Gomeral of Taxalion siss and ol make
any comechion of 2016 fscel losses  of
Rlok, 026, 582 860, in addifian, on the same date, the
Subsigiary recaisad SKPKE and STF in relation wdth
the tax Blail of 2076 Income Tax amicle 4 (2, armicle
21, aricle 23 and Value Added Taxr amaunting o
Rp7R 270 496 The Subsigiary paid the amount an
May 16 2019 snd s SHPES and 5TF were
recored g8 pet of acocourt “Gensral  and
admimistrative expenses - Others® for dhe year
ended Decambeyr 37, 2019 (see MNole 23]

On Nowvember 2, 2018, PT Eco Paper indonesia, fhe
Subsicary, fhes moaivad SKPKBE and STP in
connechon with fax avdt of 2014 income Tax arhcie
4 (2, aficle M, adicle 21 and Vaive Added Tax
amounting o BpS 601,607, 153 On Nowvermher 27
2018, the Subsilary pald the smound of
Rpd2 114,397, while the remaining amound of
Rp,5,550,686,762 paid on Janusvy 31, 2073, The
SubsicNary filed s abjection of BpS, 515,331,267 fo
the Direcfarste Ganeral of Tawation, On Decembar
18 2018 fthe Direclorale Geners! of Taxatian hes
granted  the  Subskiary's  oljection  of
Rp2 418,732 555, approved by the Subsicfary of
Rp1 481, 772056, while the remaiung amoumt of
Rp 614 828 672 was appealed by fhe Subsidiay,
AE of Decarmber 31, 2020 and 2018, the Subsidiary
st recorded the smount of Rpl 614 826 672 and
Rpa 81 5.231.287 as part of accownt “Esfimaled
Gl foy Lay refuna™ white SKPEB ang 3TF wiuch
ware nol granted or spoproved by the

amaunting fo Rpi 48 772 058 and Rpld 468 872
was recorded as parf af the accownl "Ganera! and
adminisirstive expsnses - Others” for the years
ended ODecember 31, 2020 and 2019 (see Nofe 23,

On Decamber 27, 2079, PT Alfa Polimer indanesia,
tha Subsidiany, hes receiad SKPKS 0 comection
taw audit of 2016 Corporate Income Tax and Walkie
Added Tax amownting to Ref60 894 658 The
amownt was mecaded as parl of fhe accourd
Ganars and admiistrative sqpensas - Othars” far
the year andad Decamber 21, 2019 (ses MNofe 23
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29, PERPAJAKAN (Lanjutan)
e Utang pajak
Akur ind tardin dan

28, TAXATION [Continuad)
e Taxes payables

2020
Pajak Penghasian:
Pasal 4 [2) 12.456,339
Pasal 21 2.017.739.283
Pasal 23 741,658
Pasal 25 800 385,863
Pasal 20 4 06E.TE2. 460
Pajak Perambahan Rilal 3.652 685934
Jumlah 10,623 373,555
d.  Beban peak penghasilan
Taksiran beban (manfsal) pajak penghasitan lerdif
darn:
2080
Kini
Pemusahaan 3, TES 608,020
Enlitas anak 14 958 433.540
Subumiah 18.724 089,560
Tangguhan
Perusahaan 41.862.744
Entitas anak {133, 757.338)
Jumlsh 18632 194 BEE
Kini

Rekonsilias! aniara laba sebejum beban pajsk
penghasilen, seperti yang dsajikan dalam laporan
laba rugi dan penghasilan komprehensd lain
konsolidasian, dengan penghasilan kena pajak
uriluk tahun yang berakhir pada tanggal-tangga! 31
Desambar 2020 dan 2019 edalah sebagal benku:

202
Labe sabwium Beban
pajak penghasilan merunat
laporan laba rugi dan
penghasilan kormprehensil
lain korsoidasian 83,963 236 818
Laba Entilas Anak sebelum
taksiran gajas peghasian (B2 851 542 433)
Laba Parusahaan
sebelurn laksiran pajak
penghasilan 21111 684 088
Boda wakhy:
Imbalan paska-karja 758 030,965
Lain-lain (32 B52 16E)
Beda tatap:
Beban yang tidak dapat
dikurangkan secara fekal AT 61150
Laba panjualan tanah vang
terlah dikenakan pajak final {5,018 457, 048)
Penghasilan bunga yang felah
disenakan pajak final (21 675.488)
Penghasilan Kena pajak 17.116.331 502

Thiz sccount consists of
2018

Incame Taxes

: Astieie 4 (Z)

2355 550.4.34 Articls 21

56684 85 Artigle 23

EZ23, 196,052 Arficis 25

10 464 740 039 Artigie 20
2.4E3.902 6859 Vaiue Added Tax
15,5048 5673 882 Todal

d  Incoms fay sxpanse

Prowizion far incoms lax expanses (banefl] are s=

foffows:
2019
Current
3.072.082.50Q Campany
23,825,225 250 Subsiaiares
26987 317,750 Sub-ada!
Dhefemrred
[148.853.151) Company
4. 352 967 255 fafaur
31.211,431 854 Tols/
Curanf

A recanciiation betwean lncame bafans incams &y
BXOENES, 58 ShOWD In the consoidated statement of
Pt or foss ang other comprehensive income, and
faxsbie ncome for tha years anded Decamber 31,
2020 and 2019 are &= foliows.

2012

121.837.309.241

Income before Mcome fax exgense

as per cansofdated
statarmen! af proft oF Jees and
oihar comgrehensive incoms

Income of Subsidianes before
(110.402.081.004) provision fov intame fax
ifcame ol fhe
Compary befone
11.535 227 337 Drovision for income fax
Temporary aiferences;
511,121,788 Posf-amplayment bansfits
84290817 Cifwevs
Parmanent diffarences:
174.210.E39 Mon-geductalie
Fain an sale of land aresdy
subjacied o fina) lax
intevest income aiready
(16.485.407) subacted to fingl e
12.288.370.374 Taxghie insovnes
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29, PERPAJAKAN {Lanjutan)

Perhitungan taksiran pajak penghasian dan ulang
palak penghasian adalah sebagal berikut:

#8, TAXATION (Comtinsed)

The campuistion of ihe provision for inceme lax and
income 1ax payabls e a3 folows:

020
Penghasilan kena pajak -
Perusshasn (dibulatan) 17.116.381.000
Taksiram pajak penghasilan -
Pansahaan A TEE G0G.020
Pajak Perghasilan dibayar
di muka - Farusahaan
Pasal 22 98,821 .000
Fasal 73 380000
Paszal 245 1.530.004. 211
Taksiram utang
pajax penghasilan
Perusakaan 2.135.280.808
Enfilas Arak 1.833 471,860
Jurtlah 4.068. 762 468

Taksiran laba fiskal hesil rekonsfiasl menjad dasar
dalam pangisian SPT Tahunan PPh Badan urtuk
{ahun yang terkait, yang disampaikan kepada
oboritas parpaakan.

Berdasarkan  peraturan  perpajakan  Indonesia,
Perusahaan  menghilung, menelapkan  dan
memayar sendirl jumiah pajek wang terhutang.
Cérakborat Jardral Pajak (07 dapatl menetapkan
atay mengubah kewajiban pajak dalam batas wakly

5 fahun sajak tangpal temutangrya pajak.
Tangguhan

Parhitengen manfaat (beban) peak tanpguhan dan
rnncian asef (liabildas) pajak tangguhan adalah

01
Taxakie ncome -
12.268 370.000 Company (raunded)
Frovision kv ncoma iax -
3072 082500 Company
Prapaymeants of Income Tax -
Company
288 900,000 Adicle 22
- Adticls 23
1118739437 Articla 25
Prowsian for
oo bas payahie
1,663 253,063 Comgany
8.820 206 576 Elheiaiprmas
10.454.249.958 Toral

Estimaied faxable incame fram eeenciiahon 15 the
hasis for Aling 0 e annua corpararde income tar
refurn for the relevant pear, which = svhmilted o fthe
tax eLRhonty

Unoer the faxation laws of Indonesia, the Company
calculales, assesess and submmle bax relivm on the
hasiz of sef-assaszment. The Dimctorate Ganaral
of Taxation (DGT] may assess or amend itaves
within fee years from the dale [he lay becarmas due

Deferrad
The compuwtebon of defered fax benell (expense)

and the delats of deferred fax assets (abites) ame
as follows:

Linthak, Tahir: yarig Braraids Pata Targgal 31 Dassrser 70500
e The v Evded Dacaniar 37 2000

schagai berikul:
Fakin para
3 Derspmber 20154 b aba rugi'
Eatance o of Rerognized
Dacembar 30, 118 it o koax
Acar| Pt g ihan -
(]
Frriesahpan
Imbalan pasia ke 1.7E0.252. 300 95076 181}
Acat Vabag O 190 BT 5013 453
Sui-jumiah 1679167333 91,852 T |
Ertlicn A 1 150 P 174 133757354
hirmkah 2 A s GAT 0. il 56

Pangakuan pada
Frargtzslan
B rea f bain! Sl
Fecopaiaed inobfer 31 Desamber 2030
Coosvanan i Ealroe as of
=i Dwcpmbe- 1T, 20050
Crinfaimad i 5508 -
ot
COTEaTY
MTRLZETE 2081.378 7802 PosI-Bmpecymen Devnatts
. 197177 554) Flvad aRses
MTREEETE #5584, 157 264 Sub-fatel
BRI EIE 2N 18TT 42 TN Buiteivchaivien
10405238 Eah 3961, 550 GEd Tolal
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NOTES TO THE CONSOLIDATED
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29, PERPAJAKAN (Lanjutan)

writlik Talun wang Berckhi Pada Tangsal 51 Cosember 20190

28, TAXATION [Continued)

Far That Windirs Encad Dosoober 31, 2%

Pargakuan pads
Pongnaslan
Sads e =] ¥ [E 1) Sakdn
A Demamber 2008 Lnita gt rugh Racognisd v omer 31 Desamoss 20181
Ealanos &8 of Racognineg o Bodnon g of
Ducermnbes 37, 2078 Pl or s it Decasiber 37, 2018
AR Pk Lan Qgunan D! b Basen
bersih i
P scahanm [
Imbsian passa ke 1360 . E 5E7. TB0a4T =41 BEoT 1 TRG 1 00 Foslempiaymen' henefiz
Azl wlap 1123 2636711 21072 70a - [P0 190 BT v BERsEE
B4t pamish 1237 345 111 hdg. B Bt 21 B3 0T 1 573,967 .13 Sk reiad
Efditis Ak S108 SE2 DE5 & A1 0E5 357 | 448 B18 547 12835005 S sl i
Jaminn 5413 529078 | 26322 236 | Ta0 TR TS 2851481 55 Ty
Lislnklac pq'x-: Dxaeivad las Wi -
langguben - barem i
Entfas fAnak [0 3. 154) 45, 118 122 HeIrem (322650 Sy

Jurniah beda vakiu yang signifikan, untuk imbalan
paska kefja dimana aset pajak tangguban dihitung,
fidak dapal dikurangkan unfuk fujuan  pajak
penghasisn sampal imbelan paska Kana terssbut
dibayarkan kepada karvawan pada saat tergadi
pemutusan hubungan kerfa

Manajemen berkeyakiran bahwa asel pajak
tangguhan di alas dapal lenpulibkan selurvhnya.

Rekonsilizsi antara beban pajak penghasilan seperdi
dilegarkan dalam laparan laba rugl dan penghesian
komprehensit lain konsolidasian dan baban pajek
¥ang dihiturg dengan menggurakan tarf pajak yang
berlaky darl laba sebekin baban pajak penghasian
menunit faporan  laba rugi dan  penghasian
komprehensif lain konsolidasian adalah sebagai
benkut:

The amouris of significant femporsry diffarmnces,
for posf employee benefis af which the defered fax
aszefs wene calcuiated, can ol be dedicled for
nEome ey purpees unisss thess hensits are paw
to the empoyess m ithe evenf of dismissal from
wark,

Maragemen! beleves [hal defered lax assels
abave Wil ba Aty recoveved in Ife futims.

A reconciiahion balween Woome fax  SXpenss
reparfed it the consolidated statements of prodt or
fass and oiber comprahenshe Ncome and NcOMe
fax expense compited by applhying the appicable
tax rafag fo income Defore lax per consovdaled
stadmmants of prodif or loss and other compratiensive
neame is as fofows!

2019
Income bafore income fax axpanse
A% per cansoldaled
statermant of poff or lpgs and
121,847 309,241 oiher comprehensive Mcome
Income of Subsidiadas baefors

{110.402.081.904)

oy slon for ncame fax

income of the Company befars

200

Labg sebelum Beban

pajak penghasilan menunt

laporan laba rug dan

penghasilan komprehensif

lain kersoidasian 83963 236 818
Laba Erdilas Anak sebsjum

taksiran pajal penghasian {62.851 542 433)
Laba Perusahaan sabaium

taksiran pajak panghasdan 21111 884,088
Bsban pajak penghasilan 4. 644 572698
Pengaruh pajak atas:

Beda ictap {1,038 482,905

Penyesuaian tanf pagk

dan lainnya 201.379.970

Beban pajak - Parusanasn 3.807 453 T
Beban pajak - Entitas Anak 14.824 726,202
Jumlah beban pajak 18,832 154 966

11.535.227.237 Drovision for incame fax
2583 B0 B Income [ax expense
Tax effoct of

33,402 604 Permanent differences

Adjustment lax rale

(B3] and ofhar

2.823.230.349 Tax gupanse - the Company
2B.288 192 505 Tax axpense - Subsidanes
31.211.431.854 Tofal lax expenses
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28. PERPAJAKAN Lanjutan)
2. Pengampunan Fajak Entitas Anak

Bardasarkar Sural Kelerangan  Pengampunan
Pajak Mo, EET-16630NPEWE 022017 tertanggal
20 Marat 2017, PT Swassbex Maratama Indonesia,
Enlitas Anak, belah menyampaikan Surat Permataan
Harta unfuk Pengampunan Pajek sesuai dengan
Lindang-undang Mo. 11 Tahun 206 tentang
Pangampunan Pajes. Milsd hama bersin tembahan
yang diungkapkan adalah sebesar Rp300,000.000
dengan uang lebugan sebesar Rp5.000.000.

Berdasarkan Surat Keferangan Pengampunan
Pajak Mo, KET-28128/PPWPJ.02/2016 tertanggal
29 Movember 2ME, PT Alfa Polimer Indonesia,
Entitas Anak, telah menyampaikan Surat Penyataan
Harta unfuk Pengampunan Pajak sesuai dengan
Undang-undang Mo, 11 Tahun 2016 fenfang
Pangampunan Pajs. Milsl hata bersih tarmbahan
yang dungeapkan adalah sebesar Rpd. 0000000000
dengan uang febusan sebesar Ap120.000.000

Farusghaan  mencatst  penambahan el
pengampunan pajk Enttas Anak paga akun
Homponen Lainnya dari Ekuilas™ 41 laporan posis|
®euangan konsoldasian.

28, TAXATION [Continwed)
e, Taxr Amnesly i1 Subsidianes

Bazed on the Tay Amnesly Informatian Leffar No.
KET-180320PEWPL082017 dated March 30
2HT, PT Swissfex Narglams Ingdonesis, fhe
Subgigfary, stbhmilfed dssel Sislemen! Lelfer for
Tax Amnesly i accordance wilt Law Mo, 77 of 2018
concaming the Texr Amnesty. Addions' ner assars
walue declared is Rp200,000,000 with fax amnesfy
taalT af Rp 15000, 000

Based on the Tax Ammesty Information Lefter Mo,
KET-28126FPEWEL 082015 dated Novernber 28
2016, PT Alfa Polmer hdomesia, the Subsidlany,
syhmitied Assef Siadement Leffer for Tax Amnesiy
in accordance wilth Law Mo, 11 of 2016 concemimg
tha Tax Amnesh. Addfans! nst assefs walue
deciared is Rgd 000, 000000 with tax amnesty tanff
of Ko 20,000, 600

The Company recorded addifional dax amnesty
azseis of Subsidianes in “Ofther Components of
Enuly” aceaurdl in fhe consolidsled stafermand of

financial position.

30, LIABILITAS IMBALAN PASHA-KERJA

Perusanean mencatat liabilitas imbalan past  atas
imbalan paska kera pada ftanggal 31 Desember 2020
dan 2019 berdesarian  perhiungan  akiueria yang
dilakikan aleh PT Dian Artha Tarma, akicars ndependan
dengan metode “Projected Unit Credif dan asumsi-
asumsi sebagai barkut:

2020
Tingkat diskonio tahunan B7%
Tingkal Kemalian Tatsal martalita Indanesia Il
Tamun 2011/
Indonesian mortality
tabde 11 year 2011
Tinghat kenaikan ga)i tahunan B
Lisia pensain nommal 55 tahundvears

Baban yang diakis di laperan laba rug dan panghasilan
komprahansit lain kensolidasian adalah sebagai barikut

30, LIABILITY FOR POST-EMPLOYEMENT BENERTS

The Company prowided a provisian for post amploymant
benefis as of December 31, 2020 and 2015 based on fhe
aciuary calcuwations, which was performed by PT Dian
Artha Tams, independent aciuary, using the “Frojeched
Uit Cradit” wunder the fallowing assumphions

2018
T8% Annval disosunt rafe
Tabel monaity Indsnesia i Mordahly rara
Tahun 20711
|ndomesian mortaldy
tabie I year 204 1
&% Annus! salany incremant rafe
55 lahunfyears Normal pension age

Expenses that are disclosed v the consolbdated
sialemeant of prof! or loss and other comprehensive
ncome ae as flows:

2020
Bisya jasa ki J.TAEA8T 148
Biaya bunga 1,350.587.823
Keunlungan akiuarks {4E.597.264 )
Beban yang diakui di laparan laba
rugi dan penghasilan komprehansif
lain kansobdasian 4.985%.057.708

i g b
2610468 4848 Cumant service cosis
1,044 320,308 Interest costs
(23.996.155} Actiarial gair
Expanses recogmzed it the cansolidaled
statenant of profif or loss and
JEMTIZEMD afher comprehensive Noome

Tz
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30, LIABILITAS IMBALAN PASHA-HERJA (Lanjutan]

Mutasi saldo Fabilitas imbalan paska-kerja adalah
sebagai berkut;

2020
Saldo aeal tahun 16,871 480 &3
Penambahan {ahun bedalan 4 983 057 TOR
Fenghasilan komprahensit lan 4. TERETE.TT2
Fembayaran tahun barjalan (1.043.184.264)
Kentribusi 1, 00 D00, D00
Salds akchir tabun 24 307 00, 892

30 LMBEWLITY FOR POST-EMPLOYEMENT BENEFATS
(Contimued)

The change af ¥abifty for post.amployment bansfils are

as folows.
Fagkl

12,003,813 524 Baginring balance of fhe year
36307926838 Additian in currenf year
3E08 826755 Oithar comprahensies oo
(730,962 Z34) Fayment in curment year
(1.ET2.000.000] Contribution
16,671, 480 B&3 Endéng balance of the year

PT Alfa Polimer Indonesia dan PT Swissiex Maralama
Indonesia, Entilas Ansk, menyelengparakan program
pensiun iuran pasti unbulk selundh kargawan betap yang
mamenuhi klasfikasi ferentw Dalam program ini.
marfaat pensiun yang akan dbayarkan dikitung
berdasarkan gaji pokok terakhin dan masa  keda
karyegwan. Program pensiun inl dielcla olen Dana
Pensaun Lembaga Keuangan (DPLK) Manulife Indencsia
Sunber pendanasn lerutama berasal dan kKoalrbusi
Eniitzs Anak Milsl wajer asat program pensiun belum
mancusupi wtuk mamanuhi Babilitas sesuai dengan
Undang-Undang Ketenagakerjaan No. 13 tatun 2003
tanggal 25 Mare? 2003, sehingga Eritas Anak rasih
riancadangkan liaklias imbalan paska kena

Manajemen Perusahaan dan Enfilas Anak berkeyakinan
bahwa estimasi Habilias tersebul & alas cukup unbuk
mameanuhi kewajibannys sesual dangan ketentuan vang
beraku,

Bileya yang dibebanksn unfuk tahun yang berakhir pada
tanggal-targgal 31 Desember 2020 dan 201% disajikan
scbagai bagian dan akun “Beban penjualan, umum dan
adminisirasi - Imbalan paska-kerja” dalam laparan laba
rugi ¢an penghasilan komprenensit ain koneolidasian
{lihat Catatan 23}

Pasa langgel 31 Desember 2020, |ika tngkat diskonio
tahunan dnaikan' dtvrunkan sebasar 1% dengan semua
variabel lain dianggap konstan, Fabiitas imbalan paska-
kefja pads tanggal 31 Desamber 2020 akan labih rendahy
tinggi sebesar Rpd 268 70087 Rp1 042 457153,

PT Aifa Palimer Indonesia dan PT Swassiaxy Maralamas
donesia, Subsidiares, provide defined cominbulion
panzion plans for all parmanant empowess who maef
carfain classifeations, Under ifis program, ihe pension
banafits fo be paid are calzuwaied hased on the fasf basic
salgy and years of Zendce. THE pensian plan s
managed by Dana Pensin Lembaga Kevangan [DPLK]
Manuiife Indonesia. The ssurce of funding comes
pricranly frewn the canlabution of the Subsidianes, The fair
value of pension progranm /& insuficiant fo mest habliss
purswant fe Labor Law no. 13 year 2003 dated March 25
2003, 5o the Subsidfaries stV résenves Tabiily for post-
ampioymand banaiils,

The Company and Subsidianes's mansgement balevs
that the above prowvistan /s sufficent to cover ifs abligation
basad an essting regulahion.

Expaiiaas are mecognized ag parf of “Saliing, penarai and
agmmusiratve expenses - Pos-empfoyment benefis” v
ransolidaled sfatements of profl o loss and ather
camprahensies nooms for the pears ended Decamber
3, 2020 and 2019 (e hode 23).

O Dacamber 31, 2020 § the arnusl discound rete was
raised’ lowered by 1% with af other vanabies hald
consfard, post-smployment  beneli Vabidy as of
December 37, 2020 would be lower Aigher by
Rp3, 298, Fa0 087 Rpd, (42 457, 153
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3. ASET DAN LIABILITAS MOMNETER DALAM MATA . MONETARY ASSETS AND LIABILITY IN FOREIGN
UANG ASING CURRENCY
Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2018, Perusahaan Az of Decamber 51, 2020 and 2015, the Company’ and
dan Enffas Anah memiiki saldo assl dan |iabilitas dalam Suhsidiarias's monefary assals and Pabilily denominafed
Friake Lang eRing sebiagal e nkul: i foredgn curmency and a8 folows:
2020 o]
Maln sy msing’ Exumalen Rugpiah' Mala uang o ings Ekursnlen Rugiah'
_ FOTevn O uTeny Huplaft sguwsian FOreEns oLTan oy Aupiah sooivaient

alar A ki Lindad Stales Ciofime
Aol Aswls

Kk dan tank usD 414555  Rp SES2O4EB2Y UED ITAMT  Rp 5187851525 Cash and Banks

Phatang Lsara 257 555 3PS5 447 083 251338 3512 85,025 Trati recahabis
Labdian Linbitty

Litang =sntm [EE T (R 2TH EM.51) 5. 318035) (FABGE 25T 801 Frave payablas
Liakilias - Barsin USD (278 BH]  Fod¥0 430035807  USD 46514000  RpBSOTT 446.851) Lty - iWai
Eznminks Ry
Arei Arrely

Kas dan bank Rbag 14855 Rp M2 RNE B Cash and banks

Prdnng usahs T3 0aT 1857 421.0M Trade resanvahlas
Liabiffas Liahitity

Ukang usaha (7 BS0423] |16 A 0TI, TR (B45 868 AL ERELY IR Trade poyatks
Liatslkas - Bersin RME (0 E3)  Rp(iS300M0E88) RME  (B45808)  Rp (1888188.834) Lty - ivet
bdanajerman fidak relskucan konfrak Indung ndal ates Mansgemeant doas nof hedge farelgn cumency lahilthes
liabditas dalam mata uang asing karena liabides dalam since the Nabites wil be pad or ealzed W the shor
mata uang asing yang tegadi akan dilunas atau ferm.
terealisasi dalam jargka wakiu pendek.

32, SALDDO DAM TRANSAHSI DENGAN PIHAK BERELASI 32 BALANCES AND TRANSACTIONS WITH RELATED

Dalam kegiatan usahanya, Perusahaan dan Entitas Anak
melakukan ftransaksi dengan pihak berelasi, Rincian
saldo dan 